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1. SOBRE A CEMIG

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) atua nas areas de geragdo, transmissao,
comercializacdo e distribuicdo de energia elétrica, geracdo distribuida (Cemig SIM) e distribuicdo de
gas natural (Gasmig). O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig), pelas subsididrias integrais Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig
Distribuicdo S.A. (Cemig D), totalizando 87 Sociedades, 44 Consorcios, além de ativos e negocios em
26 estados brasileiros e no Distrito Federal.

A Cemig é uma sociedade de economia mista e de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado
de Minas Gerais (51%), com agoes negociadas em Sao Paulo, na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao), e em
Nova York, na New York Stock Exchange (NYSE). Em 2024, a companhia obteve um lucro liquido de
R$7,1 bilhdes, que representou um crescimento de 23,45% em relagdo a 2023. No mesmo ano,
alcangou o recorde de investimentos de R$5,7 bilhGes.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo das atividades da empresa em todo o territorio nacional.

Presente em

26

estados

& Geracdo hidraulica
Transmissao
Distribuicdo

& Clientes livres

A Edlica

¢, Gas natural

®: Geracao solar

Figura 1. Localizacao das usinas do grupo Cemig.
Fonte: Elaboragdo propria.

Um panorama das atividades da companhia é apresentado a seguir:
Geragao de Energia

Reforcando o compromisso de ser uma companhia sustentavel, a matriz energética do parque
gerador da Cemig é composta totalmente por fonte de energia limpa e renovavel, por meio de
empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.
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Ao final de 2024, considerando suas controladas e controladas em conjunto, a companhia
apresentava participagcdo em 48 usinas, sendo 36 hidrelétricas, 10 solares e 2 edlicas, com
capacidade instalada total de 4.885,78 MW, dos quais 95,09% se referem a geracao hidraulica, 3,40%
a geracdo eolica, 1,51%, a geracdo solar e 4,24% a geracao distribuida.' A geracdo da Cemig em 2024
correspondeu a 15.197,29 GWh, considerando todas as fontes de energia, incluindo a geragao
distribuida. A Tabela 1 apresenta a geragao liquida da companhia por fonte.

Tabela 1. Geracdo liquida por fonte geradora de energia (MWh, %).
Fonte MWh %

Hidraulica 14.331.470 94,30
Edlica 366.960 2,41
Solar 107.940 0,7
Geragdo distribuida (GD) 390.920 2,57
Total 15.197.290 100

Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade, Cemig (2025).
Transmissao de Energia

Por intermédio de suas controladas e coligadas de transmissdo de energia elétrica, a companhia
opera e mantém 42 subestagdes e uma rede de transmissao totalizando 5.061,20 km. Esse sistema
é responsavel pelo transporte de energia desde os grandes centros geradores até os centros
consumidores, viabilizando, por meio das subestagoes de transmissao espalhadas pelas diversas
regides da area de concessdo, o atendimento aos sistemas de subtransmissao e distribuigdo. Em
2024, a companhia teve vigentes contratos de prestacao de servicos de operagao e manutencao de
ativos de transmissao com outras 9 empresas, em 12 subestagoes e 95 km de linhas de transmissao.

Distribuigao de Energia

A Cemig é a maior distribuidora de energia elétrica do Brasil em extensdo de rede, totalizando
3.196.812 km, e atendendo 774 municipios de Minas Gerais. Sua area de concessdo abrange 567.478
km? equivalente a aproximadamente 97% do Estado, atendendo a um mercado de 9.407.939 de
clientes em 2024.

Ao final de 2024, a companhia ocupava a 3° posicao no ranking de clientes beneficiados com a tarifa
social do Brasil, atendendo uma média de 1.320.000 consumidores neste perfil, 0 que representa,
aproximadamente, 17% do total de consumidores faturados na classe residencial.

Comercializagao de Energia

Em 2024, a Cemig se manteve lider no atendimento ao mercado livre no Brasil e chegou a 14% do
market share, estando consolidada com clientes em todos os estados, com destaque para Minas
Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Além do fornecimento de energia elétrica, a Cemig
comercializa os certificados de energia renovavel Cemig REC e I-REC, contribuindo para
sustentabilidade economica e ambiental de seus clientes.

No segmento de energia incentivada, em 2024, a Cemig alcangou o montante de 1.746 MW médio de
energia vendida, representando quase 15% desse segmento, conforme dados divulgados pela
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Trata-se de uma marca inédita para o
mercado e, especialmente, para a companhia, que vem incrementando suas vendas para esse
segmento de forma continua desde 2010.

! Conforme Relatdrio Anual de Sustentabilidade (Cemig, 2025).
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A Tabela 2 a seguir apresenta a venda de energia por classe de consumidores em 2024.

Tabela 2. Venda de energia por classe de consumidores em 2024 (MWh).
Classe Numero de clientes MWh

Residencial 7.960.300 12.715.486
Industrial 27.029 17.577.157
Comércio, Servicos e outros 920.937 9.676.081
Rural 406.087 3.101.845
Poder Publico 72.689 993.200
[luminagdo publica 7.209 970.801
Servigo Publico 13.688 762.369
Consumo Proprio 789 30.356

Suprimento a outras concessionarias 789 12.916.268
Fonte: Relatdrio Anual e de Sustentabilidade, Cemig (2025).

Distribuigdo de Gas Natural

A Cemig também atua no segmento de distribuicdo e comercializacdo de gas natural por meio da
sua controlada Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado
de Minas Gerais.

Em 2024, a Gasmig comercializou um total de 867,2 milhdes de m*® de gas natural, equivalentes a
2.370 mil m® por dia, no mercado cativo. Incluindo-se o consumo dos clientes do mercado livre, o
volume é de 1.033 milhdes de metros cubicos de gas natural, equivalentes a 2.822.000 metros
cubicos por dia. Quando incluidas as termelétricas, o volume total comercializado foi de 925,2
milhoes de m®.

Ao longo do ano, a Gasmig deu inicio a construcdo do Gasoduto Centro-Oeste, maior projeto de
expansao da companhia desde 2010. 0 empreendimento tem potencial para gerar mais de 15 mil
empregos diretos e indiretos e fortalecer a competitividade de setores estratégicos da economia
mineira, como metalurgia, siderurgia e fundicdo. Além de garantir acesso a uma matriz energética
mais limpa e eficiente, o gasoduto viabilizara a expansdo da oferta de gas natural para o Tridangulo
Mineiro, consolidando o papel da Gasmig no desenvolvimento sustentavel do estado.
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2. JORNADA PELO CLIMA

A Cemig tem se posicionado historicamente com comprometimento e tempestividade diante das
questoes de sustentabilidade. Esse alinhamento consistente com os principais desafios
socioambientais contribui para consolidar a imagem da companhia, nacional e internacionalmente,
como uma referéncia em responsabilidade corporativa. Os indices e resultados de sustentabilidade
da Cemig refletem sua atuagdo estratégica e integrada, que busca constantemente alinhar o
desempenho empresarial as expectativas da sociedade e aos compromissos globais, inclusive no
que tange as mudancas climaticas.

Pelo 25° ano consecutivo, a Cemig integra a carteira do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI
World) e se consolida como uma das empresas mais sustentaveis do mundo, mantendo-se como a
Unica empresa do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do DJSI World desde a sua criagdo, em
1999. Também integra importantes indices de mercado, como o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, e o indice Carbono Eficiente (IC02), criado em 2010 pela B3 e pelo BNDES.
Além disso, a Cemig foi incluida na prestigiada “A-List” do Carbon Disclosure Project (CDP) Climate
Change 2024, obtendo pontuagdo maxima em 10 dos 16 critérios avaliados.

A Cemig vem avangando ano apds ano em sua trajetéria rumo a um futuro de baixo carbono,
assumindo compromissos climaticos cada vez mais ambiciosos. Desde 2007, a empresa publica seu
inventario de emissdes de gases de efeito estufa com verificacdo independente, identificando as
principais fontes emissoras e orientando estratégias de mitigacdo - como a desativacdo da UTE
Igarapé em 2019 - o que tornou o parque gerador da companhia 100% renovavel desde ent3o.

Além das iniciativas de mitigacdo, a empresa reconhece a necessidade urgente de prevencdo e
adaptacgdo nas operagdes, com o objetivo de aumentar a resiliéncia dos ativos e garantir a seguranga
no uso da energia diante das mudancas climaticas cronicas e da intensificacdo de eventos extremos.
Com esse foco, a Cemig realiza estudos internos baseados em cenarios climaticos de forma anual
e tem investido na eficiéncia e seguranca de seus ativos e das areas ao redor, por meio de projetos
relacionados a barragens e ao combate a queimadas nas regioes onde atua.

Em anos mais recentes, como parte da estratégia climatica, a companhia instituiu o Comité de
Inovacdo e Transicdo Energética (CITE) e se dedicou a diversificagdo da matriz energética. Como
resultado, em 2023, a Cemig SIM adquiriu 100% da participacdo em sociedades de proposito
especifico detentoras de trés usinas de energia solar fotovoltaicas. No mesmo ano, a Cemig GT
anunciou a implantagao das usinas solares fotovoltaicas Boa Esperanca e Jusante, usinas estas que
iniciaram suas operagoes em 2024.

0 ano de 2024 também marcou a divulgacdo do Plano de Agdo Climatica, alinhado as principais
recomendacoes de frameworks e iniciativas como o CDP (anteriormente conhecido como Carbon
Disclosure Project), Transition Plan Taskforce (TPT) e Assessing Low-Carbon Transition (ACT). Com
previsdo de revisoes a cada trés anos, o Plano estabelece diversas alavancas de descarbonizacao,
isto &, uma série de acdes com prazo determinado, descrevendo a estratégia que a organizacao
adotara para orientar seus ativos existentes, operacdes e todo o modelo de negdcios em direcdo a
uma trajetoria alinhada com as recomendagdes mais recentes e ambiciosas da ciéncia climatica. A
proposta é colocar a Cemig alinhada aos objetivos do Acordo de Paris, fazendo a sua parte para
limitar o aquecimento global a 1,5°C.

Em conformidade com a orientagdo da iniciativa Science Based Targets (SBTi), a companhia
considera a compensacao limitada as emiss6es residuais, ou seja, permitindo-se compensar até
10% das emissdes totais do ano-base (2021) até 2040. Em linha com esta diretriz, a Cemig ja realiza
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compensacdes das emissdes de escopo 1, entendendo que esta ndo é a principal estratégia de
mitigagdo da companhia, mas que compde os esforgos necessarios para alcangar o compromisso
Net Zero.

A elaboracdo do Plano de Agdo Climatica envolveu um esforco colaborativo amplo, com destaque
para a participacdo e o engajamento de todas as partes interessadas da companhia, abrangendo
desde o presidente e diretores, passando pelas superintendéncias e geréncias, até as areas
operacionais. Mais de 30 reunides foram realizadas com diferentes atores da Cemig, incluindo
membros do Comité de Assessoramento do Conselho de Administragdo (Comité de Inovagdo e
Transi¢do Energética), para discutir agdes de descarbonizagio, estratégia de negécios, governancga
climatica, gestdo de riscos, formas de engajamento, processos de coleta de dados para melhoria e
ampliacdo do inventario, entre outros assuntos. Além disso, foram promovidas mais de 10 reunides
com setores estratégicos da Cemig, fundamentais para a definicio das trajetdorias de
descarbonizacao.

Em 2025, a companhia conta ainda com o Plano de Sustentabilidade revisado, contemplando o
periodo 2025-2029. O Plano apresenta compromissos publicos claros em 4&areas como
descarbonizacdo, economia circular, eficiéncia energética, diversidade, inclusdo e governanca
responsavel. Foram estabelecidas metas como a compensacdo de 100% das emissdes de escopo 1
até 2026 e a conquista da neutralidade climatica até 2040, reafirmando a lideranca na transicio
energética brasileira. Neste mesmo ano, a companhia alcancga a A-List do CDP e aprova suas metas
baseadas em ciéncia por meio da iniciativa Science Based Targets (SBTi).

A fim de dar visibilidade a estas e outras agoes que vem sendo desenvolvidas pela companhia de
forma alinhada aos seus valores de integridade, comprometimento, sustentabilidade e
responsabilidade social, a Cemig publica, pelo terceiro ano consecutivo, o Relatorio de Divulgagdes
Financeiras Relacionadas ao Clima, alinhado as recomendacdes da TCFD e as diretrizes da norma
IFRS S2. Ao garantir a transparéncia dos esforcos pela mitigacdo e adaptacdo as mudangas
climaticas, a companhia reforgca seu compromisso com a agenda do clima.

A seguir, sdo apresentados os principais marcos da jornada da Cemig diante das questoes
climaticas.
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Destaques da Jornada pelo Clima - Cemig (2025)
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Figura 2. Trajetdria da Cemig na agenda do clima.

Fonte: Elaboragdo propria.
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3. RESUMO EXECUTIVO

Na Tabela 3 a seguir, encontram-se os destaques desta edicdo do Relatorio de Divulgacdes
Financeiras Relacionadas ao Clima, evidenciando o progresso e a transparéncia dentro das quatro
areas tematicas que representam os elementos centrais nas organizacdes: Governanca; Estratégia;
Gest3o de Riscos; Métricas e Metas.

Tabela 3. Destaques do relatorio.
Estabelecido em 2023, o Comité de Inovagdo e Transicdo Energética vem
desempenhando um papel fundamental no assessoramento do Conselho de
Administracdo em questdes relacionadas a inovacdo e a transicdo energeética,
com foco especial na descarbonizagao. Em 2024, destaca-se seu papel na
Governanga . -
aprovacao do Plano de Acado Climatica, marco da governanga climatica da
companhia. Ainda em 2024, 100% da lideranga da companhia - incluindo o CEO -
teve o cumprimento da meta Net Zero como um dos indicadores de sua

remuneragao variavel, referente ao desempenho do ano.

0 Plano de Acdo Climatica da Cemig delineia uma série de medidas concretas e

estratégias abrangentes que a companhia adotara para alcancar a ambiciosa

meta de se tornar Net Zero até 2040.
Estratégia
0 novo ciclo de planejamento estratégico 2025-2029 esta totalmente alinhado aos

objetivos de viabilizar a transicdo energética em Minas Gerais e no Brasil, por

meio de investimentos em geragdo renovavel, principalmente em grid.

Os diversos foruns de governanca da Cemig conduziram a revisdo e aprovacao da
Matriz de Top Risk. A matriz representa uma ferramenta fundamental para
identificar, avaliar e priorizar os riscos mais relevantes para a empresa,

Gestdo de " . o ..
permitindo uma abordagem proativa na gestdo de potenciais ameagas e

Riscos . . : . .
oportunidades, incluindo aquelas relacionadas ao clima.

Na matriz de Top Risk, destacou-se o risco de ndo adequagdo aos riscos fisicos e

de transicdo relacionados as mudangas climaticas.

A partir de seu comprometimento com a iniciativa SBTi, a Cemig aprovou em 2025

YA 2P Pl suas metas de curto e longo prazo baseadas em ciéncia.

Metas A aprovagdo das metas pelo SBTi reforgou a integragdo das metas climaticas ao

planejamento estratégico e ao sistema de remuneragdo da companhia. A Cemig

‘ ’%'G Relatério TCFD - CEMIG 2023
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conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o que corresponde
ao nivel mais alto de qualificacdo do programa, concedida as empresas que
demonstraram o atendimento de todos os critérios de completude e transparéncia

na publicagdo de seu inventario de GEE.

Desde que a Cemig assumiu a ambicdo de se tornar Net Zero até 2040, suas

emissoes estao 41% menores que o ano base.

Com base no Planejamento Estratégico, o Plano de Sustentabilidade 2025-2029

visa a integrar praticas sustentaveis em suas operacoes e fortalecer a governanga

corporativa, com destaque para os seguintes eixos e compromissos publicos que

serdo cumpridos por meio de iniciativas estratégicas e monitorados por
indicadores e metas corporativas:
Transigdo energética:
Compensacao de 100% das emissdes de escopo 1 até 2026;
Net Zero até 2040 e reducdo em 70% das emissdes totais de gases de efeito
estufa até 2030;
Garantia de geragdo 100% renovavel e certificada, além de comercializagdo

de certificados.

Fonte: Elaboragdo propria.
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4. DIVULGAGOES RELACIONADAS AQ CLIMA
41 GOVERNANCA

OBJETIVO

Divulgar as estruturas de governangca da companhia que supervisionam o0s riscos e
oportunidades relacionados as mudancas climaticas.

ORIENTAGAO

e Descrever o papel do Conselho na supervisdo de riscos e oportunidades climaticas,
incluindo:

o Como essas responsabilidades estao documentadas.
o Quais comités ou membros sdo responsaveis e como monitoram esses temas.

e Descrever o papel da gestdao na avaliacdo e gerenciamento dos riscos e oportunidades
climaticas:
o Quais niveis hierarquicos estdo envolvidos e como se integram aos processos de gestio
de risco e estratégia.

o Frequéncia e formato do reporte a alta administracdo e ao Conselho.

A governanga corporativa da Cemig se fundamenta na transparéncia, equidade e responsabilidade
de prestacdo de contas. A caracteristica principal do modelo de governanga da Cemig é a clara
definicdo dos papéis e responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva na
formulagdo, aprovagdo e implementagdo das politicas e diretrizes relacionadas a gestdo dos
negocios da empresa. Todos os membros estdo sujeitos ao Estatuto Social? da empresa e a
legislacao pertinente.

Sob o Regimento Interno dos Conselhos de Administracdo®, os membros do Conselho sdo nomeados
pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente e indicam os membros da Diretoria
Executiva da Cemig. A estrutura e composicao do Conselho de Administragao e da Diretoria
Executiva se refletem nas subsidiarias integrais Cemig D e Cemig GT, com possiveis excecdes
sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracg3o.

0 organograma da companhia na Figura 3 a seguir identifica os Conselhos, Comités e Diretorias,
bem como dos Comités e Auditorias, destacando as fungdes e a composigao.

2 0 Estatuto Social da Cemig, assim como da Cemig GT e Cemig D, pode ser consultado na pagina
https://www.cemig.com.br/estatutos-e-regimentos/estatuto-social-cemig/

% 0 Regimento Interno dos Conselhos de Administracdo consta na pagina https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2019-09-
13-bNnBtfdG.pdf
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Assembleia Geral dos Acionistas

Comité de
Auditoria
(COAUD)

Orgao independente,
de carater consultivo
e permanente com o

objetivo de fiscalizar a
qualidade e integrida-
de das demonstragoes

contabeis e asses-
sorar o Conselho de
Administracdo.

E composto por 4
membros.

Auditoria
Interna (Al)

Atua de forma
independente e
reporta diretamente
ao Conselho de
Administracao.

Auditoria de
Processos e
Sistemas
(APS)

Conselho de
Administracao
Supervisiona e
controla as atividades
da Companhia consi-
derando riscos
climaticos dada a
influéncia na
estratégia e no
planejamento
financeiro.

E composto por 9
membros, incluindo o
Presidente.

Conselho

Fiscal

Compete a este
Conselho fiscalizar os
atos dos administra-
dores da Companhia,
garantindo o
cumprimento das
obrigagdes legais e
estatutdrias.

E composto por 5
membros efetivos e
seus respectivos
suplentes.

Diretoria

Executiva
Responsavel por
elaborar o
Planejamento
Estratégico da
companhia e por
encaminhar assuntos
estratégicos ao
Conselho de
Administragao.

E composta por 7
Diretores.

Diretorias Nao-

Estatutarias

9 Diretorias
subordinadas a
Presidéncia para
suporte na gestdo dos
processos, incluindo a
de Comunicagdo
Empresarial e
Sustentabilidade, com
maxima
responsabilidade
direta sobre o tema
das mudangas
climaticas.

Comités Cemig

(respondem diretamente
ao Conselho de
Administragio)

Comité de

Riscos

Avalia a matriz de
riscos proposta,
podendo
apresenta-la aos
orgdos de apoio do
Conselho de
Administracao,
como Comité de
Auditoria e
Conselho Fiscal.

Comité de

Inovagao e
Transicao
Energética
Auxilia o Conselho
de Administracgao
em assuntos
relacionados aos
temas de Inovagdo
e Transicdo, dentre
outros tema
relevantes no setor
elétrico.

Figura 3. Estrutura de governancga corporativa Cemig.
Fonte: Relatério de Sustentabilidade (Cemig, 2025).

A énfase da governanca da empresa tem sido o equilibrio entre os aspectos econdmicos,
financeiros, ambientais e sociais da Cemig, com o objetivo continuo de contribuir para o
relacionamento com acionistas,
colaboradores, sociedade e demais partes interessadas. Para sustentar um modelo de governanca
corporativa bem definido, a Cemig adere aos principios basicos do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC)*, que sao:

desenvolvimento sustentavel

1.

2
3
4.
5

Integridade
Transparéncia

Equidade

e fortalecer seu

Responsabilizagao (Accountability)

Sustentabilidade

clientes,

Seguindo estes principios, a Cemig realiza o acompanhamento das agdes de ESG trimestralmente,
incluindo os assuntos relacionados as mudancas climaticas.

“ Mais informacdes disponiveis em: IBGC | Conheca os cinco principios da governanca corporativa.
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A seguir sao apresentadas em mais detalhes as fungoes do Conselho de Administragao, da Diretoria
de Sustentabilidade e Inovagdo, e do Comité de Riscos e Comité de Inovacdo e Transi¢do Energética
da Cemig, dada a relevancia que apresentam no enderegamento das questdes climaticas.

411 Conselho de Administragao

Conforme o Regimento Interno, o papel do Conselho de Administrag&o é de supervisionar e controlar
as atividades da companhia, exercendo responsabilidades concretas em relagdo a estratégia e a
direcdo do negodcio, e encomendando a gestdo ordinaria dos negdcios aos 6rgdos executivos. A
gestdo das questdes climaticas se enquadra nestas funcdes na medida em que os riscos e
oportunidades relacionados ao clima mapeados pela companhia exercem influéncia na estratégia e
no planejamento financeiro - especialmente quando a Cemig se mobiliza como um todo para
estabelecer e alcangar metas de descarbonizagdo no curto, médio e longo prazos.

Composto pelo Presidente e outros oito membros, o Conselho de Administracdo é responsavel por
aprovar normas técnicas e instrugbes normativas necessarias ao desenvolvimento da
sustentabilidade empresarial, mudancgas climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os
direcionadores estratégicos e com a regulacdo setorial. A fim de cumprir estas atribui¢ées, o
Conselho se reune, ordinariamente, na forma do seu Regimento Interno, ao menos uma vez a cada
més, para analisar os indicadores e resultados da companhia e de suas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas na ordem do dia e,
extraordinariamente, por convocagao do seu Presidente, ou de um terco de seus membros ou
quando solicitado pela Diretoria Executiva.

Responsabilidades do Conselho de Administragao

e Estabelecer diretrizes gerais e promover a integracdo das praticas de gestdo de riscos e
controles internos ao processo decisorio;

e Avaliar e aprovar a Matriz de riscos 7op Risks, bem como as diretrizes gerais para
estabelecimento dos limites aceitaveis de exposicdo da companhia a riscos (apetite a riscos);

e Avaliar e aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos;

e Assegurar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e controles internos
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estd exposta a
Companhia, inclusive aqueles relacionados a integridade das informagdes contabeis e
financeiras e a ocorréncia de corrupcao e fraude;

e Monitorar os resultados dos processos de gestao de riscos e controles internos, por meio
de relatorios executivos.

Em 2024, o Conselho de Administracdo realizou 21 reunides dedicadas ao planejamento estratégico,
analise de projetos, aquisicdo de novos ativos, investimentos diversos e outras pautas relevantes.
Os indicadores sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima foram abordados, com foco em
questdes relacionadas a construgdo de usinas renovaveis e plano de reducdo de perdas (associadas
as emissdes de escopo 2), bem como na adesdo da Cemig a UNEZA - Utilities for Net Zero Alliance.
Ja na reunido de abril de 2024, foi apresentado o andamento do cumprimento da meta Net Zero.

Sempre que se faz necessaria a aprovacao de algum tema deliberativo, é feita uma avaliagdo pela
Diretoria Executiva e encaminhada ao nivel do Conselho de Administragdo, como nos seguintes
casos: definicdo da estratégia de crescimento em geracdo focada em fontes renovaveis; adesdo a
compromissos tais como o Movimento Ambicdao ANet Zero do Pacto Global da Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU); e a construgao de usinas fotovoltaicas.
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A fim de garantir que estes temas sejam enderegados com propriedade, a Cemig compreende a
importancia de um Conselho de Administragdo bem equipado e informado, e, portanto, conta com
membros especializados no setor de energia elétrica, nos temas regulatorios de relevancia para a
companhia, e experientes académica e profissionalmente no tema da Governanca Corporativa. Estas
capacidades também sdo observadas nos cargos de Diretoria e nos Comités.

4.1.2 Diretoria de Estratégia, Sustentabilidade e Inovacao

Conforme a estrutura da companhia, o cargo de mais alta responsabilidade direta pelo tema das
mudangas climaticas na Cemig é o cargo de Diretor de Estratégia, Sustentabilidade e Inovagéo,
apoiando a gestdo de processos ao responder diretamente a Presidéncia da Cemig, que representa
o mais alto nivel da Diretoria Executiva, e que, por sua vez, responde diretamente ao Conselho de
Administragdo. Mensalmente, o Diretor de Estratégia, Sustentabilidade e Inovagdo apresenta ao
Presidente e ao Conselho de Administragdao o andamento das principais agdes ESG dentro da
companhia.

As atribuicbes desta Diretoria envolvem o desenvolvimento e proposicdo da estratégia da
companhia, as premissas e condugdo de projetos de inovagdo, bem como as agbes necessarias ao
desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudangas climaticas e responsabilidade social,
alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacdo setorial.

413 Comités

Na Cemig, os Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo ndo possuem autoridade
executiva nem poder de decisdo direto, sendo seu propdsito garantir objetividade, consisténcia e
qualidade ao processo decisorio. Eles se dedicam a analisar minuciosamente os assuntos de sua
competéncia e a fornecer recomendacdes de decis6es ou acdes, bem como pareceres ao Conselho
de Administracao.

Na estrutura de governanca da companhia, dois comités desempenham papéis importantes na
abordagem e gestdo dos riscos e oportunidades relacionados as mudancgas climaticas, bem como
na promocgao da inovacdo e transicdo energética. S3o eles:

a. Comité de Riscos:

0 Comité de Riscos atua como um orgdo consultivo essencial que proporciona uma visdo critica e
especializada sobre os impactos das mudangas climaticas nos negdcios da empresa. Sua anélise e
recomendacdes contribuem para a tomada de decis6es informadas e proativas em relacdo as
ameacas e oportunidades decorrentes do cenario climatico em constante evolug3o.

Responsabilidades do Comité de Riscos

e Acompanhar, o processo de gestao de riscos e controles internos, levando ao conhecimento
do Conselho de Administragdo os pontos mais relevantes;

e Avaliar, assessorando o Conselho de Administragao, a definicao da Matriz de riscos 7op
Risks, bem como as diretrizes gerais para estabelecimento dos limites aceitaveis para
exposicao da Companhia a riscos (Apetite a Riscos);

e Analisar todo material submetido ao Conselho de Administracao acerca da gestao de riscos
e controles internos da empresa, opinando previamente sobre ele.

Além da relagdo direta com o Conselho de Administragdo, sua funcdo inclui a apresentagdo da
matriz de riscos aos orgdos de apoio deste Conselho, como o Comité de Auditoria e o Conselho
Fiscal.
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b. Comité de Inovagdo e Transi¢do Energética:

Dada a crescente importancia da agenda climatica, o Conselho de Administragdo deliberou por criar,
em 2023, o Comité de Inovagdo e Transigdo Energética (CITE), que se reune ordinariamente a cada
més e pode contar com reunies extraordinarias.

Composto por quatro conselheiros independentes, o comité é constituido por membros que
possuem experiéncia tanto em questdes climaticas quanto em inovagdo. Seu papel é estratégico
dado que a descarbonizagdo é um dos principais objetivos da empresa. O comité orienta a estratégia
de inovacao da Cemig, garantindo que as iniciativas de eletrificagdao, um dos principais vetores da
descarbonizagcdo, sejam adequadamente integradas e impulsionadas em todas as areas. Sua
expertise contribui para a identificacao de oportunidades de inovagao que nao apenas reduzem a
pegada de carbono da empresa, mas também promovem a competitividade e a sustentabilidade a
longo prazo.

Responsabilidades do CITE

e Auxiliar o Conselho de Administracao nas questdes relacionadas aos temas de Inovacgao e
Transicdo Energética da Companhia em ambito nacional e internacional no setor energético;

e Opinar sobre o estabelecimento de estratégias de curto, médio e longo prazo relativas a
inovacdo tecnoldgica e a transicdo energética;

e Apoiar na promogao de iniciativas e debates sobre a Transicdo Energética e Inovacdo no
setor elétrico;

e Assessorar o Conselho de Administracdo sobre as evolugdes técnicas e institucionais
relativas as mudangas climaticas e as melhores praticas de mitigagdo, compensacdo e
adequagao associadas;

e Acompanhar as tendéncias de mercado relativas a inovagdo tecnoldgica e a transicdo
energética.

Estes comités, com suas respectivas competéncias e focos de atuagdo, asseguram que 0s riscos
e oportunidades relacionados as mudangas climaticas sejam devidamente avaliados e
incorporados a estratégia corporativa, ao mesmo tempo em que impulsionam a inovacdo e a
transicdo para um futuro energético mais sustentavel.

4.1.4 Politicas de remuneracao

Além de estabelecer os cargos e comités essenciais na estrutura organizacional a fim de garantir
que as agendas ambiental e climatica da companhia tenham o espaco devido e sejam
adequadamente enderecadas por especialistas dedicados ao tema, a Cemig também se utiliza de
incentivos atrelados a estes pilares de maneira a reforcar a relevancia e consolidar a estratégia de
priorizacdo das metas.

Seguindo sua Politica de Remuneracdo de Diretores e em linha com o planejamento estratégico, o
orcamento anual e o plano de negdcios plurianual, a Cemig define a remuneracgdo dos executivos. O
valor global da remuneracdo é fixado em Assembleia Geral, conforme as leis aplicaveis, sendo
composto por:
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Bonificagdo baseada no desempenho e
nos resultados alcancados em um
determinado periodo, de acordo com as
metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Remuneracao Remuneragao Remuneracao

Total Fixa (RF) Variavel (RVA)

Figura 4. Composicao da remuneracgao dos executivos.
Fonte: Politica de Remuneracao de Diretores (Cemig, 2023).

Neste modelo de remuneracdo variavel, as metas estdo diretamente relacionadas aos indicadores
de resultado, incluindo a incorporacgao de objetivos ESG, tais como: a reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa (meta Net Zero); a melhoria da nota no indice DJSI e no indice de implementacdo do
codigo de conduta; e o cumprimento dos controles internos e do Plano de Agdo sobre ndo
conformidades apontadas pela Auditoria Interna.

A Cemig estabelece indicadores de remuneracdo variavel para o pagamento de bonus a toda a
companhia. Especificamente, o CEO e todas as liderangas possuem um conjunto de indicadores,
incluindo aquele alinhado ao cumprimento da meta vinculada ao compromisso de neutralidade de
carbono (Net Zero) até 2040.

Para acompanhar o progresso no cumprimento deste compromisso, sao definidas metas anuais.
Assim, o indicador-chave de desempenho (KPI) utilizado para medir essa meta esta relacionado as
emissoes totais de CO,e da Cemig (Escopos 1,2 e 3, em 2024, em comparacgao com o valor esperado
para o ano, conforme estabelecido no compromisso.

Adicionalmente, todos os empregados préprios da companhia possuem remuneragdo variavel
atrelada ao desempenho do indicador de perdas na distribuicdo de energia (IPTD). As perdas na
distribuicdo sdo responsaveis por 99% das emissdes de Escopo 2 da companhia. O IPTD mede a
relacdo percentual entre as perdas de energia e o total de energia injetada no sistema de
distribuicdo. O melhor desempenho nesse indicador contribui para a reducao das emissoes
relacionadas as perdas na distribuicdo, que constituem a principal fonte de emissdes de gases de
efeito estufa do Escopo 2.

Além destes incentivos, em 2025, foi estruturado projeto de lideranga voltado a promogdo da
desfossilizacdo e descarbonizagdo, com acdes previstas tanto no ambito interno quanto externo a
organizagao. O desempenho e o engajamento nessa iniciativa estao diretamente relacionados ao
aumento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) como forma de incentivo a atuacdo
estratégica frente a transicdo energética.

A partir desta estrutura de governanga e remuneracao, a Cemig engaja todas as areas da companhia
na consecucdo dos objetivos e cria as condicdes necessarias para que os resultados sejam
alcancados conforme previsto na estratégia da companhia, que sera detalhada na proxima secao.
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42 ESTRATEGIA

OBJETIVO

Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades climaticas nos negdcios,
estratégia e planejamento financeiro da empresa.

ORIENTAGAO

e Identificar riscos e oportunidades relacionados ao clima no curto, médio e longo prazo:

o Informar onde os riscos e oportunidades estao concentrados na cadeia de valor e no
modelo de negocios.

e Descrever os impactos dos riscos e oportunidades na estratégia e no planejamento
financeiro:

o Como a empresa respondeu ou pretende responder (incluindo planos de transigao).
o Como os impactos afetam posicao financeira, desempenho e fluxo de caixa.
o Informar qualitativamente ou quantitativamente os impactos, conforme aplicavel.
e Descrever a resiliéncia da estratégia considerando diferentes cenarios climaticos:
o Incluir pelo menos um cenario alinhado com o Acordo de Paris.

o Apresentar premissas, metodologias e horizonte temporal.

Conforme a frequéncia anual prevista, o planejamento estratégico da Cemig foi revisado em
dezembro de 2024, e seu conteldo abrange o periodo entre 2025 e 2029.

Em seu planejamento, a companhia reconhece que a eletrificagdao desempenha um papel crucial na
descarbonizagdo da economia ao substituir fontes de energia baseadas em combustiveis fosseis
por alternativas mais limpas e sustentaveis. Segundo o relatério New Energy Outlook: Brasil,
divulgado pela BloombergNEF, estima-se que a eletrificagdo possa contribuir com até 55% das
reducdes de emissdes de carbono até 2050. Por isso, existe uma oportunidade muito grande em
eficiencia e sustentabilidade com a eletrificacdo direta dos processos produtivos, acelerando a
transicao para uma economia de baixo carbono.

Porém, para que a eletrificacdo realmente ocorra, o verdadeiro desafio é a expansdo e
modernizagcao das redes de transmissdo e distribuicdo, para conectar de forma eficiente e
inteligente as unidades geradoras aos centros de consumo, e agregar atributos de confiabilidade e
resiliéncia ao fornecimento de energia. Para dimensionar esse desafio em escala global, a Agéncia
Internacional de Energia Renovavel estima que, para triplicar a geracdo de energia renovavel até
2030, serdo necessarios investimentos anuais de cerca de US$ 1,52 trilhdo em capacidade renovavel
e US$ 717 bilhdes em redes de transmissao.

Sem uma infraestrutura robusta e moderna, a energia gerada por fontes renovaveis nio pode ser
eficientemente transmitida e distribuida aos consumidores. Portanto, investir em redes de
transmissdo e distribuicdo é um passo imprescindivel para alcangar uma matriz energética mais
sustentavel e resiliente.

Assim, a estratégia tem como principal objetivo a viabilizagdo da transigcdo energética em Minas
Gerais e no Brasil. Com esta finalidade, e visando a aumentar a resiliéncia de sua rede, a Cemig esta
executando o maior plano de investimento na historia da companbhia, totalizando R$ 59 bilhdes até
2029. Os investimentos em infraestrutura fisica sdo notaveis, a empresa esta construindo 200 novas
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subestacgdes até 2028, um aumento de 50% em relagcdo ao construido ao longo de seus mais de 70
anos.

Estratégia da Geragdo 2025-2029

e Centralizada: Renovar as concessdes e investir na adicdo de ~1,2 GW, de fontes renovaveis
de geracao centralizada, avancando para retornar os patamares de capacidade de ~6,0 GW,
antes da perda das concessoes.

e Distribuida: Preservar a lideranca em Minas Gerais no mercado de Mini GD, com
investimentos de forma a alcangar uma capacidade instalada de 600 MWp até 2029

Estratégia da Transmissdo 2025-2029

e Investir R$4,3 bilhdes (2025-2029) em reforcos e melhorias na rede de transmissao,
elevando a capacidade instalada total para 22.252 MVA (aumento de 9,5% da capacidade
instalada.

Estas prioridades operacionais estratégicas sdo impulsionadas pelos seguintes seis direcionadores
corporativos principais:
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1. Encantar o cliente: Ser referéncia em satisfagdo do cliente, transformando a sua experiéncia

com a Cemig

- A Cemig esta firmemente comprometida em tornar-se a melhor empresa em encantamento
do cliente. O objetivo segue sendo alcangar a zona de exceléncia no Net Promoter Score
(NPS) até 2029, garantindo que cada interacdo seja marcada por qualidade e eficiéncia. Para
atingir esta meta, Cemig vem trabalhando para estabelecer um sistema de melhoria continua
da jornada, atingindo a exceléncia no atendimento ao cliente, conforme o espectro do NPS.

2. Criagdo de valor: Capturar eficiéncia nos processos, através da modernizacéo, digitalizacdo e

simplificacao.

- A criacdo de valor também é um eixo estratégico da companhia. A Cemig esta digitalizando e
modernizando seus processos para aumentar a eficiéncia operacional, a0 mesmo tempo em
que explora novas tecnologias e reduz riscos. Com investimentos previstos em R$ 39,2
bilhdes em toda a companhia neste novo ciclo, a Cemig esta comprometida em alcangar um
Total Shareholder Return (TSR) superior a 20%, redefinindo a maneira como gera retorno
para acionistas e comunidades.

3. Inovagdo: Reforgar cultura de inovagao para transformar os negocios existentes e explorar

novas tecnologias, promovendo a transigdo energética.

- A busca por eficiéncia nos negdcios atuais e o desenvolvimento de novas possiblidades de
crescimento estao enraizados em uma cultura de inovagao. Com um investimento previsto de
R$ 3,3 bilhdo em inovacdo e transformagdo digital, a Cemig esta moldando ativamente o
futuro da energia por meio das novas tecnologias.

4. Cultura de resultados: Consolidar cultura organizacional criando um ambiente seguro,

meritocratico, diverso e inclusivo.

- A construcao de uma cultura de resultados que valoriza a segurancga, a meritocracia, a
diversidade e a inclusdo também é um dos pilares da Cemig. A companhia esta
comprometida em promover uma gestdo transparente e responsavel, na qual os resultados
sdo reconhecidos e celebrados, impulsionando o progresso coletivo rumo a exceléncia.

5. Principios ESG: Ser a empresa com a melhor performance em ESG no setor elétrico

brasileiro.

- A Cemig vem incorporando praticas que reflitam o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e a criacdo de valor compartilhado. A companhia esta empenhada em alcangar a
neutralidade de carbono até 2040, reduzir suas emissoes em 60% até 2028 e garantir
lideranga em dois dos principais ratings mundiais até o mesmo ano.

6. Seguranca: Ser referéncia em Comportamento Seguro, tendo a Seguranga como valor

fundamental e inegociavel.

- A cultura de seguranca permeia cada aspecto das operagoes da companhia, garantindo que a
protecdo dos colaboradores, clientes e comunidades seja sempre prioridade. A Cemig esta
constantemente aprimorando praticas, elevando continuamente o padrdo de exceléncia em
seguranga em todo o setor elétrico brasileiro.
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Estes direcionadores estratégicos vém mobilizando agdes que promovem resultados expressivos
para a companhia. Destacam-se os seguintes marcos do ultimo ciclo estratégico:

= Maior EBITDA e Lucro Liquido anuais da histéria da Cemig.

= Enquadramento nos indicadores regulatérios de qualidade DEC e FEC, com reducdo em
2,5 horas no DEC percebido.

DESTAQUES DE 2024 DA EXECUCAO DA

= Recorde de investimentos nos negdcios: R$5,7 bilhdes.

* Investimentos realizados e a eficiéncia na construcdo dos ativos resultaram em um
efeito positivo de R$1,5 bilhdo.

= Melhor rating da histéria: AAA pela Fitch Ratings.

* Inclusdo pelo 25° ano consecutivo no indice Dow Jones de Sustentabilidade.

ESTRATEGIA - CICLO 2024-2028

= Selegao para compor a A-list do CDP Climate Change 2024.
= Ades3o a Utilities for Net Zero Alliance (Uneza).

= Aprovacdo das metas baseadas em ciéncia pela Science Based Targets Initiative.

Ao longo de 2024, a Cemig realizou R$5,7 bilhdes em investimentos, um crescimento de 18,3% em
relacdo a 2023, com destaque para os R$ 4,40 bilhdes investidos na Cemig Distribuicdo. Outros
destaques do ano foram a conexao de mais de 190 mil novos clientes, a ampliacao da rede com
quatro mil km de média tensdo e mil km de alta tens3o, a expansdo de 155 MW (188 MWp) em geracéo
centralizada fotovoltaica e a construgao de 211 km de gasodutos.

Investimentos por area - Cemig (2024)

®CemigD  R$ 4.4 bilhdes
CemigT  R$ 310 milhdes
Cemig SIM R$ 394 milhdes

® CemigG  R$ 248 milhdes

B Gasmig R$ 358 milhdes

Figura 5. Investimentos realizados pela Cemig Distribuicao em 2024.
Fonte: Release de Resultados 4T (Cemig, 2024).

A implementacdo do maior programa de investimentos da historia da Cemig reforga a modernizagao
e a confiabilidade do sistema elétrico, alinhando-se ao planejamento estratégico da companhia, que
prioriza Minas Gerais e seus negocios essenciais, além de buscar um servico de exceléncia para os
clientes. Entre 2025 e 2029, estdo previstos investimentos de R$ 39,20 bilhdes, dos quais R$ 6,35
bilhdes serdo aplicados ja em 2025.
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https://ri.cemig.com.br/docs/Press-release-cemig-2024-12-31-RBGCzTkc.pdf

Em termos da agenda ESG, a Cemig segue desenvolvendo praticas ambientais em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em linha com os compromissos assumidos, a
companhia estabeleceu 5 pilares para fortalecer sua posicdo como lider em sustentabilidade. A
Figura 6 a seguir apresenta os compromissos estratégicos da Cemig de acordo com seu

planejamento estratégico.

Transicdo Energética

e, | 15
O | &©

- Compensar 100% das emissGes
de escopo 1 até 2026.

- Ser Net Zero até 2040 e reduzir
em 70% as emissoes totais de
gas de efeito estufa até 2030.

- Ter geracdo 100% renovavel e
certificada e comercializar
certificados.

-100% das sedes municipais com
dupla alimentacdo, conectar
7GW de Geragéao Distribuida e
instalar medidores inteligentes.

Nossas Pessoas

Meio Ambiente

COMBATE IS

133:% 1

L 2

- Reciclar e/ou reaproveitar pelo
menos 99,5% dos residuos
gerados até 2027.

- Realizar o diagndstico de
impactos e dependéncias da
Cemig de servigos
ecossistémicos.

Desenvolvimento Local

- Digitalizar pelo menos 85% dos
atendimentos ao cliente.

- Converter rede monofasica para
trifasica por meio do projeto
Minas Trifasico.

- Beneficiar 120 mil familias com a
regularizacdo do fornecimento
de energia.

Governanga Sélida

16 e
L

o || (o |0EEL
e 9w | &

- Efetivar a cultura de acidentes zero na
companhia e na cadeia de valor.

- Estabelecer uma cultura de
valorizagdo da diversidade, equidade e
inclusao.

= Cumprir 100% dos requisitos no

Movimento Transparéncia do Pacto
Global até 2026.

- Treinar e auditar 100% dos

fornecedores criticos em ESG e
integridade.

- Manter o indice de zero afetados pelas

violagdes relacionadas a seguranca
cibernetica e vazamento de
informacdes e dados pessoais.

- Implantar programa de gestao

sustentavel da cadeia de valor até
2027.

Figura 6. Compromissos ESG da Cemig conforme o Plano Estratégico.
Fonte: Novo Planejamento Estratégico Cemig 2025-2029.
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Diretrizes da Estratégia Climatica da Cemig

A Cemig estruturou sua Estratégia Climatica com base em quatro pilares fundamentais, alinhando
suas acoes aos riscos e oportunidades decorrentes das mudancas climaticas, conforme orientacdes
da TCFD. Cada pilar contempla iniciativas especificas que contribuem para a resiliéncia, a mitigagdo
e a transicao para uma economia de baixo carbono. A Figura 7 resume as diretrizes adotadas pela
companhia e que sdo detalhadas na sequéncia.

s . - Identificacao de regides mais sujeitas a eventos

Identificacao dosriscos climéticos extremos e internalizacdo na fase de

Foco em enderecamento de projetos. N o .
vulnerabilidades - Acompanhamento das alteragdes regulatérias (taxagao)

e o futuro do impacto na Cemig.

- Investimentos em infraestrutura (grid).

LEINOITETETLELE s LIn (L EG LI - CEMIG SIM: Braco da Cemig para GD.
Foco em inovac3o - Selo Energia Limpa - IREC e Cemig REC.

- Aproveitamento dos créditos de carbono.

- Expansdo baseada em energias renovaveis.

Gestdo de Emissdes - Desenvolvimento de metas de redugdo de emisstes
baseadas em ciéncia.

- ldentificacdo e apoio a projetos de reducao de emissdes
de GEE.

Foco em descarbonizagao

- Comunicacdo com o publico interno e partes
interessadas dos compromissos publicos assumidos.

- Participacdo nos indices CDP, DJSI, MSCI, entre outros.

- Participagcdo em grupos de discussdo e Comités de
Mudancas Climaticas

Engajamento e divulgacao
Foco em participacdo e reputacao

Figura 7. Diretrizes da Estratégia Climatica da Cemig.
Fonte: Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras (Cemig, 2024).

Identificagao dos Riscos

A companhia realiza uma andlise sistematica das vulnerabilidades climaticas, com foco na
identificagdo de regides mais suscetiveis a eventos extremos e na consideragdo desses
fatores ja na fase de concepcgdo dos projetos. Além disso, acompanha de forma continua as
mudancas no cenario regulatorio, especialmente em relacdo a taxacdo de emissaes,
avaliando os possiveis impactos futuros sobre suas operacdes.

Identificagao das Oportunidades

A Cemig busca explorar oportunidades associadas a transicdo energética, entre as iniciativas
estdo o Cemig SIM - braco da companhia para geragdo distribuida -, os selos de energia
limpa IREC e Cemig REC, e o aproveitamento de créditos de carbono. Os investimentos no
grid sdo a principal forma de contribuicdo da Cemig para a transicdo energética. A inovagio
é um eixo transversal, com foco no desenvolvimento de novas tecnologias e servigos
sustentaveis.
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Gestao de Emissoes

Comprometida com a reducao de sua pegada de carbono, a Cemig adota uma abordagem
baseada em ciéncia para definir metas de redugdo de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), o que culmina na aprovacdo de suas metas SBTi em 2025. A estratégia contempla a
expansao de sua matriz renovavel, além da identificacdo e apoio a projetos que promovam a

mitigacdo de emissdes.

Engajamento e Divulgagao

A empresa investe na comunicagdo transparente com publicos internos e externos sobre
seus compromissos climaticos. Participa ativamente de indices de sustentabilidade, como o
CDP e Dow Jones (DJSI), além de integrar foruns e comités relevantes, como o Pacto Global,
Acende Brasil, FIEMG e conselhos municipais de mudancga do clima.

A agenda de eventos realizados pela companhia - envolvendo tanto o publico interno quanto
o externo - em relagdo ao tema das mudancas climaticas destaca a mobilizacdo da Cemig

em torno do tema.

Tabela 4. Eventos de Mudanca Climatica 2024/2025.

Evento

Eventos Climaticos
Extremos

Local: Auditério da Cemig
Organizacao: SAMP de
Comunicagao 2024

Treinamento de Capacitagao
em Sustentabilidade - ESG
na Gestdo de Fornecedores

Férum Fornecedores 2024

Programa de Educagao
Ambiental 2024 - Tema
Geracao de Energia e
Transigcdo da Matriz
Energética

Podcast: Mudancas
Climaticas e Energia

Webinar Sustentabilidade:
Passo a Passo para
execucdo de um Inventario
de Emissao de GEE

Ciclo Formativo EPC Adapta
Organizacdo: FGV

| Simpésio Gestdo Integrada
dos Reservatorios
Local: Auditério da Cemig

Publico envolvido

Interno e externo

100 fornecedores

Grupo de Trabalho
com 7
fornecedores

Interno

Interno e externo

Fornecedores

5 empregados

Interno e externo

Tema

e Prevencao e mitigacao dos
impactos de eventos
climaticos.

e Governanga de
Comunicagao em crises
climaticas no setor
elétrico.

Principais conceitos

relacionados as mudancas

climaticas e Inventario de
emissoes de GEE

Mudancas Climaticas e
Gases de Efeito Estufa

Geracgao de Energia e
Transicao da Matriz
Energética

Mudancas climaticas e
energia: solugodes e acoes
para gestao de riscos

Inventario de Emissdes de
GEE

Metodologia para elaboragao
de estratégias de adaptacdo

Painel “Agua:
Sustentabilidade e Gestao
em Tempos de Mudangas
Climaticas”.

Fonte: Cemig, 2025.
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Data de realizagao

Cases:

24 a 26 de
Abril/2024

25/10/2024

Reunioes em
24/10/2024,
07/11/2024

08/11/2024

19/11/2024

26/03/2025

6 aulas no periodo
de agosto a
dezembro de 2024

31/03/2025

Classificagao: Publico



A concretizagdo dos pilares estratégicos da Cemig - que abrangem desde a transicdo energética e
o cuidado com o meio ambiente até o desenvolvimento local, a valorizagdo das pessoas e uma
governanca solida - depende diretamente da capacidade da companhia em mapear, gerenciar e
responder de forma proativa e tempestiva aos riscos e oportunidades associados a sua atuagdo. A
mitigagdo das emissdes, a expansdo da geragdo renovavel, o reaproveitamento de residuos, a
digitalizacao dos servicos, a seguranca das operacoes e o fortalecimento da integridade na cadeia
de valor sao metas que exigem uma gestao integrada, capaz de antecipar desafios e alinhar decisoes
estratégicas a sustentabilidade do negdcio. Ao adotar uma abordagem robusta de avaliagdo de
riscos e oportunidades, a Cemig assegura o avango consistente de suas metas e reforga seu
compromisso com um futuro energético mais justo, seguro e resiliente.

4.21 Riscos e oportunidades relacionados ao clima

A gestdo de riscos é um pilar fundamental para a Cemig na criacdo e preservacdo de valor junto a
seus acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores, sociedade e demais partes interessadas. Ao
adotar uma abordagem integrada, a companhia busca antecipar, mitigar e responder aos riscos que
possam impactar suas operacées ou comprometer o alcance de seus objetivos estratégicos. A
descricdo detalhada do processo de gestdo de riscos adotado pela Cemig sera apresentada na secdo
GESTAO DE RISCOS deste relatério. J& o conteldo a seguir destaca os principais riscos e
oportunidades identificados, com destaque para suas implicagoes financeiras e nao-financeiras e
para a forma como a companhia vem respondendo aos desafios, de forma alinhada a sua estratégia
corporativa.

Em 2024, a Cemig mapeou internamente um total de 26 riscos prioritarios (os chamados 7op Risks),
dos quais 04 estao relacionados ao meio ambiente. Para uma gestao eficiente destes riscos,
envolvendo a priorizagao das acOes de mitigacdo e adaptacdo, a companhia avalia os potenciais
impactos e horizontes de materializagao de acordo com as definicoes internas da companhia,
conforme apresentado na Tabela 5.

Tabela 5. Horizontes temporais para avaliagao de riscos.

Esta prevista a revisdo anual do Orcamento pela Diretoria Executiva.
Tal revisdo se reflete em todos os planos, projecdes, atividades,

Curto Prazo Até 1ano estratégias, investimentos e despesas da companhia e suas
subsididrias integrais, controladas, coligadas e consércios dos quais
participe, direta ou indiretamente.

0 Plano de Negdcios Plurianual da companhia deve refletir as
premissas da Estratégia de Longo Prazo e conter as metas de 5 (cinco)
anos, incluindo o Or¢camento Anual. O Plano de Negdcios Plurianual é
refletido em todas as diretrizes e planejamentos da companhia e suas
Médio Prazo  Entre1e 5 anos subsididrias integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais
participe, direta ou indiretamente. O Plano aborda em detalhe, entre
outros: (i) as estratégias da companhia; (ii) os novos investimentos e
oportunidades de negdcios; (iii) os valores a serem investidos; e (iv) as
taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados pela companhia.
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A Estratégia de Longo Prazo contém fundamentos, metas, objetivos e
resultados a serem perseguidos e atingidos a longo prazo pela
companhia. A Estratégia de Longo Prazo se reflete em todos os planos,
projecbes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da

Longo Prazo Entre 5 e 10 anos companhia e suas subsididrias integrais, controladas, coligadas e
consorcios dos quais participe, direta ou indiretamente. A Estratégia de
Longo Prazo contém os fundamentos estratégicos da companhia
(Missdo, Visdo e Valores) bem como as diretrizes estratégicas de longo
prazo.

Fonte: Cemig, 2025.

Para avaliar os impactos das mudancas climaticas na cadeia de valor, visando a quantificar estes
impactos e definir estratégias de priorizacdo de respostas, a Cemig realizou o mapeamento dos
riscos e oportunidades relacionadas ao clima considerando os horizontes detalhados acima. Esse
processo é realizado anualmente e permite que os riscos e oportunidades identificados sejam
associados as categorias elencadas pela Forca-Tarefa, envolvendo os atores identificados na secdo

GOVERNANCA e seguindo a rotina descrita na segdo GESTAO DE RISCOS, resultando em medidas tais
como as metas elencadas na secdo METRICAS E METAS, que direcionam as atividades da companhia.

Segundo a TCFD, as categorias de riscos relacionados ao clima correspondem a: (1) riscos fisicos e
(2) riscos de transigdo. Os riscos fisicos se subdividem em: (a) agudos, que sdo desencadeados por
eventos climaticos extremos (como as tempestades); e (b) crénicos, relacionados a impactos
decorrentes de mudancgas progressivas no clima (como o aumento das secas em funcao das
alteragdes nos regimes pluviométricos). A Figura 8 a seguir apresenta exemplos de riscos fisicos
em cada uma destas subcategorias, com foco no setor de energia.

Riscos Fisicos

- Danos a redes e subestagdes devido a enchentes e - Aumento da temperatura afetando eficiéncia de geracdo
tempestades térmica

- Incéndios florestais prdximos a linhas de transmissao - Elevacao continua do nivel do mar afetando

- Riscos de acidentes operacionais devido a eventos infraestrutura costeira
extremos subitos - Maior custo operacional por necessidade de

resfriamento de equipamentos

Figura 8. Exemplos de riscos fisicos aplicaveis ao setor de energia.
Fonte: adaptado de TCFD.

Ja os riscos de transicdo se subdividem em: (a) politicos e legais; (b) de mercado; (c) tecnoldgico;
(d) reputacional. A Figura 9 a seguir apresenta exemplos de riscos de transicdo em cada uma destas
subcategorias, com foco no setor de energia.

Riscos de Transi¢ao

- Implementagdo de impostos sobre carbono - Substituicdo acelerada por tecnologias mais limpas

- Adog&o obrigatdria de limites de emissdes - Obsolescéncia de ativos de geracdo tradicional

- Requisitos de reporte climéatico mais rigorosos - Elevado custo de adaptagao de infraestrutura
Mercadoldgico Reputacional

- Preferéncia do consumidor por energia renovavel - Percepcao negativa por uso continuo de fontes poluentes

- Concorréncia com empresas mais sustentaveis - Perda de investidores preocupados com ESG

- Volatilidade de pregos de créditos de carbono - Press&o de ONGs e midia especializada

Figura 9. Exemplos de riscos de transicdo aplicaveis ao setor de energia.
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Fonte: adaptado de TCFD.

Com base nestas nogoes trazidas pela TCFD e mantidas na norma IFRS S2, sdo apresentados a
seguir os riscos identificados pela companhia em cada categoria e subcategoria.

71117 Riscos fisicos identificados pela Cemig

A deteccdo dos riscos fisicos relacionados ao clima estd conectada a alteragées perceptiveis ou
esperadas na frequéncia e intensidade de eventos climaticos em diferentes horizontes temporais.
Para a avaliagdo dos riscos fisicos, a Cemig vem utilizando os cenarios disponibilizados na sexta
fase do Coupled Model Intercomparison Profect (CMIPé), estrutura colaborativa projetada para
melhorar o conhecimento sobre a mudanca do clima e organizado desde 1995 pelo Working Group
on Coupled Modelling WGCM) do World Climate Research Programme (WCRP).

Estes cenarios sdo empregados para avaliagdo dos indicadores climaticos relevantes para a
companhia, que incluem precipitagao, temperatura, umidade, velocidade do vento e nebulosidade. A
Cemig opta pela utilizacao de uma abordagem multi-modelos, que confere maior credibilidade aos
resultados, pois permite reduzir as incertezas que a utilizagao de apenas um modelo traria. Mais
adiante, no topico Analise de cendrios, detalhes sobre os modelos serdo descritos.

A analise realizada pela equipe interna da Cemig permite identificar o risco climatico para cada uma
das usinas da empresa e para outras na qual a companhia possa ter interesse. Considerando os
cendrios descritos anteriormente, a identificagdo dos riscos fisicos é realizada, sempre que
possivel, unindo as perspectivas quantitativa e qualitativa dos impactos nas operagdes e nos
negocios. Os resultados publicizaveis destas analises, para os riscos fisicos agudos e crénicos, sdo
apresentados a seguir.

Risco cronico

Dentre os fendmenos climaticos que se enquadram nesta classe, dois se destacam para a
companhia:

e Escassez hidrica
Ocorréncia na cadeia de valor: Operacdes diretas.
Descricdo: As mudancas climaticas podem provocar alteragdes na frequéncia, intensidade,
e na distribuicdo geografica das chuvas (ou secas). Mudancas nos valores médios de
precipitacdo podem modificar a quantidade de agua que chega aos reservatorios das usinas,
impactando a disponibilidade hidrica localmente. Embora hoje existam variagdes nos niveis
dos reservatorios, a Cemig conta com mecanismos para mitigar o impacto destas variacées
e garantir a prestacao dos servigos. E importante ressaltar que situagbes criticas de
escassez ndo sdo previstas para o curto e médio prazo, inclusive porque a companhia ndo
opera em bacias hidrograficas em situacdo de estresse hidrico. Mais detalhes sobre este
tema se encontram disponiveis no QUADRO DE INDICADORES TCFD / IFRS S2.
Horizonte temporal: Longo prazo.
Impacto: Como a producdo de energia elétrica da Cemig é majoritariamente hidraulica, as
mudancas nos padroes de precipitagao podem provocar redugao da capacidade de geragao
e, consequentemente, reducdo de receita. Dada a menor oferta de energia, a tarifa também
poderia encarecer, impactando os clientes. Em 2024, a avaliagcao deste risco na regiao de
Minas Gerais ja detectou anomalias no curto prazo; no norte e no leste do estado, ocorreram
precipitacdes acima da média, enquanto no setor centro-sul, as chuvas ficaram abaixo.
Resposta: As acdes tomadas visam a adaptacdo ao risco e estdo associadas a: (1) expansao
das ferramentas, equipamentos e equipe para as previsdes meteoroldgicas e otimizagdo das
operacOes, visando a antecipar potenciais situacdes de escassez e desenvolver as
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estratégias de resposta necessarias; (2) participacdo da Cemig no MRE, o mecanismo de
compartilhamento de riscos e estabilizagdo da geragdo hidrelétrica, amortecendo os
impactos da escassez hidrica e oferecendo maior seguranga energética e financeira frente
a variabilidade climatica; e (3) investimentos em diversificacdo da matriz de geracdo,
buscando solugdes em outras fontes de energia, como a solar e edlica.

Custos de resposta: Em termos das andlises desenvolvidas, ha o custo associado aos
estudos hidrolégicos (R$ 1.400.711,72), meteorologia (R$ 1.175.521,88) e equipe dedicada
constituida por 5 meteorologistas e 2 técnicos (R$ 2.714.136,06), totalizando, em 2024, um
investimento de R$ 5.290.369,66.

Quanto aos investimentos em geragdo renovavel e descentralizada, em 2024, o Capex total
destinado a producdo de eletricidade foi de R$ 628,93 milhdes, dos quais 63% foram alocados
na Cemig SIM (R$ 393,6 milhdes) e 5% em energia solar (R$ 31,99 milhdes). O investimento
em energia hidrelétrica e edlica, por sua vez, foi de carater essencialmente manutencgao,
representando 28% (R$ 178,36 milhdes) e 4% (R$ 24,98 milhdes) do Capex total do ano,
respectivamente, sem previsio de novos aportes nos proximos cinco anos.

A priorizacdo de fontes solares e da Cemig SIM se reflete também no planejamento de médio
prazo: 70% do Capex previsto até 2029 sera direcionado para a Cemig SIM, totalizando R$ 2,6
bilhdes, enquanto a energia solar deve receber R$ 1,1 bilhdo (30%) no mesmo periodo.

e Incéndios
Ocorréncia na cadeia de valor: Operacdes diretas (faixas de servidao).
Descrigdo: 0 aumento das temperaturas médias e as alteragbes nos regimes de chuvas e
secas podem potencializar alguns riscos ao Sistema de Transmissao de Energia, pois as
condigcbes de seca prolongada maximizam o risco de incéndios.
Horizonte temporal: Curto prazo, com ocorréncias ja registradas.
Impacto: Dentro das faixas de servidao ou em suas proximidades, os incéndios podem causar
ocorréncias de indisponibilidade das linhas de transmiss&o, comprometendo o fornecimento
de energia.
Resposta: Para mitigar esse risco, a Cemig faz continuamente inspecoes e limpezas nas
faixas para maximizar a seguranca das linhas de distribuicdo e transmissdo. Também foi
implementado um novo sistema de monitoramento, previsao e alerta de queimadas, de modo
a subsidiar as diversas areas da Cemig a minimizar os riscos de interrupgdo. A companhia
também desenvolveu, por meio da colaboragdo de uma rede de instituicdes, o Projeto Apaga
o Fogo (AoF). Trata-se de um sistema que disponibiliza, em tempo real, imagens que sao
processadas por meio de algoritmos de inteligéncia artificial que, de forma autonoma ou com
a ajuda de internautas, podendo auxiliar na identificacao e validagao precoce dos focos de
fumaca da evolucdo do incéndio. Outra forma de mitigar este risco é por meio de
investimentos na area de Pesquisa e Desenvolvimento, em projetos como o Centro de
Operacdo da Distribuicdo (COD) do futuro, que se trata de uma plataforma que facilita a
compreensdo do cenario de operacdo e a tomada de decisdo, e o Centro de Operagdo do
Sistema (COS) que visa treinar e mobilizar equipes para intervencées em eventos climaticos
extremos.
Custos de resposta: Em 2024, os custos com Limpeza de Faixa na Cemig D foram R$ 113,8
milhdes na Média tensdo e R$ 18,9 milhdes na Alta tensdo. O custo de gerenciamento
referente a limpeza de faixa de serviddo ao longo das estruturas e linhas de transmissao
(LT's) da Cemig GT foi de R$ 14,51 milhdes. Considerando os negdcios transmissio e
distribuicdo, foram desembolsados o montante de R$ 165,21 milhdes em limpeza das faixas
das faixas das linhas.
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e Eventos climaticos extremos
Ocorréncia na cadeia de valor: Operagdes diretas (instalagdes de transporte e distribuigdo
de energia).
Descricdo: Os danos a infraestrutura sdo considerados riscos prioritarios dado que a
ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo, acompanhadas por vendavais e raios,
pode ocasionar danos fisicos as instalagdes que transportam e distribuem energia, levando
a interrupgdo do servico. Estes fendmenos sdo cada vez mais atribuidos aos efeitos de um
microclima desfavoravel, especialmente perceptivel nos grandes centros urbanos.
Horizonte temporal: Curto prazo, com ocorréncias ja registradas.
Impacto: Os impactos sdo significativos, incluindo danos severos as instalagbes de
transporte e distribuicdo de energia, o que pode levar a interrupgdo do fornecimento para os
consumidores, afetando os indicadores DEC (duragao equivalente de interrupgao por unidade
consumidora) e FEC (frequéncia equivalente de interrupgdo por unidade consumidora). Ha
custos substanciais associados a reparacdo das estruturas danificadas e ao ressarcimento
dos clientes. As compensacoes (DIC/FIC/DMIC) se referem aos valores que as distribuidoras
devem pagar automaticamente aos consumidores quando esses limites de qualidade nao
sao cumpridos. A Figura 10 apresenta a evolucdo desse indicador entre 2021 e 2025 (parcial).®
Ressalta-se que, neste montante, as compensagdes nao se restringem aquelas por falta de
energia, mas também aquelas ocasionadas por atraso em obras.

Total de compensacdes anual
(informacgdes extraidas da Aneel em 03 de junho de 2025)

R$140
R$120 R$ 130.05 R$ 128.84
R$100

Milhoes

R$80
R360

R% B4.98

R$ 59.99

R$40
R3$20
R$0

R$ 39.39

202 2022 2023 2024 2025 (parcial)

Figura 10. Total de compensagdes da Cemig D entre 2021 e 2025 (parcial).
Fonte: Aneel (2025).

Resposta: Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude
desse risco através de medidas de adaptacdo preventivas, como o manejo da arborizacdo
urbana (por meio de podas), a operacdo de estacdes climatoldgicas e do radar
meteoroldgico, que prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade de tempestades, e
o plano emergencial com alocacao de equipes de manutencdo para o restabelecimento
rapido do fornecimento de energia. A Cemig também promove obras no seu sistema de
distribuicao (expansao, reforgo, reforma e renovagao de ativos como subestacdes e linhas
de distribuicdo) a fim de reduzir a ocorréncia dos riscos fisicos. Em 2024, o DEC apresentou
um percentual de 1,86% abaixo da meta regulatéria e reducdo em relagdo a 2023. A Cemig D

5 Informagdes extraidas de
https://portalrelatorios.aneel.gov.br/indicadoresDistribuicao/compensacoesViolacaolndicadoresindividuaisC
ontinuidade (dados de 2025 s&o parciais conforme atualizagdo em 03 de junho de 2025).
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realizou 9,46 horas frente ao limite de 9,64 horas. O FEC apresentou elevagao em
comparagdo ao ano anterior e obteve um resultado abaixo do limite regulatério. Em 2024, o
valor apurado foi de 5,06 (interrupgdes) frente ao limite regulatdrio de 5,97 (interrupgoes).

Tabela 6. Evolugao dos indicadores DEC e FEC.
5688 5826 5616
4,58 4,86 5,06
124,19 119,89 112,15

Fonte: Relatério Anual e de Sustentabilidade 2025 (Cemig).

Custos de resposta: 0 valor total investido na Cemig Distribuigdo alcangou, em 2024, R$ 4,4
bilhdes, visando a modernizar suas operagdes e aumentar a resiliéncia frente aos desafios
climaticos e operacionais. Como resultado, observou-se o enquadramento nos limites
regulatérios de perdas e nos indicadores de qualidade DEC e FEC, com redugdo em cerca de
2,5 horas no DEC percebido.

7112 Riscos de transigdo identificados pela Cemig

Os riscos de transicdo possuem relacdo com a evolugdo de elementos econdomicos ou de mercado,
politicos e legais, tecnoldgicos e reputacionais em um recorte temporal. A partir da andlise de
cenarios climaticos e economicos em diferentes horizontes, é possivel avaliar as possibilidades de
evolucao de cada um desses elementos para o setor de energia brasileiro, identificando-se os riscos
e oportunidades associados e o impacto financeiro que trariam a empresa.

A Cemig utiliza os cenarios IEA NZE 2050, IRENA e |IEA STEPS para realizar consideragdes sobre os
desafios em termos dos riscos de transigdo. A analise - majoritariamente qualitativa - a partir
destes cenarios oferece perspectivas distintas sobre o futuro energético, cada um com implicagbes
Unicas para estratégias de longo prazo e investimentos. Mais informacdes se encontram disponiveis
no topico Analise de cenarios.

A seguir sao destacados os principais riscos mapeados pela Cemig para cada categoria de risco de
transicao, conforme os temas materiais para o setor e para a companhia em si.

Risco politico e legal

Em 2024, o Projeto de Lei n® 412/2022 foi aprovado e transformado na Lei n°15.042, de 11 de dezembro
de 2024, que institui o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes (SBCE), cuja dindmica se
encontra representada na Figura 11. Com isso, o pais entra em uma nova fase, centrada na
regulamentacdo da lei e na definicdo de critérios setoriais para alocacdo de cotas e metas de
reducao.
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EXCESSO

Emissbes acima do
limite estabelecido LIMITE DE EMISSOES

REDUGAD
Emissor B

Emissoes abaixo do
limite estabelecido

Figura 11. Estrutura do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de GEE (SBCE).
Fonte: Lei n° 15.042/2024: MERCADO DE CARBONO (Mattos Filho, 2024).

0 SBCE exige que empresas que emitam mais de 10 mil toneladas de CO, equivalente (tCO.e) por
ano monitorem e relatem suas emissoes. Empresas que ultrapassarem o limite de 25 mil tCO.e
devem também comprovar o cumprimento de obrigagdes de redugdo de emissdes, incentivando a
compra e venda de permissoes de emissao dentro de um sistema de cap-and-trade. Isso significa
que as empresas terdao uma quantidade decrescente de permissoes de emissao ao longo do tempo,
o que pode representar um custo crescente para as que nao conseguirem reduzir suas emissoes.

A Cemig reconhece o potencial impacto financeiro dessa regulagao, tendo em vista as emissoes de
4.173,32 tC0.e na Cemig GT e 34.542,09 tCO,e na Cemig D em 2024 (ver Emissdes em 202475). Caso
o mercado brasileiro abranja também emissdes escopo 2, a Cemig pode ser mais impactada, uma
vez que suas emissoes de escopo 2 totalizaram 376,174.25 tC0O,e em 2024, mesmo tendo suas perdas
enquadradas dentro da meta regulatoria.

A Cemig realiza o monitoramento regulatorio e passou a integrar grupos técnicos e foruns
estratégicos que discutem os proximos passos da regulamentagdo, visando antecipar riscos e
adequar seus processos ao novo sistema de cap-and-trade. Adicionalmente, o Plano de Acao
Climatica da empresa contempla medidas de descarbonizacdo e mecanismos de gestdo de carbono,
fortalecendo sua resiliéncia diante da futura precificagdo das emissoes diretas.

Risco tecnoldgico

A constante evolugdo tecnoldgica e o ritmo acelerado das inovacdes trazem desafios e
oportunidades para o setor elétrico. Nesse contexto, um dos direcionadores estratégicos da Cemig
é a Inovagdo, com foco em reforgar cultura de inovagdo para transformar os negocios existentes e
explorar novas tecnologias, promovendo a transicdo energética. A companhia reconhece que a falta
de atualizacdo tecnologica, ou a adogdo tardia de inovagdes disruptivas, pode comprometer sua
competitividade, eficiéncia operacional e capacidade de atender as demandas da transicdo
energética.

Para mitigar esse risco, a Cemig desenvolveu uma estratégia de inovacgdo orientada a promogao da
transicdo energética, explorando e desenvolvendo novas tecnologias e novos negécios, promovendo
cultura de inovacgao, com foco em digitalizagao, eficiéncia, geracao de energia limpa, eletrificagao,
resiliéncia e armazenamento. Essa estratégia esta estruturada em dois objetivos: fortalecer os
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programas de inovacao existentes, com foco no desenvolvimento e aplicacao de tecnologias; e
desenvolver novos instrumentos de inovagdo em estagio avangado.

Como exemplo concreto desse compromisso com a inovacao, a Cemig firmou, em 2025, um termo
de cooperagdo tecnolégica com a Huawei, lider global em Tecnologias da Informagdo e
Comunicagao®. A parceria, assinada durante o SENDI 2025, tem por objetivo o desenvolvimento
conjunto de solugbes inovadoras voltadas a digitalizagdo do sistema elétrico e a transigdo
energética, reforgando o papel da companhia como protagonista no setor.

Adicionalmente, foram mapeadas seis frentes tecnoldgicas prioritarias de interesse estratégico
para a Cemig:

1. Future Grids - desenvolvimento de sensores, inteligéncia e automacgao para uma utility do

futuro;

2. Baterias e Armazenamento - plataformas para resiliéncia energética e flexibilidade do
sistema;

3. Geragdo Sustentavel - solucdes para o prossumidor e ampliacdo de tecnologias como solar
everywhere,

4. Hidrogénio Verde e Descarbonizagdo - alternativas para fertilizantes verdes e

descarbonizagao de processos industriais e transportes;

5. Eletromobilidade - expansao da infraestrutura de recarga e eletrificagao de frotas;

6. Inteligéncia Artificial - uso de algoritmos, coleta de dados e agentes autonomos para
maximizar a eficiéncia da operacao.

Essas iniciativas estdo fortemente alinhadas com a estratégia da empresa frente aos desafios das
mudancas climaticas e a urgéncia da transi¢do para uma economia de baixo carbono. A eletrificagao
de processos industriais e a eficiéncia energética surgem como caminhos centrais, especialmente
em Minas Gerais, onde a matriz elétrica é majoritariamente renovavel (87% de geracgdo limpa) e
onde a Cemig atua como agente indutor do desenvolvimento sustentavel. A combinacio entre
eficiéncia energética e eletrificagdo, especialmente em setores industriais intensivos em energia, é
considerada a estratégia mais eficaz para mitigar riscos tecnoldgicos e climaticos de longo prazo.

A adocgao dessas tecnologias requer planejamento, adaptacao de processos produtivos e integragao
com cadeias industriais complexas. Por isso, a gestdo do risco tecnologico na Cemig envolve
investimentos continuos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, parcerias estratégicas, e o
monitoramento de tendéncias e tecnologias emergentes para antecipar cendrios e manter a
sustentabilidade e a resiliéncia de suas operagées em um mercado competitivo.

Risco mercadoldgico

A Cemig tem demonstrado resiliéncia e capacidade de adaptacdo frente as transformagdes do setor
elétrico e a crescente pressdo por uma economia de baixo carbono. O Ebitda recorde de R$11,3
bilhoes em 2024 — um crescimento de 32,3% — evidencia a solidez da geracao de caixa operacional,
mesmo em um ambiente de transicdo energética acelerada. O investimento de R$5,7 bilhes com
foco na exceléncia do atendimento ao cliente reforca o compromisso da Companhia com a qualidade
dos servicos prestados em um cenario cada vez mais competitivo.

No segmento de distribuicdo, a Cemig D apresentou ganhos expressivos de eficiéncia operacional,
enquadrando-se nos limites regulatorios de perdas e melhorando significativamente os indicadores
de continuidade do fornecimento, com uma reducao de aproximadamente 2,5 horas no DEC
percebido.

¢ Noticia disponivel em: inova.cemig.com.br/noticias/cemig-e-huawei-firmam-termo-de-cooperacao-com-foco-na-
transicao-energetica/
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No mercado livre, a Cemig segue como lider nacional, com 14% de market share e atuacdo
consolidada em todos os estados, com destaque para Minas Gerais, Sao Paulo e Rio Grande do Sul.
A comercializagdo de certificados de energia renovavel (Cemig REC e |-REC) também fortalece sua
posicao como agente facilitador da descarbonizagao de grandes consumidores, contribuindo para a
sustentabilidade econémica e ambiental de seus clientes e consolidando sua relevancia estratégica
em um mercado cada vez mais sensivel as exigéncias ESG.

Adicionalmente, a Cemig estd envolvida no desenvolvimento de um Roadmap Tecnoldgico-
Estratégico para o estado de Minas Gerais, com foco no hidrogénio verde. O projeto visa estruturar
metodologias para difundir o H,V nas cadeias produtivas e apoiar empreendimentos em energia
renovavel, o que podera posicionar a companhia como protagonista em um mercado emergente de
alto potencial. A integracdo de estratégias climaticas e tecnoldgicas ao planejamento de longo prazo
mitiga riscos mercadoldgicos e amplia a competitividade da Cemig na transigdo para uma economia
de baixo carbono.

0 desempenho de mercado da Cemig, em 2024, evidencia uma resposta tempestiva e estratégica as
dindmicas setoriais e as transformagbes socioambientais em curso. A robustez financeira
alcancada, aliada a expansdo no mercado livre e aos investimentos em inovacdo tecnoldgica e
energia renovavel, posiciona a Companhia de forma competitiva em um cenario de transigdo
energética. A integracdo entre eficiéncia operacional, adaptagdo as mudancas climaticas e visdo de
longo prazo, como exemplificado pelo desenvolvimento do Roadmap de Hidrogénio Verde em Minas
Gerais, reforga a credibilidade da empresa junto a investidores, clientes e orgdos reguladores. Tais
posicionamentos ndo apenas mitigam riscos de mercado, como também sdo fundamentais para a
construcdo de uma reputacdo sélida, coerente com as expectativas atuais de responsabilidade
corporativa e compromisso com a sustentabilidade.

Risco reputacional

A reputacdo da Cemig esta diretamente ligada ao seu desempenho socioambiental, a transparéncia
de suas praticas e a coeréncia entre discurso e acdo em relagdo a transicdo energética. Em 2024, a
companhia reafirmou seu protagonismo no setor ao conquistar importantes reconhecimentos
internacionais: foi incluida pela 25° vez consecutiva no indice Dow Jones de Sustentabilidade (IDJS),
sendo a Unica empresa do setor elétrico das Américas presente desde a criacdo do indice, com
evolucdo de seis pontos em relagdo ao ano anterior. Também foi listada no “The Sustainability
Yearbook 2024” da S&P Global e alcangou a prestigiosa “A-list” do CDP Clima, com pontuacao
maxima em 10 dos 16 critérios avaliados, resultado de acdes concretas rumo ao seu compromisso
de se tornar Net Zero até 2040. Como reforgo desse posicionamento, a Cemig aderiu a Utilities for
Net Zero Alliance (Uneza), sendo a primeira companhia do setor elétrico com origem brasileira a
integrar a iniciativa. Além disso, a emissdo de 4,8 milhdes de certificados de energia renovavel
reforca a confiabilidade da empresa perante clientes e investidores preocupados com critérios ESG.

Entre os principais fatores que podem afetar a reputacao da Cemig estao os impactos de eventos
climaticos extremos sobre a continuidade e a qualidade do fornecimento de energia elétrica. A
intensificacdo desses eventos, associada a maior visibilidade publica e a crescente demanda por
respostas ageis e eficazes, pode amplificar a exposicdo da companhia a criticas e a insatisfacao de
clientes e demais stakeholders. Por esta razdo, a Cemig mantém esforcos continuos de
aprimoramento da resiliéncia de sua infraestrutura, da comunicagdo com o publico e da gestdo
preventiva de riscos.

A reputacdo da Cemig é construida através de acdes consistentes que conectam sustentabilidade,
inovagdo e governanga responsavel. A adesdo a compromissos internacionais, os reconhecimentos
recebidos e os investimentos em energias renovaveis e gestdo da cadeia produtiva demonstram
que a companhia ndo apenas reconhece os riscos reputacionais que enfrenta, como também age de
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maneira proativa para preveni-los. Em um cenario em que investidores e consumidores valorizam
cada vez mais empresas alinhadas aos principios ESG, a reputacdo torna-se um ativo estratégico e
diferencial competitivo essencial para a manutencgao da confiancga e da legitimidade institucional da
Cemig.

7.1.2 Impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima

A Cemig considera a influéncia das questdes climaticas nos ambitos estratégico e financeiro em
todas as suas frentes de negdcio, o que possibilita a antecipacdo de questdes relevantes e um tempo
de resposta adequado, bem como estimula a identificacdo de oportunidades. A seguir, sao
destacadas as frentes de negdcio e os impactos percebidos ou esperados em cada caso em relagdo
ao planejamento estratégico e, na sequéncia, em relacdo ao planejamento financeiro.

7.1217 Impacto sobre o planejamento estratégico

Produtos e servigos

As diretrizes do Plano Estratégico orientam investimentos para viabilizar a transicdo energética,
em solugdes inovadoras que visam a integragdo de fontes renovaveis, redugdo das perdas
energéticas, atendimento as novas demandas de conectividade e servigos para clientes e maior
resiliéncia do sistema. Para atingir estes objetivos, estdo previstos investimentos em redes
inteligentes, baterias e armazenamento, inteligéncia artificial, andlise inteligente de dados,
plataformas de inteligéncia artificial para inspecdo e monitoramento automatizados, sistemas de
gestao digital voltados para subestacOoes e distribuicdo de energia, ampliacao das redes de
distribuicao.

No segmento de inovacao e expansao da distribuicdo de energia, entre 2025 e 2029, a Cemig planeja
investir R$23,2 bilhdes. E relevante destacar o plano de expans3o da Cemig D cujos indicadores,
projetados até 2028, estdo listados na Tabela 7 a seguir.

Tabela 7. Plano de expansao da Cemig D.

2018 2024 2028
Rede de distribuigdo (km) 551.086 547.150 577.582
Capacidade de transformacao (MVA) 10.586 12.579 16.000
Rede trifasica (km) 130.815 132.345 165.048
Municipios com fornecimento de dupla tensao (total) 667 695 774
Medidores inteligentes (unidades) 0 370.044 1.785.445
Mini-DG (unidades) 152 2012 2.878
Micro-DG (unidades) 10.745 301.666 377.787

Fonte: Relatério Anual e de Sustentabilidade, Cemig (2025).

No segmento de geragao de energia, a Cemig vem promovendo uma transi¢ao gradual em seu
portfélio, ampliando a participacdo de fontes renovaveis complementares. Em 2024, a matriz de
geracdo da companhia era composta por 95,1% de hidrelétricas, 3,4% de usinas edlicas e 1,5% de
plantas solares fotovoltaicas’. A tendéncia é de crescimento continuo das fontes solar e edlica e das

" Dados disponiveis em: Cemig 2025 Investor Deck.

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025 9

Classificagao: Publico



https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2025-05-13-CCmqrbzf.pdf

tecnologias de armazenamento tanto pela evolucdo tecnoldgica quanto pela necessidade de
diversificacdo e complementariedade das fontes.

Ainda em 2024, a Cemig deu um passo expressivo na expansao de sua capacidade de geracao
renovavel ndo-hidraulica com a entrada em operagdo das usinas solares fotovoltaicas Advogado
Eduardo Soares, em Montes Claros (85 MW), e UFV Jusante, em S3o Gongalo do Abaeté (70 MW).
Esses dois empreendimentos, localizados em Minas Gerais, refletem a aposta da companhia na
interiorizagdo da geragdo solar e na descentralizagdo energética como caminhos para ampliar a
oferta de energia limpa e acessivel.

Esses movimentos ocorrem em meio a um ambiente setorial de rapidas transformacdes dado que
o setor elétrico brasileiro esta sendo reconfigurado por fatores estruturais como:

i) a crescente descentralizagao dos sistemas de geracdo, com protagonismo para a geracao
distribuida;

ii) o avanco das tecnologias de armazenamento de energia, que permitem maior gestdo da
intermiténcia das fontes renovaveis;

iii) a proliferacdao de tecnologias digitais, que viabilizam a gestdo inteligente da geracao,
transmissao e consumo de energia;

iv) o aumento da penetragdo das fontes intermitentes (como solar e edlica) no sistema elétrico;
e,

v) a tendéncia global e nacional de descarbonizagdo da matriz energética, impulsionada pelos
compromissos climaticos de mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Cadeia de valor

A cadeia de valor da Cemig é profundamente influenciada pelas mudancas climaticas e pela
transicdo energética, exigindo uma abordagem sistémica e colaborativa para além das operagdes
diretas. Para lidar com os riscos climaticos ao longo do ciclo completo de sua atividade - do
fornecimento a entrega final de energia e servicos - a companhia adota uma estratégia que integra
sustentabilidade, inovagao e seguranca em suas relagées upstream (fornecedores e prestadores
de servico) e downstream (clientes, comunidades e usuarios finais).

Upstream: Fornecedores e parceiros estratégicos

A Cemig reconhece que sua capacidade de gerar, transmitir e distribuir energia de forma segura e
sustentavel depende da integridade e da resiliéncia de sua cadeia de suprimentos. Por isso, adota
um modelo de gestdo de fornecedores baseado em principios éticos, ambientais e sociais. A relacio
com 0s parceiros comerciais é orientada por diretrizes como os “Requisitos ESG para a Cadeia de
Suprimentos”, a Declaracdo de Principios Eticos, o Cédigo de Conduta Profissional e a legislagdo
anticorrupgao, que desde 2015 passou a integrar obrigatoriamente todos os contratos com terceiros.

As exigéncias contratuais e cadastrais sdo moduladas conforme o grau de risco envolvido em
termos ambientais, de salde, seqguranca e impacto social. A companhia realiza Avaliagdes Técnicas
Industriais (ATI) em fornecedores estratégicos, com base em critérios ESG e em normas IS0, e exige
Avaliacdo Técnica em Empreiteiras (ATE) para prestadores de servicos de distribuicdo. Em 2024,
foram implementadas diversas iniciativas voltadas para a melhoria da gestao de fornecedores, com
destaque para o Programa ESG focado no desenvolvimento de fornecedores, abordando uma ampla
gama de temas essenciais para o avanco das praticas socioambientais e de governanga. Outra
iniciativa de destaque promovida pela companhia em 2024 aos seus fornecedores, foi o treinamento
para execucdo de Inventario de Emissdo de GEE. Por meio do treinamento, a Cemig promoveu
suporte técnico para melhoria do desempenho ESG na sua Cadeia de Suprimentos. No mesmo ano,
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a Cemig promoveu ainda a terceira edicdo do Prémio Melhores Fornecedores, reconhecendo
parceiros alinhados a sua agenda de inovagdo e sustentabilidade.

Adicionalmente, foi realizado o Forum de Fornecedores, um evento anual que reune cerca de 30
fornecedores estratégicos para a troca de boas praticas. A iniciativa visa o aprimoramento de
critérios de selegdo, qualificagdo e monitoramento dos parceiros de negocios. A selecdo dos
participantes leva em consideracdo a relevancia do objeto de contrato e o valor do contrato, e
possibilita a inscrigdo de fornecedores interessados. 0 Forum de Fornecedores seguira com novos
encontros até maio de 2025, quando serdo definidas acdes concretas para aprimorar a governanca
e a sustentabilidade na cadeia de suprimentos da Cemig.

Downstream: Clientes, comunidades e usuarios

No outro extremo da cadeia, a Cemig atua de forma proativa para ampliar os impactos positivos de
sua atuacdo junto a sociedade, principalmente por meio do Programa de Eficiéncia Energética (PEE),
regulado pela Aneel. 0 PEE promove, ha mais de duas décadas, a redugdo do consumo de energia e
da demanda no horario de ponta, a educagdo para o uso racional da eletricidade e o combate ao
desperdicio.

Em 2024, o programa alcangou 320 municipios mineiros e beneficiou mais de 2 milhdes de pessoas,
investindo R$65 milhGes em projetos proprios e disponibilizando R$50 milhées adicionais via
chamada publica, dos quais R$19 milhdes ja captados para execugdo a partir de 2025. Entre os
publicos atendidos destacam-se hospitais publicos e filantrépicos, escolas, comunidades de baixa
renda, areas rurais e entidades assistenciais. As ages vao desde a substituicdo de equipamentos
obsoletos por modelos mais eficientes até a instalagdo de usinas fotovoltaicas em locais com
infraestrutura energética vulneravel. Até 2027, a Cemig prevé investir R$500 milhdes no portfélio
do PEE, dobrando o valor investido nos ultimos 25 anos e refletindo o alinhamento da empresa as
metas de transicdo energética justa e inclusdo social.

Outro ponto critico da cadeia de valor da Cemig é a gestdo da seguranca das barragens, fundamental
em um contexto de intensificagdo de eventos climaticos extremos. Em 2024, a companhia executou
agOes junto aos Comités de Integragdo dos Planos de Agdo de Emergéncia (PAEs) das 18 barragens
exigidas por lei e promoveu o Programa Proximidade, que realizou reunides publicas com mais de
120 participantes, incluindo defesas civis e comunidades locais. Nessas ocasides, além de
debaterem-se riscos e medidas de resposta, foram apresentados recursos como o aplicativo PROX,
que permite acesso em tempo real a alertas e planos de emergéncia. A Cemig foi pioneira, ja em
2003, na elaboracdo de PAEs para ruptura de barragens, e mantém um sistema continuo de
monitoramento automatico da vulnerabilidade de cada estrutura.

Integragdo estratégica da cadeia de valor

A atuacdo upstream e downstream da Cemig demonstra que sua estratégia climatica ndo se limita
as emissodes diretas ou aos ativos proprios. Ao influenciar positivamente fornecedores, parceiros
técnicos, clientes e comunidades, a companhia contribui para o fortalecimento de um ecossistema
energético mais resiliente, inovador e sustentavel. Essa abordagem integrada a cadeia de valor
reforga a capacidade da Cemig de enfrentar riscos climaticos sistémicos e maximizar oportunidades
na economia de baixo carbono, promovendo beneficios concretos tanto para o ambiente quanto para
a sociedade.

Investimento em Inovacao

A inovacdo é um dos pilares centrais da estratégia corporativa da Cemig, sendo compreendida como
elemento essencial para garantir eficiéncia operacional, seguranca da informacgao, conformidade
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regulatoria e, sobretudo, para posicionar a companhia na vanguarda da transicdo energética no
Brasil. Com uma governanga estruturada para impulsionar solugdes tecnoldgicas de impacto, a
empresa atua de forma continua no aprimoramento da sua gestdo tecnoldgica, com foco na criagdo
de valor sustentavel, fortalecimento do Sistema Elétrico Brasileiro e resposta aos desafios das
mudancas climaticas.

O setor de energia elétrica vive um momento de transformacgdo profunda, impulsionado por
megatendéncias reconhecidas internacionalmente - como os 4Ds (Descarbonizacgao, Digitalizacdo,
Descentralizagdo e Democratizagdo). Alinhada a esse contexto, a Cemig tem desenvolvido seu
programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PDI) com base em diretrizes da Aneel e do
Programa Estratégico de Qualidade e Inovagdo (PEQUI), estruturando chamadas publicas voltadas
ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas que atendam a problemas reais do setor elétrico e
ampliem o valor entregue a sociedade.

Em 2024, a Cemig investiu R$56,8 milhdes em projetos de P&D, sendo R$40,7 milhdes pela Cemig D
e R$16,1 milhdes pela Cemig GT, totalizando 15 projetos nas areas estratégicas de Produtos e
Servigos Inteligentes, Sistemas Elétricos do Futuro, Eletrificacdo e Eletromobilidade, e Geragdo
Sustentavel. Esses macrotemas expressam a convergéncia entre inovacdo e sustentabilidade na
atuagao da companhia.

Entre os destaques desse ciclo, estao iniciativas disruptivas que abordam desde seguranga
operacional até eficiéncia energética e energias alternativas:

e Projeto BESS Movel: desenvolvimento de um dispositivo de baterias mdveis para garantir a
continuidade do fornecimento de energia em situagdes de emergéncia e em pontos criticos
da rede, aumentando a resiliéncia operacional em contextos adversos como eventos
climaticos extremos.

e Projeto EnergyGPT: criacao de uma plataforma de IA generativa especializada no setor
elétrico brasileiro, capaz de gerar analises preditivas para otimizagdo de redes, previsdo de
carga, simulacdes de operacdo e suporte a tomada de decisdo regulatoria e comercial.

e Projeto Biogas H2: desenvolvimento de um protdtipo de usina para produgdo de hidrogénio
verde a partir do metano gerado em aterros sanitarios, promovendo a valorizagdo energética
de residuos urbanos e contribuindo para a economia circular.

e Projeto EPI Inteligente: criagdao de um equipamento de protecao individual com sensores
embarcados, capaz de detectar riscos ambientais, presenca de gases toxicos e quedas,
fortalecendo a seguranca dos eletricistas em campo.

Esses projetos sao desenvolvidos em parceria com centros de pesquisa, startups e universidades,
por meio dos canais Inova Cemig Lab e Inova Cemig Tec, que operam como hubs de inovagao aberta.
0 modelo permite identificar tecnologias emergentes e promover sua escalabilidade, conectando a
Cemig a um ecossistema inovador nacional e internacional.

A atuacdo da Cemig na frente de P&D ndo se limita a pesquisa conceitual; os projetos visam
resultados concretos, com viabilidade econémica e técnica, voltados a aplicacdo pratica no setor
elétrico. 0 compromisso da empresa é claro: ser um agente catalisador da transformagdo do setor
em direcao a um modelo mais limpo, inteligente e inclusivo.

Adotando uma abordagem estruturada com foco em inovagao, a Cemig reforca seu papel como
agente da transicdo energética no Brasil, explorando solugbes que garantam ndo apenas a
continuidade do fornecimento e a estabilidade do sistema, mas também a descarbonizagdo e a
adaptagdo as mudangas climaticas, desafios centrais da agenda energética do século XXI.
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A estratégia operacional da Cemig vem sendo moldada pelos riscos e oportunidades associados as
mudancas climaticas, exigindo adaptagées em todas as frentes de atuacdo: geragdo, transmissao,
distribuigdo, comercializagdo e fornecimento de gas natural. A maior frequéncia de eventos
extremos, a instabilidade hidroldgica, o aumento das temperaturas médias e as exigéncias
ambientais cada vez mais rigorosas estao transformando nao apenas a forma como a companhia
opera, mas também como planeja sua resiliéncia no longo prazo.

As operacoes da Cemig refletem a complexidade de um setor que precisa lidar simultaneamente
com os efeitos das mudancas climaticas e com as exigéncias de uma nova economia energética. Da
geracdo a distribuicdo, passando pela comercializacdo e pelas solugdes em gas natural, cada frente
exige adaptacao e visdao de longo prazo. As decisdes operacionais da companhia - como a
diversificacdo da matriz, a modernizacdo da rede e a internalizagdo de critérios ambientais - sdo
orientadas ndo apenas por imperativos técnicos, mas também por riscos e oportunidades climaticas
que, inevitavelmente, impactam a alocacgao de capital, o planejamento financeiro e a sustentabilidade
do negdcio no longo prazo.

Geragao

Dada a matriz predominantemente hidrelétrica, a Cemig enfrenta um desafio de manter-se
resiliente diante de mudangas nos regimes de chuvas. Em 2024, a Energia Natural Afluente (ENA)
registrada ficou em 76% da média de longo termo (MLT) no Sistema Interligado Nacional (SIN). Neste
contexto tornam-se imprescindiveis os esforcos de operacdo 6tima dos reservatorios existentes, a
retomada das discussdes sobre atributos e beneficios dos reservatdrios para o sistema e ainda
sobre a insercdo de novos reservatorios no sistema, mesmo que seja na modalidade reversivel ou
de armazenamento bombeado. Adicionalmente a companhia tem investido em projetos de fontes
solares e edlicas, ampliando e diversificando o seu portfélio em um cenario climatico e setorial em
transformacao.

Transmissao

A infraestrutura de transmissdo também é fortemente adaptada as mudancgas climaticas, que
demandam sistemas mais robustos e preparados para suportar eventos extremos, como ventos
intensos e tempestades. O investimento em novas linhas de transmissdo responde tanto a
necessidade de modernizagdo do sistema quanto a adaptacdo a variabilidade climatica e a crescente
expansao das fontes renovaveis intermitentes.

Distribuicao

Na distribuicdo, os efeitos climaticos se manifestam de forma mais tangivel para os consumidores,
especialmente com o aumento da frequéncia e da duragdo das interrupgdes por causas
atmosféricas. Em 2024, o aumento de temperaturas acima da média constou como um dos fatores
a influenciar o crescimento do consumo residencial em 8,41%, refletindo maior uso de sistemas de
climatizagdo, ampliando a demanda por energia. Diante desse cenario, a Cemig tem reforcado seus
investimentos em digitalizagao, automagao e modernizacao da rede, incluindo sistemas inteligentes

de gestdo de carga e infraestrutura, com o objetivo de garantir a resiliéncia da rede e a continuidade
do fornecimento mesmo sob condigdes climaticas adversas.

Em paralelo, o crescimento no nimero de autorizagcées ambientais para a construcdo de linhas e
subestacOes praticamente dobrou entre 2023 e 2024 (de 49 para 97 liberagdes), evidenciando o
compromisso da Cemig com a expansdo sustentavel de sua infraestrutura elétrica. Para mitigar os
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impactos dessas intervengoes, a empresa implementa agdoes de compensacdao ambiental e
reflorestamento, tendo plantado mais de 1 milhdo de mudas de espécies nativas entre 2019 e 2024.

Comercializagao

0 brago de comercializagao da Cemig vem se posicionando como agente facilitador da transicao
energética para grandes consumidores, oferecendo energia proveniente de fontes renovaveis, além
de certificados I-REC e Cemig REC, permitindo que clientes reportem emissdes reduzidas. Em 2024,
foram comercializados mais de 35,2 milhoes de MWh no mercado livre. A demanda crescente por
energia limpa representa uma oportunidade clara para a expansdo de produtos e servigos
associados a mitigacdo climatica e ao cumprimento de metas ESG por parte de empresas
contratantes.

Gasmig

A subsidiaria da Cemig dedicada a distribuigdo de gas natural tem papel importante na
descarbonizacdo de clientes por se tratar de um “combustivel de transigdo”. Em paralelo ao
fornecimento do gas natural, a Gasmig tem buscado explorar alternativas de baixo carbono, como
a injecao de biometano e hidrogénio verde na rede. Projetos-piloto em parceria com instituicoes
como a Unifei e o CIT Senai ja estdo em curso, e um roadmap tecnoldgico esta sendo desenvolvido
para apoiar essa transicao no contexto mineiro.

7122 Impacto sobre o planejamento financeiro

Custos e receitas operacionais

A instabilidade climatica exerce influéncia sobre os custos operacionais da Cemig. Em 2024,
destaca-se que a companhia comprou o equivalente a 41.469,20 MWh de energia elétrica. O custo
com energia elétrica comprada para revenda aumentou 18,67%, passando de R$9.589 milhdes em
2023 para R$11.379 milhdes em 2024. Esse acréscimo esta relacionado a fatores climaticos, em
especial a baixa hidrologia verificada no Sistema Interligado Nacional (SIN), um cenario que
compromete a geragdo hidrica e eleva os custos associados ao risco hidrologico (GSF).

Em contrapartida, a Cemig tem respondido a essas pressdes com acdes que também se refletem
nas receitas operacionais. Em 2024, as receitas de construgao, reforgo e melhoria da infraestrutura
elétrica atingiram R$398 milhdes, frente a R$227 milhdes em 2023. Esse crescimento é
consequéncia do aumento dos investimentos em obras voltadas a resiliéncia e confiabilidade do
sistema elétrico, com foco em subestacdes, linhas de transmissdo e expansdo de capacidade. Tais
acoes visam reduzir a vulnerabilidade frente a eventos extremos — como tempestades e ondas de
calor — que afetam a qualidade do fornecimento e os indicadores DEC e FEC.

Investimentos e alocagao de capital

As mudancas climaticas e o processo de transicdo energética vém desempenhando um papel
decisivo na priorizacdo dos investimentos da Cemig, com foco crescente em diversificaciao da
matriz, resiliéncia da infraestrutura, descentralizagdo da geragdo e ampliagdo da oferta de energia
limpa. Em 2024, essa orientagdo estratégica se traduziu em uma alocacdo de capital robusta e
multissetorial, envolvendo distribuicdo, geragdo, transmissdo, gas natural e energia solar
distribuida.

Distribuicao
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Na distribuicao, a companhia executou um ciclo de investimentos estruturantes por meio do Plano
de Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD), que define as prioridades de aplicacdo dos recursos. Em
seu quinto ciclo (2023-2027), o PDD aprovado totaliza R$21,9 bilhdes: trés vezes maior que o ciclo
anterior, sinalizando a urgéncia da modernizagdo diante de eventos climaticos extremos e da
crescente demanda. Somente em 2024, foram investidos cerca de:

e R$290 milhdes na extensdo de 74 km de novas redes urbanas, conectando 314.323 unidades
consumidoras;

e R$361 milhdes em infraestrutura rural, com a extens3o de 1.767 km de redes de média e baixa
tensao;

e R%$667 milhdes pela Cemig e R$540 milhdes por solicitantes em projetos de conexdo de
clientes, viabilizando 11.463 novas conexoes;

e R$682 milhdes no Programa Minas Trifasico, que transformara até 2027 cerca de 30 mil km
de redes rurais monofasicas em trifdsicas, promovendo a seguranca energética, a
estabilidade operacional e a resiliéncia climatica do sistema elétrico rural.

Geragao

Na geracdo, a Cemig deu um passo estratégico ao concluir, em 2024, a implantacdo das usinas
solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares (85 MW) e Jusante (70 MW), com investimentos
estimados em R$850 milhdes.

Geragdo Distribuida

A Cemig SIM, empresa do grupo especializada em geracao distribuida solar, também tem crescido
de forma acelerada. Em 2024, foram investidos R$342 milhdes em novos ativos solares, com a
companhia atingindo 33 mil unidades consumidoras de energia solar por assinatura. Para o biénio
2025-2026, estdo previstos mais R$442 milhdes em investimentos, evidenciando o papel da SIM
como pilar estratégico da descentralizacdo e eletrificacdo da economia.

Transmissao

Em 2024, a Cemig realizou diversas intervencoes em sua malha de transmissao. Foram 88 obras
energizadas em 14 localidades, abrangendo diferentes equipamentos e sistemas, que resultaram no
incremento da capacidade de transformacao em 30 MVA e na adigao de 540 Mvar em compensagao
de reativo por meio de bancos de reatores. Esses esforgos representaram investimentos superiores
a R$ 250 milhdes apenas em reforcos e melhorias, mantendo a tendéncia de ampliacdo dos
investimentos observada nos ultimos anos.

No eixo de expansdo da geracdo, houve também destaque para o inicio das obras vinculadas ao
leildo de novos ativos. Nesse contexto, a Cemig GT, por meio de sua subsididria Centroeste, deu
continuidade a implantacdo da linha de transmissdo LT 230 kV Governador Valadares 6 - Verona,
cujo investimento total esta estimado em R$ 220 milhdes. Em 2024, R$ 37 milhdes foram aplicados
no projeto, que avanga em etapas fundamentais como o licenciamento ambiental e a regularizagao
fundiaria, ambos alinhados as diretrizes climaticas e territoriais.

Gasmig

No segmento de gas natural, a Gasmig — subsidiaria controlada em 99,57% pela Cemig — aplicou
R$358 milhdes em 2024 (acima dos R$301,8 milhdes de 2023), majoritariamente em expansao de
sua rede de distribuicido em Minas Gerais. O crescimento da base de clientes (de 95.887 para
103.885) reforca a importancia da Gasmig no contexto de substituicdo de combustiveis mais
intensivos em carbono.

Esses investimentos refletem uma visdo sistémica e integrada da Cemig, que reconhece os riscos
fisicos e de transicdo climatica como condicionantes centrais da eficiéncia, seguranga e
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competitividade de longo prazo. A companhia tem buscado ndo apenas expandir sua capacidade
instalada e melhorar a qualidade do fornecimento, mas também garantir que esses ativos estejam
preparados para enfrentar um ambiente operacional mais exigente técnica, regulatoria e
ambientalmente.

Aquisicoes ou desinvestimentos

A politica de aquisi¢des e desinvestimentos da Cemig tem refletido diretamente os compromissos
da companhia com a sustentabilidade, a descarbonizagdo da matriz energética e a mitigagdo dos
riscos associados as mudangas climaticas. A empresa tem adotado uma postura ativa na
reestruturagdo de seu portfolio, desmobilizando ativos menos estratégicos ou de baixo desempenho
e priorizando empreendimentos alinhados a transigdo energética.

Desde 2019, quando desativou sua Ultima usina termelétrica, a Cemig consolidou o compromisso de
ndo investir mais em fontes fdsseis, reforcando o direcionamento para uma matriz 100% renovavel.
Essa decisdo estratégica se alinha tanto a politica climatica da companhia quanto a percepgao do
setor de que a geracdo térmica tende a se tornar cada vez mais onerosa e arriscada em cenarios
futuros com precificagao de carbono e regulagao mais rigorosa.

A Cemig SIM, subsidiaria dedicada a inovacdo e geracdo distribuida, consolidou-se como brago
estratégico da empresa na expansdo da oferta de energia limpa. Em 2024, foram investidos R$342
milhdes na aquisicao e desenvolvimento de usinas solares fotovoltaicas em Minas Gerais, com
previsdo de mais R$442 milhdes até 2026. A atuagdo da Cemig SIM reflete a capacidade da
companhia de converter riscos climaticos em oportunidades de negdcios, fomentando solugdes
sustentaveis com alto potencial de escalabilidade, como o modelo de “energia solar por assinatura”,
que ja atende mais de 33 mil unidades consumidoras no estado.

Acesso a capital

Em 2024, a Cemig D realizou a 11° emissdo de debéntures sustentaveis, no valor de R$2,5 bilhdes,
configurando-se como a maior captagdo da historia da companhia nesse formato e uma das maiores
do pais no segmento. A operacdo foi amplamente bem-sucedida, com demanda 53% superior ao
valor inicialmente ofertado, resultando na emissao de lote adicional. O recurso foi destinado tanto
ao reembolso de despesas com o PDD quanto a implementacdo de novas iniciativas alinhadas ao
Sustainable Finance Framework da empresa, validado por parecer técnico da Bureau Veritas.

Ao todo, a companhia ja alcangou R$6,8 bilhdes em debéntures sustentaveis no mercado local,
consolidando uma estrutura financeira alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0ODS) da ONU, em especial o ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel) e o 0DS 9 (Industria, Inovagdo e
Infraestrutura). Além disso, a Cemig GT obteve reforgo de caixa de R$2,7 bilhGes com a alienacdo
de sua participacdo de 45% na Alianca Energia, aportando liquidez para novos investimentos
estratégicos, especialmente em fontes renovaveis.

O acesso facilitado e competitivo ao capital demonstra que a Cemig tem sabido alinhar sua
estratégia climatica as exigéncias de um mercado financeiro cada vez mais sensivel a riscos
ambientais e a praticas corporativas responsaveis. A utilizac3o crescente de titulos sustentaveis
como instrumento de financiamento nao apenas reduz o custo de capital e amplia a base de
investidores, mas também traduz, na pratica, o compromisso da companhia com uma transigdo
energética justa e resiliente.
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7.1.3 Oportunidades identificadas pela companhia

A Cemig incentiva que o processo de mapeamento de oportunidades por cada Diretoria aconteca em
paralelo ao processo de identificacao, avaliacdo e resposta aos riscos. De forma geral, sao as
diretrizes ESG presentes no planejamento estratégico da companhia que orientam o processo de
identificagdo, avaliagdo e execugdo das oportunidades em resposta as transformagdes globais
impulsionadas pelas mudangas climaticas e pela transigdo energética.

A companhia tem mapeado e explorado diversas oportunidades de negdcio que alinham inovagao,
eficiéncia e sustentabilidade. As iniciativas em curso revelam um posicionamento estratégico
voltado a redugdo de emissdes e ao fortalecimento da resiliéncia operacional. A seguir, destacam-
se as principais frentes com potencial de impacto climatico positivo, de acordo com a classificagdo
das oportunidades pela TCFD:

Fonte de energia

e Geracdo Distribuida e Energias Renovaveis: Por meio da Cemig SIM, a companhia tem
ampliado sua atuagao em geracao fotovoltaica. Em 2024, foram gerados 497,92 GWh a partir
de fontes solares, com capacidade instalada de 240MWp. No periodo entre 2025 e 2026 o
planejamento é investir R$442 milhdes no seguimento de geracdo distribuida, contribuindo
para a descentralizacdo da geracdo e a reducao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE).
Em 2024, a Cemig Sim obteve um lucro liquido de R$27.9741 mil, representando um
crescimento de 189,20% em relagao a 2023 com lucro de R$14.768 mil.®

Resiliéncia

e Armazenamento de Energia (BESS): A Cemig lidera projetos-piloto em armazenamento com
baterias, incluindo a operacdao de uma planta na UFMG. Tais sistemas sdo essenciais para
lidar com a variabilidade das fontes renovaveis e garantir estabilidade a rede, favorecendo
a integracao de energias limpas e a resiliéncia frente a eventos climaticos extremos.

e Microrredes e Operagdo Avancada da Rede: A operagao da Micro Grid Cemig/UFMG, via
sistema DERMS, é pioneira no Brasil e representa um avanco na construcdo de um sistema
elétrico adaptavel, autbnomo e resiliente - caracteristicas centrais frente ao aumento dos
riscos fisicos associados as mudancas climaticas.

Mercado | Produtos e Servigos
o Eletromobilidade: Por meio do Inova Cemig Lab, foram langados desafios para o
desenvolvimento de infraestrutura de recarga de veiculos elétricos em Minas Gerais,
impulsionando um setor estratégico para a descarbonizacdo da mobilidade urbana.

Eficiéncia de Recursos

e Eficiéncia Energética e Gestdo da Demanda: A empresa promove programas continuos de
eficiéncia energética em escolas, hospitais e comunidades, com destaque para a substituicdo
de sistemas de iluminagdo e eletrodomésticos. Em 2024, essas agbes geraram uma
economia estimada de 337.403 MWh/ano, contribuindo para uma redugdo de emissoes
equivalente a 18.389 tC0O,e e o0 uso racional de recursos.

e Redes Inteligentes (Smart Grids) e Medigdo Avangada: Com mais de 360 mil medidores
inteligentes instalados, a Cemig investe na digitalizacdo do sistema elétrico, permitindo
maior controle do consumo, reducdo de perdas e modernizacdo da gestdo energética.

Essas iniciativas demonstram o compromisso da Cemig com um modelo energético de baixo
carbono, resiliente e voltado a inovacdo, posicionando a companhia como agente relevante na
transicdo para uma economia mais sustentavel.

8 Mais informacdes disponiveis em: ri.cemig.com.br/docs/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-Completas-Cemig-
Solucoes-Inteligentes-em-Energia-Cemig-Sim-2024-12-31-GFFdnbdN.pdf
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7.1.4 Analise de cenarios

Em 2021, a Cemig realizou um primeiro estudo considerando analise de cenarios para compor seu
Plano de Adaptacdo a Mudanca Climatica, que orientou a identificacdo das questdes prioritarias e
das acdes que deveriam constar no Planejamento Estratégico da companhia, no ambito do clima. O
estudo considerou como cenario de transi¢do o Deep Decarbonization Pathways (DDP), centrado no
Brasil, simulando dois panoramas de emissdes de GEE no pais até 2050. As questdes focais
levantadas pela Cemig neste estudo tiveram como ponto de partida, principalmente, o
reconhecimento da dependéncia hidrica e da atuagdo em um setor que é responsavel por grande
parte das emissoes de gases do efeito estufa no mundo.

Nos anos que seguem, a Cemig vem atualizando o estudo com objetivo de reavaliar os impactos das
mudancas climaticas em suas operacgdes até 2050. Neste processo, estdo sendo ampliados os
cenarios utilizados e aprofundadas as analises conforme a disponibilidade de dados e
desenvolvimento das ferramentas.

Para uma analise de cenarios eficaz, a definicdo clara dos objetivos é fundamental, considerando os
desafios e oportunidades especificos que a empresa enfrenta no contexto de mudancas climaticas
e transicdo energética. Esta analise aborda como as varidveis-chave se comportam em diferentes
cenarios futuros, impactando as operacgdes, a infraestrutura e a estratégia de crescimento da Cemig
nos proximos anos. Para a companhia, o foco principal vem se estabelecendo em trés eixos criticos:
resiliéncia operacional, diversificagdo da matriz energética e cumprimento das metas de
descarbonizacao.

A seguir sdo apresentados os resultados da analise de cenarios fisicos e de transicdo levando em
conta o contexto setorial e regional para as consideragaes.

12.1.1 Cenarios fisicos

As projecoes realizadas pela companhia consideram o horizonte temporal de 2050 e os Caminhos
de Concentragdo Representativos (RCP, na sigla em inglés), apresentados no Sexto Relatdrio de
Avaliacdo produzido pelo Painel Intergovernamental de Mudanca do Clima (IPCC)’. A Figura 12
apresenta alguns dos principais cenarios mapeados pela organizacgdo, que traduzem a perspectiva
anual - até 2100 - da evolucdo das emissdes (em GtC02/ano) considerando os combustiveis fosseis
e a producao de cimento, que contribuem mais significativamente para a concentragcao de GEE na
atmosfera.

% Disponivel em: AR6 Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability — IPCC.
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Figura 12. Trajetorias das emissdes globais.
Fonte: Fuss et al.,2014.

Visando a uma analise mais realista e integrada as distintas trajetdrias de desenvolvimento, a Cemig
ndo se limita a utilizar os Caminhos de Concentracdo Representativos (RCPs), adotando a atual
versdo de modelos (CMIPé) utilizada em conjunto com os Caminhos Socioeconémicos
Compartilhados (SSPs). Os SSPs tém a intencdo de funcionar como cenarios de referéncia para
diversas analises relacionadas aos desafios das mudancas climaticas e questdes de
sustentabilidade mais abrangentes. Eles complementam os RCPs ao integrar narrativas
socioecondmicas subjacentes (aspecto qualitativo) e os niveis de emissdes (aspecto quantitativo),
alinhadas com os desafios de mitigacao e adaptacao. A Figura 13 apresenta a distribuicao dos SSPs
e a principal caracteristica associada a cada um deles.

Lacio-economic challengas
for mitipatin

Socis-acenoimic challanges
far adaptation

Figura 13. SSPs mapeados quanto aos desafios em mitigacao x adaptacgao.
Fonte: O'Neill, B.C., Kriegler, E., Riahi, K. et al. A new scenario framework for climate change research: the concept of
shared socioeconomic pathways. Climatic Change 122, 387-400 (2014). https://doi.org/10.1007/s10584-013-0905-2

Portanto, a Cemig considera os seguintes cenarios a fim de identificar os pontos de atengdo no
curto, médio e longo prazos em diferentes condiges que podem restringir mais ou menos as suas
operagoes, a qualidade e a seguranca do fornecimento de energia. A companhia emprega

Caminhos Socioecondmicos Compartilhados (SSPs) e Caminhos de Concentragdo Representativos
(RCPs) | Cendrios adotados pela Cemig para avaliaco dos riscos fisicos

o SSP1-2.6 (SSP1 + RCP2.6) - Representa um cenario nos quais a elevagdo da
temperatura média global ficaria abaixo de 2°C, sendo extremamente rigoroso com relacdo as
emissoes de gases do efeito estufa. Considera, portanto, que o mundo atua de forma coordenada
pela sustentabilidade, sendo Util para explorar oportunidades de inovacao, baixos riscos fisicos
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e de transicdo, especialmente em setores como energia, mobilidade e infraestrutura. Este
cenario é improvavel no curto prazo.”

° SSP4-3.4 (SSP4 + RCP3.4) - Representa um cenario de emissdes intermediario entre
0 2.6 e 4.5, mas ainda inclui uma remocao consideravel de gases do efeito estufa da atmosfera.
Este cenario ainda é improvavel, mas mais provavel do que o 2.6. E ideal para investigar
assimetrias de risco e adaptacdo, especialmente em setores ou regides vulneraveis,
possibilitando uma investigagao sobre aprofundamento das desigualdades.

: SSP2-4.5 (SSP2 + RCP4.5) - Representa um aumento das concentragdes, com um
pico estimado por volta de 2040 e entdo um declinio até atingir um valor de aproximadamente
metade do registrado por volta de 2050, até 2100. Este é um cenario que considera que as
condigbes atuais se mantém ao longo do tempo, sendo caracterizado por riscos de transicao
moderados e riscos fisicos crescentes. E Gtil para definir estratégias para adaptacdo gradual e
integragdo de solucdes sustentaveis e vidveis economicamente. Este é o cenario mais provavel
dentre todos os RCPs.™

o SSP3-7.0 (SSP3 + RCP7.0) - Representa a estabilizagdo da forgante radioativa em 6
W/m?Z E um cendrio menos provavel do que o anterior, apresentando altos riscos fisicos cronicos
e agudos, dificuldade de coordenacdo internacional e baixa capacidade de adaptacdo em paises
em desenvolvimento. Nele, riscos fisicos extremos para setores expostos (como infraestrutura
energética, transporte e saneamento).

o SSP5-8.5 (SSP5 + RCP8.5) - Representa um cenario de altas emissdes de gases do
efeito estufa, muito Util para andlises até metade do século, mas altamente improvavel para
além dele se as politicas climaticas forem implementadas pelos paises. Nele, sdo altos os riscos
fisicos e de transicdo. Apesar do crescimento econdmico, ha ameacas severas a cadeias de
suprimento e ativos fisicos. E Gtil para testes de estresse e analise de riscos sistémicos em
investimentos de longo prazo.

E relevante destacar que, a partir do objetivo de avaliar o comportamento das principais variaveis
meteoroldgicas que impactam as atividades da empresa, foi criado o Monitor Climatico, ferramenta
que tem como foco monitorar o estado de Minas Gerais e outras areas de interesse estratégico da
empresa. Esta iniciativa difere do monitoramento ja usual da empresa porque foca nas analises
relacionadas a possiveis sinais de mudancas climaticas, ou seja, valores anémalos.

A Cemig analisou os cenarios para as variaveis precipitagdo, temperatura, umidade, velocidade do
vento e nebulosidade utilizando os seguintes modelos:

0.0 RCP2.6 é 0 mais otimista dentre os cenarios utilizados pela companhia (existe ainda o RCP1.9, mas que n3o é
utilizado na andlise por ser altamente improvavel), com forcante radioativa atingindo um apice de 2,6 W.m2 Este cenario
prevé um pico na concentracdo de CO; de aproximadamente 490 ppm e um declinio deste valor até o final do século XXI.
Nesse contexto, o aumento da temperatura terrestre estaria entre 0,3 °C e 1,7 °C de 2010 a 2100, e o aumento do nivel do
mar, estaria entre 26 e 55 cm. Entretanto, para que este cenario acontecesse, seria preciso que houvesse estabilizagado
das concentracdes de GEE nos proximos 10 anos e entdo a remocdo destes da atmosfera (MMA, 2016).

0 cendrio RCP4.5 tem sido um dos cenarios mais utilizados e ele prevé um armazenamento de 4,5 W.m? adicionais de
energia e estabilizagao das emissGes de GEE antes de 2100. Neste caso, o aumento da temperatura terrestre estaria
entre 1,1°C e 2,6 °C e do nivel do mar entre 32 e 63 cm (MMA, 2016).
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Tabela 8. Modelos utilizados nos estudos dos cenarios de mudancas climaticas.
Resolucdo (Lon x

Responsavel Pais ou Regido Lat)
AWI-CM-1-1-MR Alfred Wegener Institute Alemanha 0,94 0,9
CAMS-CSM1-0 Chinese Academy of Meteorological Sciences China 1,13 11
CESM2 National Center for Atmospheric Research EUA 1,25 0,9
CNRM-CM6-1-HR Centre National de. Recherches Franga 0,5 0,5

Meteorologiques

EC-Earth3 EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7
EC-Earth3-CC EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7

HadGEM3-GC31-

MM Met Office Hadley Centre Reino Unido 0,8 0,6

Fonte: Cemig, 2024.

A analise realizada permitiu identificar o risco climatico para cada uma das usinas da empresa e
para outras na qual a Cemig tenha interesse. Considerando a analise dos cenarios descritos
anteriormente, com identificacdo dos riscos fisicos, foi realizada uma analise quantitativa e
qualitativa dos seus impactos nas operagdes da empresa, bem como, seu impacto nos negacios.

Em termos de riscos fisicos, os dados utilizados para realizacdo dos estudos e analises foram
aplicados as areas de negdcio e interesse da companhia, destacando-se a Geracdo de energia e a
Transmissao e distribuicao de energia. A partir dos resultados, foram identificadas agoes de
monitoramento e adaptagdo as mudancas climaticas.

Estes estudos e as respectivas analises serdo atualizados com a liberagdo dos dados do CMIP7, que
esta relacionada ao cronograma do IPCC AR7 e ao andamento dos experimentos definidos para o
CMIP7 Assessment Fast Track. Embora ndo haja uma data especifica definida para a liberacio dos
dados, espera-se que ocorram entre os anos de 2026 e 2027, sendo disponibilizados publicamente.

Geracgao de energia

A. Fonte hidraulica

No ambito da fonte hidraulica de energia, que corresponde ao maior percentual de geracdo da
companhia, a Cemig avaliou 22 cenarios distintos de precipitacdo, compreendendo os modelos, SSPs
e periodos distintos.

As andlises foram realizadas para 77 aproveitamentos hidroelétricos, incluindo usinas Cemig e de
outras empresas, avaliando-se as possiveis alteracdes no regime pluviométrico destes
empreendimentos, com identificagdo dos riscos fisicos, sendo realizada uma analise quantitativa e
qualitativa dos seus impactos nas operagdes da empresa, bem como, seu impacto nos negacios.

A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de informacgdes referente a precipitacio levantadas
para a usina de Trés Marias. Para esta usina, as diferencas entre os resultados dos modelos
utilizados na analise foram minimas, o que ndo se observa necessariamente para outras regides,
como, por exemplo, no Maranhdao e no Sul do Brasil. Portanto, para cada aproveitamento
hidroelétrico foi analisado esta semelhanca entre os dados observacionais e o historico de cada
modelo para definir a relevancia do modelo frente a regido.
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Figura 14. Exemplo da média mensal de precipitacdo (mm) de 2022 a 2051, para os cenarios
SSP126, SSP245, SSP370 e SSP585, do modelo AW1-CM11-1-MR, com destaque para a regido de

Trés Marias.
Fonte: Cemig, 2024.

Figura 15. Exemplo da média mensal de precipitacdo (mm) de 2022 a 2051, para os cenarios

SSP126, SSP245, SSP370 e SSP585, do modelo CESM2, com destaque para a regido de Trés Marias
Fonte: Cemig, 2024.

No caso da usina de Trés Marias, 80% dos cenarios apontaram para uma reducdo da precipitacio da
bacia até, aproximadamente, o ano de 2030. Apenas um dos modelos apresentou aumento, o
HadGEM3, mas ele também é um dos que possui maior diferenca de historico. JA com relacdo aos
cenarios, mesmo aqueles mais otimistas apresentam uma queda ou estabilidade nos préximos 10
anos, mas seguidas de recuperacdo. J& com os mais pessimistas (SSPs 3, 4 e 5) ocorrem quedas
acentuadas e, em alguns casos, sem recuperagao.

As usinas restantes, a grande maioria delas presente no Sudeste e Centro-Oeste, seguiram o padrao
acima, com algumas diferencas especificas, o que pode indicar um risco de queda de precipitagdo
acentuado para os proximos anos, com forte pressdo na operacdo do Sistema Interligado Nacional.

Com base neste risco, a Cemig vem aprimorando e criando sistemas relacionados a aumento da
eficiéncia na operacdo de seus reservatorios e de alertas ambientais.

B. Fonte solar

As fazendas solares que a Cemig possui atualmente e que pretende instalar, tem como prioridade
o estado de Minas Gerais. Portanto, foi avaliado em maiores detalhes o potencial solarimétrico do
estado e as possiveis mudancas das varidveis que impactam diretamente a geracdo por esta fonte,
como a nebulosidade, temperatura e umidade do ar. Destes, definitivamente a nebulosidade possui
0 maior impacto sobre a producdo, pois afeta diretamente a radiagdo incidente sobre os painéis
solares, enquanto niveis de temperatura e umidade muito elevadas afetam negativamente a
eficiéncia destes painéis.
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0 estado de Minas Gerais apresenta uma significativa heterogeneidade climatica em seu territorio,
portanto tornou-se necessario dividir o estado em algumas macrorregides para aferir o impacto
das mudancas climaticas nas varidveis atmosféricas supracitadas, criando-se entdo as divisbes
apresentadas na Figura 16, que destaca as macrorregides de analise.

Figura 16. Macrorregides de analise.
Fonte: Cemig, 2024.

Na Figura 17, vé-se que a grande maioria dos cenarios apontam para uma redugdo da nebulosidade
na regido Norte de Minas nos proximos 30 anos, o que contribui positivamente para um aumento da
producdo de energia por fonte solar nos proximos anos, independente do SSP analisado.

Analise semelhante foi realizada para as demais regides, indicando uma queda semelhante no
Triangulo, Centro e Leste, mas apresentando estabilidade no Sul de Minas. Entretanto, a perda ou
ganho na producao de energia por fonte solar, dada a baixa magnitude das mudancas na
Nebulosidade, devem ser acompanhadas de analises relacionadas a temperatura e umidade relativa
do ar, que sera explorada ao longo do proximo ano.
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Figura 17. Historicos e cenarios previstos para a nebulosidade (%) até 2050 para a regido Norte de

Minas Gerais.
Fonte: Cemig, 2024.

C. Fonte eolica
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Na andlise das mudancas climaticas nas fontes edlicas foram analisadas as regides presentes na
macrorregido de analise (Figura 16) e os parques eélicos de Volta do Rio e Parajuru, de propriedade
da Cemig (Figura 18).
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Figura 18. Localizagcdo dos parques edlicos de Parajuru e Volta do Rio.
Fonte: Cemig, 2024.

No caso dos parques edlicos presentes no Ceara a variacdo é quase imperceptivel, mas com uma
leve tendéncia de queda nos cenarios mais pessimistas. Como o regime dos ventos no Ceara sao
dominados pelos alisios de sudeste, que surgem devido a diferenca no aquecimento equador-polos.
Portanto, esta diferenca de aquecimento continuard a ocorrer, independente dos cenarios de
mudancas climaticas. Ja para as regides de Minas Gerais ocorreram diferencas significativas entre
o Norte e Leste, que apresentaram estabilidade em todos os cendarios, enquanto o Sul e Tridngulo
apresentaram aumentos nos SSPs 245 e 370, enquanto na regidao Central houve uma variabilidade
muito elevada.

Transmissao e distribuicdo de energia

A transmissao e distribuicdo de energia representam dois negdcios centrais da empresa e sdo
diretamente afetadas pelas condicdes meteoroldgicas predominantes. Durante o periodo chuvoso
sao duramente atingidas por tempestades, enquanto na estacao seca queimadas castigam as linhas
levando a um nimero elevado de desligamentos anuais.

Um dos estudos em andamento avalia as mudancas na frequéncia de ocorréncia de queimadas
proximos as linhas de transmissdo e distribuicdo de energia. Estas queimadas afetam tanto a
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duracdo quanto a frequéncia de desligamentos ndo programados de consumidores, dois aspectos
que, em um possuem correlagdo direta com indicadores relacionados a performance da concesséo
destes servicos.

Neste contexto, duas varidveis que afetam diretamente a ocorréncia de queimadas sdo a
temperatura e a umidade do ar, varidveis que foram avaliadas dentro dos modelos e cenarios
estudados.

Em todos os cenarios avaliados para temperatura do ar, ha uma elevagdo da temperatura do ar para
todas as regides de Minas Gerais. Em alguns cenarios, como os representados para a regido Norte
(Figura 19), SPS585, este aumento pode superar os 4°C nos proximos 30 anos.
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Figura 19. Historicos e cenarios previstos para a temperatura maxima a superficie (°C) até 2050.
Fonte: Cemig, 2024.

No caso da umidade relativa do ar, o cenario é o inverso, com queda da umidade em todas as regides
do estado, como, por exemplo, na regido norte (Figura 20Figura 20). A combinagao do aumento da
temperatura, queda da umidade e da precipitacdo pode levar a um futuro com aumento extremo da
frequéncia e extensdo das queimadas no estado de Minas Gerais, por isso a Cemig criou um sistema
proprio de monitoramento, andlise e alerta de queimadas, que sera descrito mais adiante.
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Figura 20. Histdricos e cenarios previstos para a umidade relativa do ar a superficie (%) até 2050.
Fonte: Cemig, 2024.
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Figura 21. Anomalias (%) para os cenarios SSP1 (b), SSP2 (c) e SSP5 (d). Fonte: CNRM/FR.
Fonte: Cemig, 2024.

Em 2024, a transicdo do fendmeno EL Nifio para a neutralidade climatica foi um dos principais fatores
que influenciaram a melhoria nas condicdes atmosféricas no Brasil, resultando em menor
ocorréncia de anomalias de temperatura e tempestades. No entanto, o periodo também foi marcado
por eventos extremos, como as chuvas intensas que atingiram o Rio Grande do Sul entre abril e
maio, provocando uma das maiores tragédias climaticas da histdria do estado. Em Minas Gerais,
observou-se uma reducdo na frequéncia de eventos extremos como ondas de calor e vendavais,
embora tenha havido aumento nas ocorréncias de queimadas e chuvas intensas. Esse conjunto de
contrastes climaticos - combinado as projecdes climaticas mapeadas pela companhia - ressalta a
necessidade de acdes estruturadas e continuas de adaptacdo e resiliéncia, que permitam a
companhia antecipar riscos, responder a eventos extremos e fortalecer sua capacidade de enfrentar
os impactos das mudancas climaticas.

7.1.5 Acdes de Adaptacao e Resiliéncia

As acbes de adaptacdo as mudancas climaticas estdo detalhadas no Plano de Adaptacdo as
Mudancas Climaticas 2025, disponibilizado no website da companhia. A Tabela 9. Resumo das acdes

de adaptacdo ao risco fisico. a seguir destaca algumas das medidas de adaptagdo ao risco fisico
aplicaveis aos proximos cinco anos (2025-2029). Sdo detalhadas as agbes de adaptacdo em
andamento e aquelas planejadas para o futuro, destacando as atividades de negdcio afetadas, os
impactos potenciais no negdcio e as iniciativas implementadas e planejadas para lidar com os
desafios.

Tabela 9. Resumo das acoes de adaptacdo ao risco fisico.

Risco Fisico

Atividade de

Negacio

Impacto potencial

no negocio

Acoes
Implementadas até
2024

Acoes planejadas
para 0s proximos
5 anos

levando a danos
e reducao da vida
atil, como, por
exemplo,

Aumento da Transmissdo/ | Aumento do Monitoramento da Melhorias no
temperatura Distribuicao estresse dos temperatura a nivel | sistema de
equipamentos, local e em grande previsao

escala.

meteoroldgica
com o uso de IA.

Criacao de
metodologia para
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Risco Fisico

Atividade de
Negdcio

Impacto potencial

no negocio

Acoes
Implementadas até
2024

Acoes planejadas
para os proximos
5 anos

transformadores.

Reducao da
umidade do ar e
aumento da
probabilidade de
queimadas.

Identificacao de
areas com alto risco
observado.

Projeto Piloto no
sistema Betim 6,
345 kV sobre a
capacidade dindmica
de LTs por meio de
Gémeos Digitais.

Criacao do Sistema
de Alerta de ondas
de Calor.

calculo do
impacto das altas
temperaturas na
vida atil dos
equipamentos

Renovacao de
ativos, visando a
melhoria do
fornecimento de
energia elétrica

Aumento da
velocidade dos
ventos

Transmissao/
Distribuicao

Danos nas redes
de transmissao

Monitoramento de
eventos
meteoroldgicos
extremos e
utilizagao de alertas
meteoroldgicos
como forma de
preparagao da
equipe de operagao.

Treinamentos de
Planos de
Contingéncias para
as equipes com
adequagoes e
melhorias da ultima
revisao realizada
nos planos de
contingéncias.

Automacao do
Sistema de
distribuicao de
energia elétrica,
visando diminuir o
tempo de
recuperacao do
sistema.

Ampliagao e gestao
da forca de trabalho
em dias criticos

Plano de
manutengao dos
ativos.

Instalacao de 25
mil religadores
até 2028.

Instalacao de 1,7
milhao de
medidores
automatizados
até 2028.

Treinamentos
técnicos
constantes com
as equipes de
O&M para
reconstrucao das
Linhas,
investimento em
aquisicao de
estruturas de
emergeéncia e
otimizacgao da
logistica de
atendimento para
todas as equipes
da transmissao.

Digitalizagao dos
ativos de Linhas
Aéreas em
ambiente
geoespacial,
modernizacao
dos
equipamentos e
ferramentas de
inspegao de
Linhas.

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025

Classificagao: Publico




Risco Fisico

Atividade de
Negdcio

Impacto potencial

no negocio

Acoes
Implementadas até
2024

Acoes planejadas
para os proximos
5 anos

Plano de Manejo e
Convivéncia entre
arvores e a rede

Aquisicao pela
transmissao de
torre modular de
500KkV.

Expansao da rede
de detecao de raios
da empresa.

Projetos de P&D
Aneel para medir
o impacto das
alteracoes
climaticas junto
aos ativos das
linhas aéreas.

Explorar novas
solugdes de
engenharia no
mercado do setor
de elétrica,
nacional e
internacional.

Realizagao de
novos encontros
técnicos sobre
novas
tecnologias
aplicaveis nos
planos de
contingéncia no
setor de
transmissao de
energia.

Levantar mapas
de ventos dos
altimos anos
para identificar
os locais com
maior incidéncia
de ventos criticos
das estruturas da
Linhas Aéreas.

Instalacao de
novas estagoes
meteoroldgicas
automaticas.

Atualizacao do
Sistema de Radar
Meteoroldgico da
Cemig.

Reducgao da

hidrica

disponibilidade

Geracgao
hidrelétrica

Reducao da
geracdo hidrica

Construcgao de
usinas solares em
2024.

Investimentos
em novas fontes
de geracao de
energia (solar e
eolica).
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Acoes Acoes planejadas

_ . Atividade de Impacto potencial g 2. r
Risco Fisico Neaécio no neadcio Implementadas ate para os proximos
s . 2024 5 anos
Gestao eficaz dos Gestao eficaz dos
reservatorios. reservatorios.

Repotenciacao e/ou | Investimento em
Ampliagdo das solugdes de
usinas hidrelétricas. | armazenamento
(BESS e Usinas
Reversiveis).

Chuvas Geragao/ Descontinuidade | Modernizacao das Treinamentos
intensas Transmissdo/ | do servigo de linhas de técnicos
Distribuicao fornecimento de | distribuicao: constantes com
eletricidade automacao de as equipes de
o religadores O&M para
Dificuldade de srgadores P -
. digitalizacao e reconstrucao das
acesso aos ativos A .
. - modernizacao das Linhas,
(inundagao ou - . i
subestacoes. investimento em

deslizamentos) aquisicdo de

estruturas de
emergeéncia e
otimizagao da
logistica de
atendimento para
todas as equipes
da transmissao.

Treinamentos de
Planos de
Contingéncias para
as equipes com
adequacgoes e
melhorias da ultima
revisao realizada
nos planos de

contingéncias. Digitalizagao dos
- ativos de Linhas

Aytomagao do Adreas em

Sistema de ambiente

distribuicao de
energia elétrica,
visando diminuir o

geoespacial,
modernizacao
dos

tempo de .
rec P eraco do equipamentos e
u
) perac ferramentas de
sistema.

inspecao de
Ampliacdo e gestdo | Linhas.
da forca de trabalho

: e Renovacgao de
em dias criticos

ativos, visando a

Plano de melhoria do
manutencgao dos fornecimento de
ativos. energia elétrica
Renovacao de Projetos de P&D
ativos, visando a Aneel para medir
melhoria do o impacto das
fornecimento de alteracdes
energia elétrica climaticas junto

aos ativos das

Revisao do linhas aéreas.

dimensionamento
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Acoes Acoes planejadas
Implementadas até  para os proximos
2024 5 anos

das estruturas dos Explorar novas
ativos e verificacdo | solugdes de

das protecoes. engenharia no
mercado do setor
de elétrica,
nacional e
internacional.

Atividade de Impacto potencial

Risco Fisico , . .
Negacio no negocio

Atuacao de forma
coordenada e
integrada junto aos
6rgaos Publico, a

fim de promover o Realizagao de
melhor atendimento | novos encontros
a sociedade, técnicos sobre
incluindo a novas
possibilidade de tecnologias
utilizagao dos aplicaveis nos
reservatorios para planos de
atenuacao e contingéncia no
postergacao de setor de

cheias. transmissao de
Criagdo de um energia.
sistema Renovacao de
supervisorio de ativos, visando a
controle de cheias. melhoria do

fornecimento de
energia elétrica.

Instalacao de 25
mil religadores
até 2028.

Instalacao de 1,7
milhao de
medidores
automatizados
até 2028.

Avaliacao
Estrutural dos
Ativos de
Geracgao nas
Revisoes
Periddicas de
Seguranca (RPS).

Implementacao
de acoes e
dispositivos de
comunicagao e
alerta das
comunidades a
jusante das
usinas, incluindo
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Risco Fisico

Atividade de
Negdcio

Impacto potencial

no negocio

Acoes
Implementadas até
2024

Acoes planejadas
para os proximos
5 anos

treinamentos

simulados.
Incéndios Transmissdo/ | Danos nasredes | Limpeza de faixa Limpeza de faixa
Distribuicao de transmissao mecanizada, mecanizada,
Sistema de Sistema de
monitoramento monitoramento
contra queimadas, contra
plataforma on-line queimadas,
www.apagaofogo.ec | plataforma on-
o.br line
Substituicao de ?/;/zvov.vb.?paqaofoqo
linhas de madeira D
por linhas de Substituicao de
estrutura metalica. todas as linhas
- de madeira por
Atuacao de forma linhas metélﬁcas
coordenada e até 2028.
integrada junto aos
orgaos Publico, a
fim de promover o
melhor atendimento
a sociedade.
Campanhas de
Comunicagao para
prevencgao e
Combate as
Queimadas.
Melhoria da
capacidade de
deteccdo e emissao
de alertas de
queimadas.
Fonte: Cemig, 2025.
7.1.5.1 Cenarios de transicdo

0 objetivo da anélise de cendrios de transicdo é capacitar a companhia a desenvolver estratégias
robustas para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades decorrentes da transicao para
uma economia de baixo carbono. A analise busca responder a questdes relevantes para a Cemig,
garantindo a sua competitividade e sustentabilidade a longo prazo. Atualmente, ha trés objetivos

fundamentais na orientacdo da estratégia da companhia:

1. Adaptagdo as politicas de descarbonizagdo: diferentes cendrios de politicas publicas e
regulatorias podem afetar a operacdo e a estratégia da Cemig. Isso inclui a andlise de como
as politicas de precos de carbono, subsidios para energias renovaveis e exigéncias de
conformidade ambiental podem impactar os custos operacionais e de capital, bem como as
oportunidades de crescimento da empresa.
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2. Investimento em inovagao e tecnologias limpas: a integracao de tecnologias emergentes
inovagdes nas operagdes para reduzir emissdes e melhorar a eficiéncia energética é
imperativa no setor. Isso abrange a adogdo de energias renovaveis, como solar e edlica, o
desenvolvimento de solugoes de armazenamento de energia e a implementacao de sistemas
de gestdo inteligente de redes. A analise deve permitir identificar as areas prioritarias para
investimento em P&D e as tecnologias que oferecem maior potencial de impacto positivo.

()]

3. Diversificagdo da matriz energética: tanto oportunidades quanto desafios estdo associados
a expansao da participacdo de fontes de energia renovavel na matriz energética da Cemig. A
analise permite avaliar como diferentes cenarios de desenvolvimento de mercado e avango
tecnoldgico podem influenciar a viabilidade e a competitividade de novas fontes de energia,
contribuindo para a reducdo da dependéncia de geragdo hidrelétrica e a resiliéncia da
empresa frente as mudangas climaticas.

Como parte da andlise de cenarios de transicdo, é importante identificar as varidveis-chave que
influenciam diretamente a capacidade da Cemig de atingir seus objetivos estratégicos em um
contexto de transi¢do energética. Estas varidveis sdo fundamentais para a construcdo e avaliagdo
dos diferentes cenarios futuros e, no atual contexto da companhia e do setor, incluem:

a. Politicas climaticas e regulamentagdes: incluindo varidveis como a implementagdo de
precificagao de carbono, regulamentagoes de emissoes de gases de efeito estufa, incentivos
fiscais para energias renovaveis e metas nacionais de reducdo de carbono. A evolucdo das
politicas publicas molda o ambiente operacional da Cemig, afetando custos e oportunidades
de crescimento.

b. Avangos tecnoldgicos: engloba a inovacdo em tecnologias de energia renovavel, sistemas de
armazenamento de energia, digitalizacdo de redes e eficiéncia energética. A adogdo de
tecnologias limpas pode transformar a operacao da Cemig, oferecendo caminhos para a
reducao de emissoes e melhorias operacionais.

c. Condigoes de mercado: diz respeito as variaveis como a demanda por energia limpa, precos
de energia, competitividade no setor de energia renovavel e evolugcdo das preferéncias dos
consumidores. As dinamicas de mercado influenciam as decisdes de investimento da Cemig
e sua capacidade de manter uma posicao competitiva no setor de energia em transicao.

d. Financiamento e investimento: considera o acesso a capital para investimentos em
tecnologias de baixo carbono, condigoes de financiamento, e o interesse dos investidores em
projetos sustentaveis. A capacidade da Cemig de atrair e alocar recursos financeiros é
essencial para a implementacdo de sua estratégia de transicdo energética.

e. Expectativas dos stakeholders: inclui as demandas e expectativas de clientes, investidores,
reguladores e comunidades em relagdo a responsabilidade climatica e sustentabilidade da
Cemig. As expectativas dos stakeholders podem impulsionar a adocdo de praticas mais
sustentaveis e influenciar a reputac3o e a licenca social para operar da empresa.

A partir dos objetivos e das variaveis destacadas, foram selecionados os cenarios IEA NZE 2050,
IRENA e IEA STEPS para realizar consideracgoes sobre os desafios da Cemig. A seguir, detalha-se o
posicionamento da Cemig em cada um destes contextos.

. Cenario IEA NZE 2050
Neste cenario, a Cemig enfrenta um ambiente de regulamentagdo rigorosa, com altos pregos para
o carbono e fortes incentivos para energias limpas. A adaptacgdo as politicas de descarbonizacao
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exigira que a empresa alinhe suas operagdes e investimentos com essas politicas globais e
nacionais, o que pode incluir a adaptagdo rapida as normas de emissdes e a participagdo ativa em
mercados de carbono.

A Cemig pode aproveitar os incentivos para energias renovaveis e contratos de fornecimento de
energia de baixo carbono, fortalecendo sua competitividade. A Cemig deve acelerar investimentos
em tecnologias como armazenamento de energia, smart grids e solugdes de eficiéncia energética
para gerenciar a intermiténcia das fontes renovaveis e maximizar a eficiéncia de sua rede de
distribuicao.

Tecnologias de captura e armazenamento de carbono (CCS) e hidrogénio verde (H,V) também serao
importantes, assim como a digitalizacdo e automacdo das operacdes, visando a garantir a
sustentabilidade do negdcio.

. Cendrio IRENA

A transicdo energética é impulsionada pela adogdo progressiva de energias renovaveis e um
aumento significativo da eficiéncia energética. As politicas de incentivo e os mecanismos de apoio,
como leildes de energia renovavel e subsidios, criardo um ambiente positivo para a expansdo das
operagdes da Cemig. A empresa podera aproveitar esses incentivos, participando ativamente de
leiloes e programas de apoio, e adaptar suas operagbes para cumprir com as nhovas
regulamentacgdes de eficiéncia energética e emissdes.

A inovacgdo tecnoldgica serad um pilar central, e a Cemig deve fortalecer suas capacidades de P&D
em energias renovaveis e eficiéncia energética. Investimentos em novas tecnologias solares e
edlicas, sistemas de armazenamento de energia de préxima geracdo e redes inteligentes serdo
essenciais para facilitar a integracdo de energias renovaveis e o gerenciamento da demanda.
Solucdes inovadoras em microgrids e tecnologias de energia distribuida também serdo importantes
para oferecer flexibilidade e resiliéncia adicionais ao sistema energético.

A diversificagdo da matriz energética exigira a aceleragdo dos planos de expans&o de energia solar
e eolica, e a exploragdo de oportunidades em energias emergentes, como geotérmica e oceanos,
dependendo da viabilidade técnica e econémica. A expansdo da geracgdo distribuida é uma iniciativa
chave para diversificar a matriz energética da Cemig, além de considerar a eletrificacdo dos
proprios processos e o desenvolvimento de solugdes para clientes industriais e comerciais que
buscam reduzir suas proprias pegadas de carbono.

o IEA STEPS

Dado que este cenario considera uma ambigdo climatica limitada as politicas e metas atualmente
vigentes no pais e no setor de energia, ¢ um cenario no qual o aumento de temperatura ultrapassaria
os limites estabelecidos no Acordo de Paris, ultrapassando os 2°C. Para a Cemig, metas menos
ambiciosas a niveis governamental e setorial podem resultar em um ritmo mais lento de transicio
energética, dada a dependéncia das estruturas regulatérias e de mercados, havendo expectativa
reduzida de incentivos a descarbonizagdo. Essa lentiddo pode dificultar a adaptagcdo rapida e
necessaria para enfrentar as crescentes demandas por fontes de energia mais limpas e
sustentaveis.

A resposta da Cemig as limitagbes indicadas envolve uma estratégia de maximizagdo das
oportunidades dentro do contexto regulatério e orgamentario atual. Por exemplo, a Cemig deve
estar atenta aos leildes de energia renovavel e aproveitar os subsidios e incentivos fiscais
disponiveis para energias limpas, dando continuidade também com os investimentos em tecnologias
de smart grids e sistemas de armazenamento de energia para melhorar a eficiéncia e facilitar a
integracdo de fontes renovaveis, como solar e edlica, na sua matriz energética.

Além disso, a Cemig pode adotar uma abordagem cautelosa e incremental para diversificacdo da
matriz energética. Isso inclui continuar expandindo gradualmente a capacidade de geragdo solar e
edlica, explorando a viabilidade econdmica de fontes emergentes. A empresa também pode reforcar
suas iniciativas de eficiéncia energética e programas de eletrificacdo, alinhando-se com as politicas
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de eficiéncia e sustentabilidade ja em vigor e garantindo os avangos possiveis em direcdo a meta
Net Zero, ainda que o ambiente regulatdrio e as politicas setoriais ndo sejam as que mais favorecam
a transigao.

A analise dos cendarios IEA NZE 2050, IRENA, e IEA STEPS revela caminhos distintos para a transigdo
energética da Cemig, cada um com seus desafios e oportunidades. No cenario IEA NZE 2050, a Cemig
deve enfrentar uma rigorosa regulamentacgao e altos custos de carbono, necessitando intensificar
investimentos em tecnologias limpas a fim de se alinhar com politicas de descarbonizagdo. O
cenario IRENA oferece um ambiente mais favoravel, impulsionado por incentivos e politicas de
apoio, facilitando a expansdo das operagdes em energias renovaveis e exigindo a adogdo de
tecnologias emergentes para aumentar a eficiéncia e integrar novas fontes de energia. Ja o cenario
IEA STEPS, mais conservador e refletindo as politicas correntes, impde limitagbes ao ritmo da
transicdo energética, desafiando a Cemig a maximizar as oportunidades dentro do marco
regulatorio existente e focar em melhorias incrementais de eficiéncia e integracdo de energias
renovaveis. Em todos os cendrios, entretanto, a adaptacdo estratégica da Cemig deve estar em linha
com investimentos continuos em inovagdo, essenciais para manter sua competitividade e resiliéncia
na transicao para uma economia de baixo carbono. Por essa razao, estas medidas fazem parte da
estratégia de resiliéncia desenvolvida pela companhia.

7.1.6 Estratégia resiliente: Plano de Acdo Climatica

Em 2023, a Cemig iniciou a elaboracdo de seu Plano de Agdo Climatica em parceria com uma
consultoria especializada em mudancas climaticas. Este foi um passo significativo, pois a empresa
e suas subsididrias se encontram em nivel de maturidade adequado para se comprometer com
metas mais ambiciosas e coordenar um processo de descarbonizacdo abrangente, envolvendo
todos os escopos e areas de atuagdo. Na mesma linha, a segunda edicdo do Relatorio TCFD foi
publicada, trazendo atualizacdes sobre os avancos da empresa e um maior alinhamento as
recomendacgoes da TCFD.

A divulgacdo do Plano de Acdo Climatica, em 2024, consolida diversas iniciativas e aprendizados
acumulados pela Cemig ao longo dos anos. Este plano representa um marco, reunindo um conjunto
mais integrado e robusto de praticas e metas climaticas, fornecendo um direcionamento claro para
a jornada de sucesso que a organizagao vem trilhando no combate as mudancas climaticas.

Em 2025, a Cemig absorve os direcionamentos presentes no Plano de Acdo Climatica de forma
transversal na companhia visando a garantir o cumprimento das metas e compromissos elencados
no documento, agora também com metas aprovadas pela iniciativa Science Based Targets. Além das
acdes de mitigacdo, o plano contempla a adaptacdo aos riscos climaticos fisicos e de transicao,
aspectos de governanca, incentivos internos e a integracdo da agenda climatica a estratégia da
empresa. A seguir sao apresentadas as linhas de atuacdao adotadas pela companhia e que
direcionam a estratégia de descarbonizacao.

Linhas de Atuagdo - Plano de Agdo Climatica
e Expansdo do parque gerador com investimentos em fontes renovaveis de energia;
e Rastreamento das fontes de emissao da energia comercializada;

e Ampliacdo da comercializacdo de energia com certificados de energia renovavel (Cemig REC
e |-REC);

e Consumo proprio 100% renovavel;
e Modernizagao e inovagao do servico de distribuicdo de eletricidade;

Redugao das perdas na transmissao e distribuigao;
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e Engajamento com os seus fornecedores visando a reducao das emissoes de servicos e
produtos;

o Eletrificagdo da frota propria de carros;

e Programa de Eficiéncia Energética e conscientizagio dos seus clientes;

e Engajamento politico visando o apoio as inciativas de descarbonizacio da economia;

e Investimentos em projetos inovadores alinhados com a transigcdo energética;

e Criagdo de incentivos relacionados as metas de descarbonizacdo para toda a empresa.

A fim de avaliar e rastrear os investimentos que ja vem sendo feitos em linha com o Plano de
Transicao, a Cemig adotou voluntariamente e de forma nao auditada a Taxonomia Verde Europeia
para classificar suas despesas financeiras, dada a auséncia de uma taxonomia brasileira. Esta
taxonomia define atividades economicas consideradas sustentaveis e verdes, ajudando a clarificar
para investidores quais acées sdo sustentaveis do ponto de vista ambiental. Observando esta
classificacdo, a companhia tem direcionado seus investimentos em areas como a producdo de
eletricidade a partir de fontes renovaveis (como energia edlica e solar), transmissao e distribuicdo
de eletricidade, e armazenamento de energia.

Além disso, a Cemig classifica 100% de seus investimentos em CAPEX como elegiveis segundo a
taxonomia, isto €, todos estes investimentos tém o potencial de serem classificados como verdes
ou ambientalmente sustentaveis, mas ainda seria necessario atender a critérios especificos para
determinar a efetiva contribui¢do para a mitigacdo ou adaptacdo as mudancas climaticas. A a seguir
consolida estas informacgaes.

Tabela 10. Classificacdo voluntaria da Cemig quanto ao alinhamento e elegibilidade de Receita,

OPEX e CAPEX referente a 2024 segundo a Taxonomia Verde Europeia.
Receita OPEX CAPEX

Total elegivel segundo a taxonomia 82% 81% 100%
Total alinhado a taxonomia 2% 7% N%
Total ndo-elegivel sequndo a taxonomia 18% 19% 0

Fonte: Green Financing (Cemig, 2025).

A abordagem proativa da Cemig em adotar padroes internacionais de sustentabilidade e investir em
tecnologias e praticas verdes ndo so6 reforga sua posicdo como lider na transicdo energética como
também demonstra seu compromisso com a descarbonizagdo da economia.

A fim de esclarecer como a Cemig vem determinando quais acoes devem ser priorizadas diante dos
cenarios apresentados, culminando na elaboragdo do Plano de Acdo Climatica, é relevante relatar
como a organizacdo identifica, avalia e gerencia os riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas. Nesse contexto, a proxima segdo abordara detalhadamente os processos
utilizados pela Cemig para enderecar essas questdes de forma eficaz. Além disso, sera apresentada
aforma como estes processos se interconectam a gestdo geral de riscos da organizacdo, garantindo
uma abordagem integrada e abrangente na mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas em
todas as areas de atuacdo da empresa.
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7.2 GESTAO DE RISCOS

OBJETIVO

Divulgar como a empresa identifica, avalia e gerencia os riscos relacionados ao clima.

ORIENTAGAO

e Descrever os processos de identificacdo e avaliacdo dos riscos climaticos:
o Incluir a rotina associada aos riscos de transigdo e riscos fisicos.

o Explicar como esses processos consideram a magnitude, probabilidade e horizonte
temporal.

e Descrever como os riscos climaticos sdo gerenciados:
o Integrar aos processos gerais de gestao de risco da empresa.
o Informar os processos de definicdo de estratégias de mitigagdo e resposta.
e Explicar como os processos climaticos se integram a gestdo de riscos corporativos:

o Mostrar como a governanga e as decisdes estratégicas sdo informadas por esses
processos.

A Cemig implantou sua gestao de riscos corporativos em 2003 e, desde entdao, vem promovendo seu
aprimoramento continuo. Estruturada com base em processos, essa gestdo esta alinhada ao Plano
Diretor e ao planejamento estratégico da Companhia, sendo guiada principalmente pela Politica de
Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos.

7.21 Processo de identificacao e avaliagao de riscos

Desde 2003, a Gestdo de Riscos tem exercido um papel estratégico na Cemig, integrando-se ao
Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor da companhia. Essa atuagdo é guiada principalmente
pela Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos, cuja versdo mais
recente foi aprovada pelo Conselho de Administracdao em 2023, conforme estabelece o Estatuto
Social. Essa politica define as diretrizes e responsabilidades para a identificagdo, analise,
tratamento e monitoramento dos riscos.

A responsabilidade pela Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos é
atribuida ao Conselho de Administracdo, conforme previsto no Estatuto Social da Cemig. Cabe
também a esse orgdo a validagdo anual da matriz de riscos da Companhia. Esse engajamento do
mais alto nivel de governanca reforga tanto a importancia atribuida a gestdo de riscos quanto o
compromisso da Cemig com as boas praticas de Governanca Corporativa e Gestdo de Riscos.

Desde 2016, a funcdo de gestdo de riscos corporativos esta vinculada diretamente a presidéncia da
empresa. Em 2019, foi instituida a Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos e Controles
Internos, unificando esses processos sob uma mesma gestdo. Em junho de 2023, houve apenas uma
mudanga de nomenclatura, passando a ser denominada Diretoria de Compliance. Essa integragao
entre os processos de riscos e controles internos fortaleceu a sinergia entre eles, além de
preservar a independéncia em relagdo aos demais processos, contribuindo para a tomada de
decisdes da Alta Administracao e a protecao do valor da companhia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles Internos da Cemig estabelece o
apetite de risco da Companhia e adota o Principio da Precaugdo (GRI 102-11) como um dos elementos
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considerados no processo decisorio relacionado a gestdo de riscos. Essa politica segue diretrizes
alinhadas as melhores praticas de mercado, com destaque para sua aderéncia ao “Modelo das Trés
Linhas”, reconhecido como uma abordagem eficaz para a estruturacdo de governangca e
responsabilidades no gerenciamento de riscos.

0 Modelo das Trés Linhas proporciona uma estrutura clara para a coordenagdo das fungdes
envolvidas, evitando sobreposicao de atividades e lacunas nos controles. Ele ndo exige a criacao de
novas estruturas organizacionais, mas define com precisdo as responsabilidades de cada parte
envolvida. Nessa ldgica, cada area da Cemig é responsavel pela gestdo dos riscos sob sua
titularidade, enquanto a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos atua de forma
centralizada no monitoramento dos riscos e controles implementados.

A primeira linha é composta pelos gestores e executores dos processos operacionais e de negécios
da Cemig. Cabe a essas areas administrativas e de negdcio liderar as agdes, gerenciar riscos
diretamente ligados as suas atividades e aplicar os recursos de forma a alcangar os objetivos
estratégicos da organizacgdo.

A segunda linha é formada pelas areas responsaveis por fornecer suporte técnico e metodologico
a gestdo de riscos e controles internos, além de garantir que as praticas estejam sendo
corretamente implementadas na primeira linha. Essa camada também colabora na definicdo da
tolerancia a riscos e na disseminacdo das informacgdes relacionadas ao tema dentro da companbhia.
Na Cemig, as areas de Compliance, Gestdo de Riscos e Controles Internos compdem a segunda
linha, coordenando os processos e oferecendo suporte continuo aos responsaveis pelos riscos e
controles.

Por fim, a terceira linha é constituida pela Auditoria Interna, cuja funcdo é fornecer avaliacbes
independentes e objetivas a gestdo e aos drgados de governanca. Essa linha verifica a adequacdo e
a eficacia dos sistemas de governanca, gestdo de riscos e controles internos, contribuindo para o
alcance dos objetivos organizacionais e incentivando a melhoria continua. A Figura 22 a seguir
resume a dindmica do Modelo das Trés Linhas.

Orgdo de governanca

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papeldo drgdo de governanca: lideranca com integridade e transparéncia.

4 4

Gestao Auditoriainterna
AcGes para objetivos organizacionais Avaliacdo independente

Papelda 1? linha: Papelda 2? linha: Papelda 37 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliacado e auditoria independentes e
produtos/servicos | monitoramento e objetivas sobre questGes relativas ao
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gerenciamento de sobre questes
riscos de riscos.

Figura 22. Modelo das Trés Linhas.
Fonte: Adaptado de Relatdrio de Sustentabilidade (Cemig, 2024).

Para conferir maior robustez a gestdo de riscos da Cemig, diversas iniciativas vém sendo
implementadas pela companhia nos ultimos anos visando a manter um modelo de governanca em

riscos integrado para assegurar a realizacdo dos objetivos estratégicos. Dentre estas atividades,
pode-se citar:
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- Revisdo e aprovacao da Matriz de 7op Risks 2024/2025 pelos diversos foruns de governanca
da Cemig;

« Evolucdo na descrigao do conceito de 7op Risks, calibrando a exposicao dos riscos nas faixas
de mensuragao, conferindo maior assertividade ao processo;

- Atualizagdo e aprovagdo da Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos e da
Declaracao de Apetite a riscos em 2023;

- Contratacdo de consultorias renomadas para diagndstico de maturidade, aprimoramento da
metodologia de gestdo de riscos e relatorio de tendéncias de riscos de mercado;

- Treinamento, para a equipe de gestdo de riscos e pontos focais das areas titulares de riscos,
de interpretacdo e implementacao da norma IS0 31000;

- Promocgao da cultura de riscos com a intensificacdo de matérias divulgadas nos canais de
comunicagao da Companhia, e

- Disseminacgdo da cultura de riscos nos Comités Executivos da Cemig, participando das
reunidoes mensais e/ou bimestrais.

Como parte do aprimoramento continuo do processo de gerenciamento de riscos, destaca-se a
conquista, em 2023, da Declaracao de Conformidade com a norma ISO 31000:2018, concedida pela
Bureau Veritas. Reconhecida internacionalmente, a 1SO 31000 é uma norma de referéncia que
oferece diretrizes fundamentais para o planejamento e, especialmente, para a gestao eficaz de
riscos.

A obtencgdo dessa Declaragdo de Conformidade foi possivel apés uma rigorosa auditoria externa,
que avaliou todas as diretorias da Cemig. O processo de auditoria analisou e validou aspectos como
a estrutura organizacional, os procedimentos documentais, o ambiente e a cultura de gestao de
riscos, assegurando sua aderéncia aos critérios definidos pela norma. A declaracdo foi revalidada
em 2024, tendo sido mantida.

7.2.2 Processo de gestao de riscos

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos,
a Cemig estruturou um processo para o gerenciamento de riscos que permite o mapeamento e a
avaliagdo tanto de riscos estratégicos quanto daqueles oriundos de atividades operacionais. Esse
processo é coordenado pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que fornece apoio
técnico as diferentes areas da companhia. O objetivo é fornecer informagdes a Alta Administracio
para a tomada de decisdes relativas aos riscos e oportunidades de maior relevancia.

0 resultado é representado em uma matriz de riscos éxé, conforme apresentado na Figura 23. Como
mencionado, cada geréncia é responsavel por identificar os riscos relacionados ao seu contexto. A
avaliagdo é feita considerando-se a probabilidade de materializacdo e o impacto financeiro maximo
que esta materializagdo representaria para a companhia.
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Figura 23. Matriz de riscos da Cemig.
Fonte: Cemig, 2024.

0 resultado do cruzamento entre a probabilidade de materializagdo e o pior cenario dentre os
impactos oferece coordenadas para a priorizagdo dos riscos pela companhia.

Como exemplo pratico no contexto das operagdes, o impacto substancial pode resultar, por
exemplo, de um evento que interrompa a distribuigcao de energia em uma determinada regiao, o que
pode ter implicacbes como demanda por operagdes locais, multas, entre outras consequéncias
financeiras e ndo-financeiras. Por esta razdo, a estrutura de governanca da Cemig prevé que o
Conselho de Administragdo e os Comités considerem as perspectivas de impacto ambiental e
reputacional na avaliagdo de riscos, fatores que vao influenciar na estratégia de resposta.

Visando a fornecer informagdes a Alta Administracdo para a tomada de decisdes relativas aos riscos
e oportunidades de maior relevancia, a Cemig estruturou um processo para o gerenciamento de
riscos a partir das diretrizes estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos, viabilizando 0 mapeamento e a avaliacdo tanto de riscos estratégicos quanto daqueles
oriundos de atividades operacionais. O processo é coordenado pela Geréncia de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, que fornece apoio técnico as diferentes areas da Companhia, e é estruturado da
seguinte forma:

Gerenciamento de Riscos

1. Etapa de planejamento

Para que o processo de gestdo de riscos corporativos seja efetivo, o primeiro passo é a aprovacao
e internalizacdo dos direcionadores e objetivos estratégicos que a Cemig pretende alcancar. E a
partir da revisdo do Planejamento Estratégico da companhia que é também realizada a revisdo da
Matriz de Riscos Corporativos, a partir da analise do contexto.

2. Etapa de identificagao

Na fase de identificagdo dos riscos, a area responsavel pela gestdo centralizada de riscos e
controles internos analisa relatdrios de mercado e consulta os gestores das areas relacionadas aos
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temas identificados; inclusive aquelas que mantém interlocucdo com partes interessadas externas,
como Relagdes com Investidores, Planejamento Estratégico, Sustentabilidade e Secretaria Geral.

Cada geréncia, portanto, realiza o mapeamento e a revisdo dos riscos associados as suas atividades,
identificando suas causas e os potenciais impactos envolvidos.

3. Etapa de analise

A etapa de andlise envolve a definigdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos e a quantificagdo
dos impactos mapeados. A avaliacdo da probabilidade considera o potencial de ocorréncia de cada
risco dentro de um horizonte temporal previamente estabelecido. A mensuracdo dos impactos é
realizada com base nas dimensdes afetadas, adotando-se uma abordagem qualitativa que considera
o pior cenario possivel de materializagdo do risco.

Com base nesse processo, é construida a Matriz de Riscos, que resulta da combinacdo entre a
probabilidade de ocorréncia e o impacto maximo de cada risco. A partir dela, a Cemig elabora a
Matriz de Top Risks, que abrange os riscos prioritarios associados aos seus pilares estratégicos:
Geragao, Transmissao, Distribuicao, Comercializagao, Tecnologia da Informacao, Regulacao
Institucional, entre outros, conforme a necessidade de adequacdo ao Planejamento Estratégico
vigente.

A matriz é submetida a Diretoria Executiva para deliberacdo, sendo posteriormente encaminhada
ao Comité de Riscos do Conselho de Administracdo e ao préprio Conselho de Administracdo. A
proposta também pode ser apresentada ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal.

Esta classificacdao dos 7op Risks ocorre anualmente e envolveu, em 2024, todas as Diretorias da
Cemig, com mapeamento de 26 7op Risks., dos quais 04 estao relacionados ao meio ambiente.

4. Etapa de tratamento

Essa etapa compreende o levantamento dos controles existentes que exercem efeito mitigador
sobre os riscos identificados, assegurando que o risco residual - ou risco atual - corresponda
aquele indicado na fase de analise. Também s&o considerados os planos de acdo em andamento
para tratamento dos riscos.

Apos a definicio das acgdes pelos respectivos Diretores, os mesmos encaminham as
responsabilidades as areas envolvidas, que ficam encarregadas de implementar e monitorar as
medidas, reportando periodicamente os avangos obtidos.

5. Etapa de monitoramento

Para os riscos mapeados, a Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos solicita atualizagdes
periddicas sobre o status dos planos de acdo, além de revisdes que permitam a identificacdo de
melhorias ou a reavaliacdo das prioridades atribuidas.

No contexto da gestdo de riscos fisicos, a Cemig vem desenvolvendo um Banco de Risco Climatico
voltado aos seus ativos. Esse banco inclui o historico de queimadas e descargas atmosféricas
(raios) por linha e torre de transmissao, permitindo identificar aquelas mais suscetiveis a eventos
que possam causar desligamentos. Também sdo contempladas as subestacdes de transmissdo e
distribuicdo, além de dados de previsdo de eventos severos para cada ponto analisado.

0 alinhamento dessa metodologia a norma IS0 14091:2021 - Adaptacdo as Mudancas Climaticas -
estd em fase de discussdo pelas equipes internas da Cemig, em conjunto com consultorias
especializadas.
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1.2.3 Top Risks identificados pela companhia

Dentre os 7op Risks mapeados na ultima revisdo da matriz, destacam-se na tematica de meio
ambiente e clima: (1) Risco de ndo adequagdo aos riscos fisicos e de transi¢do relacionados as
mudangas climaticas; (2) Risco de repercussfes negativas relativas a exclusdo de ratings ESG e
praticas inadequadas da empresa em direitos humanos; (3) Risco de descumprimento de obrigacdes
ambientais vinculadas aos atos autorizativos; (4) Risco de acidentes ambientais em ativos de
Geracao e Transmissao.

Os processos de enderegamento destes riscos, em resumo, estao organizados da seguinte forma:
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(1) Risco de ndo adequacédo aos riscos fisicos e de transigdo relacionados as mudangas
climéticas
B SITUACAO

-0 risco refere-se a inadequacdo das medidas de mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climaticas, seja por falhas de implementacdo ou pela ineficiéncia das
estratégias adotadas para minimizar os impactos de eventos climaticos extremos.
Esse risco afeta diretamente as operagdes da Cemig H, Cemig D e Cemig GT,
incluindo suas subsidiarias integrais. Embora o impacto financeiro no curto prazo
seja considerado baixo, projeta-se que, a médio prazo, com o aumento da
frequéncia e intensidade desses eventos, esse impacto podera se tornar mediano
(entre 200 e 700 milhGes de reais) na auséncia de agoes eficazes.

TAREFA

-Para enfrentar esse desafio, a Cemig estruturou uma série de planos de acdo e

controles voltados a melhoria da adaptagdo as mudancas climaticas, com foco em
minimizar os impactos financeiros e operacionais. As iniciativas incluem
expansdo da geracdo renovavel (solar e edlica), desenvolvimento de projetos
ligados a transicdo energética, elaboracdo e divulgacdo do Plano de Transicdo
Climatica, validacdo de metas de emissdes pela Iniciativa Science Based Targets
(SBT), além de investimentos para reforcar a infraestrutura de distribuicdo de
energia.

ACAO

-A empresa ja demonstra avangos expressivos nessas iniciativas e prevé novos
investimentos para alcancgar suas metas. Até 2028, a Cemig pretende ampliar em
870 MW médios sua capacidade instalada, priorizando fontes renovaveis (hidrica,
solar e eolica), com investimentos estimados em R$ 150 milhdes. Destaca-se
ainda o avanco no desenvolvimento de projetos de transi¢do energética, como o
Hidrogénio Verde, e a validacdo das metas climaticas pela SBT em 2025. A
publicacdo do Plano de Transicdo Climatica fornece diretrizes estratégicas
fundamentais para essas agdes.

B RESULTADO

«Essas iniciativas buscam reduzir a vulnerabilidade da companhia frente aos
eventos climaticos extremos, mitigando riscos financeiros e operacionais.
Espera-se que esses esforgos sustentados fortalecam a resiliéncia da empresa,
assegurando a continuidade e qualidade dos servigos prestados, ao mesmo tempo
em que contribuem para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.
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(2) Risco de repercussées negativas relativas a exclusdo de ratings ESG e praticas inadequadas

da empresa em direitos humanos

SITUAGAO

-Esse risco refere-se a possibilidade de a empresa ndo atender aos critérios
exigidos pelos ratings ESG, comprometendo sua imagem, dificultando o acesso a
recursos financeiros sustentéveis (como green bonds) e reduzindo sua
atratividade para investidores. A auséncia de praticas robustas em governanga,
meio ambiente e direitos humanos também pode gerar desconfianga e prejuizos
reputacionais. O impacto financeiro decorrente da suposta materializagao do risco
tende a ser baixo, no curto prazo, e mediano, no médio prazo.

TAREFA

-Para mltlgar esse risco, a Cemig integrou os prlnC|p|os ESG ao seu Planejamento
Estratégico, alinhando sua ambicdo organizacional a praticas sustentaveis. A nova
ambicdo da companhia é reafirmar seu compromisso com politicas ESG,
assumindo protagonismo no setor por meio de uma gestao ambiental avancada,
impacto social positivo nas comunidades onde atua, e exceléncia em governanga
e cuidados com salde e seguranga.

ACAO

-A empresa vem adotando e melhorando diversas agdes para mltlgar os |mpactos
negativos desse risco. Isso inclui a elaboragdo anual do Inventario de emissbes
de gases de efeito estufa (GEE) utilizando como base o GHG Protocol, no qual a
Cemig obteve o Selo Ouro; o monitoramento trimestral dos indicadores do Plano
de Sustentabilidade; a andlise anual de questionarios de organizagdes como Dow
Jones e ISE B3 para identificar lacunas e propor melhorias; a renovacgao anual da
participacdo em programas como o Reporter Services do CDP; a contratagao de
servicos de consultoria especializados nos processos de coleta de dados, reporte
e auditoria; e 0 monitoramento mensal e avaliagao de fornecedores..

RESULTADO

-Essas acoOes fortalecem o posicionamento da Cemig em ratings de
sustentabilidade, contribuindo para o acesso a financiamentos verdes e a
manutencdo da confianca de stakeholders. Ao adotar uma postura proativa e
criteriosa, a empresa aprimora sua reputagao, reduz riscos reputacionais e
assegura sua competitividade em um cenario cada vez mais orientado por
critérios ESG.
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(3) Risco de descumprimento de obrigagées ambientais vinculadas aos atos autorizativos

B S/TUACAO

-Esse risco se refere a ndo-conformidade com termos, condigbes ou requisitos
estipulados pelos 6rgdos ambientais que podem envolver questdes operacionais,
técnicas ou outras normas de conformidade ambiental, resultando em multas
severas, paralisacdes na producdo, perda de licengas e danos a reputacao.

TAREFA

-Com o objetivo de manter esse risco sob controle, a Cemig considera a gestao
dos prazos de atendimento a condicionantes ambientais e monitoramento das
obras em sua estratégia corporativa, investindo em controles internos e testes
destes. A gestao dos riscos relacionados as obrigagoes ambientais vinculadas
aos atos autorizativos, de forma integrada a gestdo dos riscos da companhia,
também fortalece a releviancia do tema na empresa, tornando transversal a
tematica.

e ACAO

-A empresa tem promovido monitoramento das condicionantes ambientais de
forma cuidadosa, especificamente sobre biomassa afetada, quando for o caso, de
modo a intervir tempestivamente diante de desvios do planejado. As agdes de
testes sobre controles é realizada por time especifico de controles internos e
monitora se o desenho do controle esta atualizado e executa em conformidade.

B RESULTADO

-As medidas adotadas aumentam a resiliéncia da empresa diante das mudancas
climaticas e fortalecem a capacidade de resposta a eventos extremos. Além de
proteger seus ativos estratégicos, a Cemig contribui para a transicdo de uma
economia de baixo carbono, ao mesmo tempo em que busca assegurar sua
competitividade e sustentabilidade no longo prazo.
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(4) Risco de acidentes ambientais em ativos de Geragao e Transmissao

B SITUACAO

-A operagao de ativos de Geragao e Transmissao envolve riscos ambientais
significativos, como rompimentos de barragens, vazamentos de residuos
industriais, e impactos sobre corpos hidricos e ecossistemas. A ocorréncia de tais
acidentes pode causar danos ao meio ambiente, a reputacdo da companhia e
gerar penalidades legais e financeiras.

B TAREFA

-Para mitigar esses riscos, a Cemig estruturou um sistema robusto de gestao
ambiental e seguranca operacional, com foco na prevencao, monitoramento e
resposta rapida a potenciais eventos criticos nos ativos de Geracdo e
Transmissdo. No ambito da governanca dos recursos hidricos, tema critico para a
companhia, a participacdo nos 19 comités estaduais de bacias hidrograficas e nos
outros 04 comités federais em Minas Gerais permite o acompanhamento e a
antecipacao de riscos associados.

B ACAO

-Entre as acOes implementadas, destacam-se a realizacdo de auditorias
ambientais periddicas; o monitoramento continuo de barragens e reservatérios; a
implementacdo de planos de emergéncia e simulagdes de resposta a acidentes; a
capacitagdo de equipes para atuacdo em casos criticos; e a adogdo de tecnologias
que permitam maior controle ambiental das operagdes.

B RESULTADO

-Essas medidas tém reduzido a probabilidade de acidentes e os impactos
associados, ao mesmo tempo em que reforgam o compromisso da Cemig com a
preservagao ambiental e a seguranca das operagoes. A atuacao preventiva
contribui para garantir a continuidade do servico com responsabilidade
socioambiental e alinhamento as exigéncias legais e dos stakeholders.

Os processos de identificacdo, avaliacdo e priorizacdo de riscos se relacionam diretamente a
definicdo de metas e métricas climaticas. Os aspectos considerados mais relevantes para a
sustentabilidade do negdcio - em especial aqueles que representam riscos materiais ou
oportunidades estratégicas no contexto das mudancas climaticas - sdo integrados a formulacio
dos objetivos corporativos de curto, médio e longo prazo. Dessa forma, a companhia assegura que
suas metas reflitam ndo apenas compromissos publicos e tendéncias setoriais, mas também as
especificidades de sua matriz de riscos climaticos, contribuindo para uma gestdo integrada,
orientada por dados e alinhada as diretrizes internacionais de reporte. A segdo a seguir identifica
as metas da companhia, apresentando as métricas e fatos relevantes associados.
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7.3  METRICAS E METAS

OBJETIVO

Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e gerenciar riscos e oportunidades
climaticas, incluindo o progresso em diregdo as metas.

ORIENTAGAO

e Apresentar as métricas utilizadas para avaliacdo de riscos e oportunidades:
o Incluir métricas transversais, tais como emissdes de GEE, intensidade de carbono.
o Incluir métricas especificas do setor.
e Informar as emissoes de GEE (Escopos 1, 2 e, se relevante, 3):
o Descrever metodologia de calculo e limites organizacionais.
o Informar uso planejado de créditos de carbono para atingir metas.
o Descrever as metas estabelecidas para riscos e oportunidades:
o Explicar o racional por tras das metas, se estdo alinhadas a acordos internacionais.
o Informar se foram validadas por terceiros.
o Explicar como sao definidas, monitoradas e revisadas.

o Apresentar desempenho atual frente as metas.

A Cemig elabora e divulga publicamente o Inventario de Gases de Efeito Estufa auditado desde 2007,
consistente com seu compromisso de transparéncia das informacgdes, principalmente em termos
dos avancos relacionados aos compromissos de redugdo das emissdes e aderéncia a uma matriz
renovavel. Segundo o ranking divulgado no Green Utilities Report (2024) pela Energy Intelligence -
empresa lider em informagdes sobre energia - a Cemig hoje ocupa a 27 posigdo entre as 100
principais concessionarias e produtoras independentes sustentaveis de energia, sendo a segunda
empresa brasileira a figurar no ranking, que considera as emissoes totais e a capacidade
proveniente de energia renovavel.

Desde o inicio da contabilizacdo das emissdes no Inventario de Gases de Efeito Estufa, a Cemig tem
estabelecido metas de reducdo alinhadas com sua estratégia de negdcios e de sustentabilidade.
Com a evolugao do tema dentro da empresa, hoje a companhia apresenta diversas metas que serao
detalhadas mais adiante. Além disso, a Cemig tem buscado alinhar suas metas de redugdo de
emissdes com as melhores praticas e padrdes globais, tendo se comprometido em 2022 com a
iniciativa Science Based Targets (SBTi), que visa apoiar empresas dos mais diversos setores a
estabelecer metas de redugdo de emissdes em linha com as recomendagdes cientificas para limitar
o aquecimento global a 1,5°C. Em 2025, a aprovacdo das metas baseadas em ciéncia pela SBTi
demonstra o compromisso da empresa em contribuir de forma significativa para a mitigagao das
mudancas climaticas e para a transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.

7.3.1 Métricas da companhia

Para monitorar seu impacto ambiental e avaliar o progresso na agenda de mudangas climaticas, a
Cemig contabiliza as emissdes de gases de efeito estufa em todas as suas operagdes e subsididrias
(Cemig Geracdo e Transmissdo e SPEs - subsidiarias integrais da Cemig GT; Cemig Distribuicao;
Cemig Holding; Cemig Trading; Cemig SIM; Gasmig; Centroeste), seguindo os parametros
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estabelecidos pelo Programa Brasileiro GHG Protocol Esse monitoramento é fundamental para
identificar riscos e oportunidades, estabelecer metas de reducao e orientar agées de mitigacao. A
lideranca da Cemig esta fortemente envolvida nas discussdes sobre as emissdes de GEE, refletindo
seu compromisso com uma atuacdo efetiva, evidenciado pelas metas voluntarias de reducdo das
emissoes, do consumo de eletricidade e das perdas de energia.

Além de monitorar as emissfes, o inventario permite a Cemig comparar seu desempenho com
outros pares do setor e participar de programas de divulgacao climatica. A companhia contabiliza
as emissoes de CO, (dioxido de carbono), CH, (metano), N,O (oxido nitroso) e SF, (hexafluoreto de
enxofre), e, de forma opcional, também quantifica as emissées de CO; originadas de fontes
renovaveis. A verificag3o do inventario garante a credibilidade dos dados, que sdo extraidos dos
sistemas corporativos e operacionais da Cemig, como registros de ERP, notas fiscais e contratos.

As principais fontes de emissoes de GEE da Cemig sao:

o CO0; gerado pela queima de combustiveis fosseis (como diesel, gas natural e querosene) em
fontes maveis e estacionarias, além de emissoes relacionadas ao tratamento de residuos,
ao uso de fertilizantes agricolas e supressao de vegetacgao;

e CH,: proveniente da queima de combustiveis, emissées fugitivas nas linhas de distribui¢do
de gas natural e na decomposicdo de matéria organica durante o tratamento de residuos
solidos;

e N.0: gerado também pela queima de combustiveis fosseis e por processos de tratamento de
residuos e uso de fertilizantes agricolas;

e SFg utilizado em equipamentos de transmissao e distribuicao de energia, sendo gerado
durante a manutencdo desses equipamentos, que utilizam esse gas como isolante ou para
extinguir arcos elétricos. A Cemig também desenvolveu um processo de regeneracao do SFy,
que tem proporcionado ganhos ambientais ao reduzir a quantidade de gas contaminado e
contribuir para a solugao de passivos ambientais.

7.3.2 Historico de emissdes

Ao comparar dados coletados ao longo de um periodo, é possivel identificar tendéncias, padrées e
variagdes nas emissdes da empresa a fim de tracar estratégias de mitigagdo. Além disso, uma
analise comparativa para um periodo pode ajudar a identificar o impacto de fatores externos, como
mudancas na economia, politica, tecnologia, clima e outras varidveis que possam afetar o
desempenho de uma empresa. A seguir sera apresentada uma analise comparativa das emissdes
de GEE da Cemig entre os anos de 2020 e 2024.

Em uma andlise histdrica, entre 2020 e 2021, a Cemig observou um aumento significativo em suas
emissoes de gases de efeito estufa, com um crescimento de aproximadamente 9,76%, considerando-
se todos os escopos. As emissoes passaram de 9.758.842,92 tC0O.e em 2020 para 10.711.087,49 tCO.e
em 2021. No entanto, em 2022, houve uma queda acentuada nas emissdes, que diminuiram para
6.254.304,34 tCO2e, representando uma reducao de quase 42% em comparagao com o ano anterior.
Continuando essa tendéncia, entre 2022 e 2023, a Cemig reduziu suas emissées em pouco mais de
13%, atingindo 5.432.266,75 tC0O,e em 2023. Em 2024, observa-se uma quebra na tendéncia de
reducdo, havendo um aumento nas emissoes totais, somando 6.330.244,42 tCO,e. A Tabela 11 a seguir
apresenta as emissoes totais e por escopo ao longo dos anos.
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Tabela 11. Série historica das emissdes da Cemig por escopo.

2022 2023 (zg;g'aggg )
Escopo 1 11.419,36 17.048,29 83.45114 | 20.630,56 | 42.860,81 107,75%
Escopo 2 448.084,00 | 86123304 | 29176625 | 30551370 | 376.174,25 23,13%
Escopo3 | 9.299.339,56 | 9.832.80616 | 5.879.086,95 | 5.105.931,99 | 5.911.209,35 |  15,77%

Fonte: Inventario de Emissdes GEE (Cemig, 2025).

Entre 2021 e 2022, a redugdo das emissoes esteve relacionada principalmente a diminuicdo do fator
de emissdo da rede do Sistema Interligado Nacional, que atingiu um pico no ano de 2021 (0,1264
tC0,e/MWh) e diminuiu em 2022 (0,0426 tCO,e/MWh). A variagdo entre os fatores de emissdo estd
associada com a mudanga no regime de chuvas, uma vez que em anos com menor ocorréncia de
chuva (volume precipitado total) as hidroelétricas perdem sua capacidade de producdo de energia
elétrica e o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) precisa “acionar” as termoelétricas, que
geram maiores emissdes devido ao uso de fontes fosseis.

Em 2024, o aumento de 16,53% nas emissboes, em comparagao a 2023, foi impulsionado
principalmente pelo aumento do fator de emissdo de geracdo de energia elétrica do sistema
Interligado Nacional (SIN), que teve um crescimento significativo de 41%, seguido pelo aumento de
supressao de vegetacgado (crescimento 251,76% na categoria de mudanca no uso do solo). Outro fator
relevante foi o aumento de 14% nas vendas de energia, indicando maior demanda, o que também
contribuiu para o acréscimo das emissdes no periodo. Além disso, a categoria de bens de capital do
Escopo 3 também apresentou um aumento expressivo de 166,38%, decorrente da aquisicdo e
implementacdo de novas usinas. Esse crescimento, no entanto, teve carater pontual, refletindo
investimentos especificos realizados no ano. A Figura 24 apresenta a evolucdo das emissdes da
companhia em todos os escopos ao longo dos anos.

Comparativo de emissoes por escopo (tCO,e)
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Figura 24. Série histdrica das emissdes totais por escopo.
Fonte: Inventario de emissdes GEE (Cemig, 2025).
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7.3.3 Emissoes em 2024

Em 2024, as emissdes da Cemig totalizaram 6.330.244,42 tCO.e, sendo o escopo 3 o principal
responsavel, correspondendo a aproximadamente 93,38% das emissdes totais, ou 5.911.209,36 tCOze.
Em seguida, o escopo 2 com 376.174,25 tCO.e ou aproximadamente 5,94% de participagao nas
emissoes totais. Por fim, o escopo 1, com 42.860,81 tCO.e e aproximadamente 0,68% de participagao
nas emissoes totais (Tabela 12).

Tabela 12. Resumo das emissoes por categoria de emissdo, em 2024.

Categoria de Emissao Er('?(i:soszt':;es
Combust3o estacionaria 218,69
Combustdo movel 7.394,08
Emissoes fugitivas 9.313,22
Escopo 1 Atividades agricolas 153,46
Mudanca de uso do solo 25.781,36
Processos industriais Nao ocorre
Residuos solidos e efluentes N&o ocorre
Compensagao CER
TOTAL ESCOPO 1 42.860,81
Aquisicdo de energia elétrica 2.258,51
Compensacao I-REC - 2.252,41
Saldo aquisicdo de energia elétrica 6,10
Escopo 2
Perdas T&D 373.915,74
Energia térmica N&o ocorre
TOTAL ESCOPO 2 376.174,25
Bens e servigos comprados 72.759,48
Bens de Capital 297.359,75
ﬁt{lz\l/lliaac;e:orseLasc;g:(a)giseazcombustlvel e energia nao 3.726.220,68
Compensado com Cemig-REC - 141.388,76
Compensado com I-REC - 122.826,27
s st aar s | saszovsss
Escopo 3 Ativos arrendados upstream Nao ocorre
Residuos gerados em operagées 175,05
Viagens a negocios 1.332,10
Deslocamento casa-trabalho de funcionarios 120,53
Transporte e distribuicdo upstream Nao ocorre
Transporte e distribuicdo downstream Nao ocorre
Processamento de produtos vendidos Nao ocorre
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Emissoes

Categoria de Emissao

(tCOze)

Uso de bens e produtos vendidos 1.794.275,37
Disposicao final de produtos vendidos Nao ocorre
Ativos arrendados downstream Nao ocorre
Franquias Nao ocorre
Investimentos 18.966,40
:ng:;saes de Escopo 3 ndo classificaveis nas categorias N30 ocorre
TOTAL ESCOPO 3 ‘ 5.911.209,35

TOTAL ESCOPO1+2+3 6.330.244,42

Fonte: Inventario de Emissdes GEE (Cemig, 2025).

Neste ultimo ano, a intensidade total das emissdes da Cemig, em termos de toneladas de CO,
equivalente por GWh gerado (15.197,29 GWh), foi de 416,54 tC0.e/GWh. Considerando apenas as
emissdes do Escopo 1, a intensidade foi de 2,82 tC0,e/GWh. J& em relacdo ao volume de energia
comercializado em 2024 (63.036.951,22 MWh), a intensidade das emissoes totais foi de 0,10042
tC0,e/MWh.

A seguir apresenta-se um detalhamento dos resultados das emiss6es em cada escopo.
7.3.3.1 Escopo 1

0 escopo 1 agregou as emissdes das categorias ‘Combustdo Estaciondria’, ‘Combustdo Movel,
‘Emissdes Fugitivas’ e ‘Atividades Agricolas’ e ‘Mudanca no Uso do Solo’. Em 2024, as emissdes

da Cemig provenientes desse escopo representaram 42.860,81 tCO.e ou 0,68% das emissdes
totais.

Dentre as emissdes do escopo 1, emissdes relacionadas a ‘Mudanca no Uso do Solo’ foram
responsaveis pela maior parcela, com 25.781,36 tC0Oe representando 60,15% das emissoes totais.
Em seguida, a categoria ‘Emissdes Fugitivas’ foi responsavel pela segunda maior parcela das
emissoes, totalizando 9.313,22 tCO.e, ou 21,73% das emissoes totais do escopo 1. As emissoes
relativas a ‘Combustdo Mdvel’ foram responsaveis pelo terceiro maior volume de emissoes, no valor
de 7.394,08 tCOze ou 17,25% das emissdes do escopo. Por fim, emissdes de ‘Combustdo Estacionaria’
e de ‘Atividades Agricolas’ foram responsaveis pelas menores parcelas no escopo, totalizando,
respectivamente, 218,69 e 153,46 tCO,e, equivalente a 0,51 e 0,36%.

A Cemig D apresentou a maior emissao para esse escopo, totalizando 34.542,09 tCOe,
aproximadamente 80,62% do escopo 1, seguida da Cemig GT que emitiu 4.173,32 tCO.,e, cerca de 9,74%
das emissdes do escopo 1. A Gasmig apresentou emissoes de 1.495,33 tCO,e, 0 que representa 3,49%
das emissdes da empresa. A unidade Centroeste e as SPEs Parajuru e Volta do Rio tiveram
participacdo entre 1,90% e 2,11%, enquanto as demais unidades contribuiram com menos de 0,06%
individualmente. As unidades Cemig H, Trading e SPE Horizontes nao apresentaram emissoes para
0 escopo.

A Cemig realizou a compensacao voluntaria de suas emissdes de Escopo 1, totalizando 43.000 tCO,e.
Essa compensacao foi certificada pela UNFCCC (Convencao-Quadro das Nagoes Unidas sobre
Mudanca do Clima), organismo internacional responsavel por apoiar acées de mitigacdo das
mudancas climaticas. A compensacao foi realizada por meio do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (CDM), que permite que projetos de reducdo de emissdes em paises em desenvolvimento
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gerem créditos certificados de reducdo de emissdes (CERs), cada um equivalente a uma tonelada
de CO,. A certificagdo da UNFCCC assegura que os créditos de carbono utilizados seguem padrdes
reconhecidos globalmente de integridade ambiental, transparéncia e rastreabilidade.

7.3.3.2 Escopo 2

0 escopo 2 agregou as emissdes relacionadas ao ‘Consumo de Energia Elétrica’ e ‘Perdas nos
Sistemas de Transmissao e Distribuicao’. No ano de 2024, as emissoes relacionadas ao escopo 2

foram de 376.174,25 tCO.e representando 5,94% do total das emissoes.

Dentre as categorias de emissao do escopo 2, as Perdas nos Sistemas de Transmissdo e
Distribuicdo foram responsaveis pela maior parte das emissdes, com 373.915,74 tCO.e ou 99,40%
total do escopo 2, seguido das emissdes devido ao Consumo de Energia Elétrica, que contribuiu com
2.258,51 tCO.e ou 0,60% das emissoes do escopo. Por representar a principal fonte de emissdes, a
Cemig vem trabalhando sobre este escopo por meio da implementacao de medidores inteligentes,
com substituicdes previstas para o proximo ciclo de investimentos, assim como por agées de
inspecdo e regularizacao de ligagdes clandestinas.

E importante ressaltar que todas as emissdes relacionadas ao consumo de energia elétrica em suas
operagdes foram integralmente compensadas por meio de Certificados de Energia Renovavel
(Cemig REC), com excecdo apenas da usina Volta do Rio, que ndo possui vinculo comercial de
fornecimento de eletricidade com a companhia. Isso significa que, para cada megawatt-hora (MWh)
de energia consumida, a Cemig adquiriu um certificado que garante a geragao equivalente de energia
a partir de fontes renovaveis, neutralizando assim o impacto ambiental associado ao uso de
eletricidade convencional.

7.3.3.3 Escopo 3

As emissoes do escopo 3 resultam de atividades que ndo sdo controladas diretamente pela Cemig.
Em 2024, foram contabilizadas as categorias de ‘Bens e servigos comprados’, ‘Bens de capitais’,
‘Atividades relacionadas a combustivel e energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2, ‘Residuos

gerados em operagdes’, ‘Viagens a negocios’, ‘Deslocamento casa-trabalho de funcionarios’, ‘Uso
de bens e servigos vendidos’ e ‘Investimentos’. A Cemig apresentou 5.911.209,35 tCO.e nesse
escopo, o que representa 93,38% das emissoes totais.

A categoria de ‘Atividades relacionadas a combustivel e energia ndo inclusas nos escopos 1 e 2’ foi
a que apresentou as maiores emissoes, com 3.726.220,68 tCO,e, o que representa 63,04% das
emissdes do escopo. Em seguida, a categoria de ‘Uso de bens e servicos vendidos’, responsavel por
1.794.275,37 tC0,e ou 30,35% das emissoes totais do escopo. A categoria de ‘Bens de capital’ foi
responsavel por 297.359,75 tCO.e, representando 5,03% do escopo, enquanto a de ‘Bens e servigos
comprados’ respondeu por 72.759,48 tCOe, ou 1,23% das emissoes do escopo. As emissoes nas
categorias de ‘Residuos gerados em operacdes’, ‘Viagens a negdcios’, ‘Deslocamento casa-trabalho
de funcionarios’ e ‘Investimentos’ representaram uma parcela muito pequena das emissdes totais
do escopo, apenas 0,35%.
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71.3.4 Consumo de energia

A Cemig consome energia em suas operagoes na forma de combustiveis e eletricidade.
Reconhecendo a importancia de reduzir os impactos ambientais e de migrar para fontes renovaveis,
a companhia implementa diversas agdes voltadas a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Entre
as principais agoes de gestao de energia, destacam-se:

e Orientagbes para o uso eficiente de energia: A Cemig entende que a mudanca de
comportamento individual é essencial para a redugdo do consumo energético. Por isso,
fornece orientagdes praticas aos seus empregados sobre como adotar habitos mais
conscientes no uso da energia, promovendo maior engajamento na economia de recursos.

e Substituicdo de lampadas tradicionais por LEDs: A troca de lampadas convencionais por
modelos de LED, que consomem menos energia e tém maior durabilidade, € uma medida
eficaz que reduz significativamente os custos com iluminagdo e o consumo energético.

o Capacitagdo: A companhia oferta treinamentos especificos aos seus empregados sobre
eficiéncia energética, capacitando-os para se tornarem agentes de mudanca dentro e fora
da Companhia.

o Gestdo da frota veicular: A Cemig adota praticas para melhorar a eficiéncia energética de
sua frota. Uma das medidas é a renovacdo anual dos veiculos, garantindo que sua idade
média permaneca inferior a cinco anos, o que reduz o consumo de combustiveis. Além disso,
a companhia tem investido continuamente na eletrificagdo da frota, substituindo veiculos
movidos a combustiveis fosseis por op¢des mais limpas.

» Energia elétrica renovavel: A energia elétrica utilizada é proveniente de fontes renovaveis,
como solar e edlica. Essa energia é certificada, assegurando que sua origem seja rastreavel
e atenda aos mais elevados padroes de qualidade ambiental.

o Solucdes inovadoras com baterias moveis (BESS Movel): A Cemig esta desenvolvendo
sistemas de armazenamento de energia por baterias instaladas em estruturas moveis. Essa
tecnologia permite uma utilizagdo mais eficiente e flexivel da energia renovavel, sendo
especialmente Gtil em atividades de manutencgdo e operacdo do sistema elétrico.

Para o cumprimento dessas agdes, a companhia monitora o consumo de energia em MWh e GJ de
combustiveis renovaveis, combustiveis ndo-renovaveis e eletricidade.

7.3.5 Metas da companhia

A Cemig teve suas metas de redugao de emissoes de GEE aprovadas pela Science Based Targets
initiative (SBTi) em janeiro de 2025. A aprovacao pela SBTi representa um marco estratégico para a
Cemig, reforcando sua posi¢do como lideranca em sustentabilidade no setor energético. A validagdo
externa atesta a robustez do compromisso da companhia com a transigao para uma economia de
baixo carbono e fortalece a confianca de investidores, clientes e parceiros.

A validagao contempla metas de curto e longo prazo, alinhadas ao limite de aquecimento global de
1,5°C, conforme estabelecido no Acordo de Paris. Os compromissos aprovados, cujo ano-base sao
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as emissoes de 2021, estao descritos a seguir. Considerando as emissoes de 202412 (ano-base
2023), os resultados relacionados ao progresso das metas sdo apresentados na Tabela 13 a seguir:

Tabela 13. Resumo das metas e avancos da Cemig. Fonte: Cemig, 2024.

Tipo de meta Descrigao Ano-base Escopos Prazo (re du:;?:ztll::nga da)

Reduzir as emissoes 2030

SBT absolutas de GEE em 2021 le2 (curto -55%
70,8% prazo)
Reduzir as emissoes 2040

SBT absolutas de GEE em 2021 le2 (longo -55%
90,0% prazo)
Reduzir a intensidade
das emissoes de GEE 2030

SBT relacionadas a 2021 3 (curto -54%
eletricidade vendida prazo)

em 75,8% por MWh

Reduzir a intensidade

das emissoes de GEE 2040
SBT relacionadas a 2021 3 (longo -54%
eletricidade vendida prazo)

em 92,4% por MWh

Reduzir as emissoes

absolutas de GEE 2030
SBT associadas ao uso de 2021 3 (curto -38%
combustiveis fésseis prazo)

vendidos em 42,0%

Reduzir as emissoes
absolutas de GEE

associadas ao uso de 2040
SBT P . 2021 3 (longo -38%
combustiveis fosseis razo)
vendidos e demais P
categorias em 90,0%
Reduzir as demais 2030
SBT emissoes absolutas de 2021 3 (curto +23%°
GEE em 42,0% prazo)
Reduzir as demais 2040
SBT emissdes absolutas de 2021 3 (longo +23%"
GEE em 90,0% prazo)
SBT g . - 1,2e3 (Net 41%
em toda a cadeia de
Zero)
valor

Fonte: Inventario GEE (Cemig, 2025).

12 As fontes de emissao inseridas e aprovadas nas metas do SBT podem ter ligeira diferengca com o resultado final do
Inventario, que é fonte das informagdes presentes neste relatério. Essas diferencas ocorrem em fungdo das regras da
prépria iniciativa.
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250 desempenho nas metas de escopo 3, onde verifica-se um aumento das emissdes, é temporario e se deve
ao aumento das emissdes na categoria 'Bens de Capital', relacionadas a construcdo e operacdo de usinas
solares com poténcia total de 155 MWp. Desconsiderando esse fator pontual, as emissdes vinculadas a essas
metas teriam apresentado uma redugdo de 30%.

Embora a Cemig ja conte com uma matriz 100% renovavel e com baixas emiss6es de gases de efeito
estufa (GEE) relativas as suas operagdes, a companhia segue comprometida na identificagdo de
novas estratégias de redugdo de emissaes. Isso inclui o estabelecimento de metas voluntarias para
reduzir as emissoes de GEE, o consumo de eletricidade e as perdas de energia.

Essas diretrizes reforcam o compromisso da companhia com a transicdo para uma matriz
energética de baixo carbono, ao mesmo tempo em que respondem a necessidade de adaptagdo
constante aos desafios climaticos. Como parte das estratégias de mitigagdo ja em curso, a Cemig
vem renovando sua frota de veiculos com a adocdo de carros elétricos, reduzindo assim suas
emissoes.

Com base em seu Planejamento Estratégico, a Cemig elaborou o Plano de Sustentabilidade 2024-
2029, visando integrar praticas sustentdveis em suas operacdes e fortalecer a governanca
corporativa. O plano orienta a criacdo de programas, metas e indicadores, além de definir acdes e
alocagao de recursos para alcangar os objetivos propostos. Nesse ambito, destacam-se os
seguintes eixos e compromissos publicos que serdo cumpridos por meio de iniciativas estratégicas
e monitorados por indicadores e metas corporativas:

Transi¢do energética:

e Compensar 100% das emissdes de escopo 1 até 2026;

e Ser net zero até 2040 e reduzir em 70% as emissoes totais de gas de efeito estufa até 2030;

e Garantir geracdo 100% renovavel e certificada, além de comercializar certificados;

e Assegurar que 100% das sedes municipais tenham dupla alimentagao, conectar 7 GW de
geracdo distribuida e instalar medidores inteligentes.

Meio ambiente:

e Reciclar e/ou reaproveitar pelo menos 99,5% dos residuos gerados até 2027;
e Realizar o diagndstico de impactos e dependéncias da Cemig de servicos ecossistémicos.

No ambito ambiental, a Cemig desenvolveu um processo de regeneracao do hexafluoreto de enxofre
(SF¢), um gas de efeito estufa de alto potencial de aquecimento global utilizado em equipamentos
elétricos. Esse processo tem proporcionado ganhos ao reduzir a quantidade de gas contaminado e
contribuir para a solugao de passivos ambientais. Como meta, a empresa busca reduzir em 50% a
intensidade das perdas de SF, até 2027, tomando como referéncia o ano de 2019.

Ainda em 2024, a Cemig iniciou a elaboracdo de seu Plano de Agao em Biodiversidade, que visa
estabelecer metas e objetivos para melhorar seus processos de mitigacdo, prevencao e
compensacao de impactos negativos, além de fomentar oportunidades para impactos positivos a
biodiversidade. Os principais impactos ja foram mapeados com o apoio da ferramenta Encore
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), juntamente com os critérios de
sensibilidade ambiental e os fatores de relevancia, considerando as premissas sugeridas pela TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) na abordagem LEAP (Localizar, Estimar,
Avaliar, Preparar). A TNFD é uma iniciativa internacional que apoia empresas na construcdo de
estratégias voltadas a preservacdo da natureza. No escopo de suas operacgdes diretas, foram
avaliadas 28 usinas hidrelétricas (UHE, PCH e CGH), 3 usinas fotovoltaicas, 2 usinas eolicas, 5.016,1
km de linhas de transmissao e 565.144 km de linhas de distribuicao, considerando fatores de
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impacto, mapas de calor (heatmaps) baseados no Encore e a interface dessas estruturas com
ecorregides e biomas prioritarios para a conservagao da biodiversidade®.

Como parte de sua estratégia climatica mais ampla, a Cemig estabeleceu a meta de reduzir em 40%
o consumo de energia ndo renovavel até 2027, tomando como base o ano de 2021. Para acompanhar
os avangos e garantir melhorias continuas, a empresa realiza medicdes trimestrais do consumo de
energia elétrica por empregado. Em 2024, a média registrada foi de 8,16 MWh por empregado,
evidenciando o compromisso da companhia com a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Entre
as acdes implementadas nesse periodo, destaca-se a obrigatoriedade do uso de etanol para o
abastecimento da frota leve, contribuindo para a redugdo do consumo de combustiveis fdsseis.
Complementarmente, a Cemig também adotou a compensacao voluntaria das emissdes de Escopo
1, por meio de projetos certificados pela UNFCCC no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), como parte de seu esforgo para avangar na mitigagdo das mudangas climaticas. O
certificado de cancelamento voluntario (Projeto/POA nimero 10337) esta disponivel no link: CDM:
Atestado de Cancelamento Voluntario.

0 eixo da transicdo energética conta, portanto, com a participagdo da companhia em projetos que
geram créditos de carbono a partir da producdo de energia limpa e renovavel, incluindo seis
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) com capacidade total instalada de 96 MW. Entre os
destaques estdao os projetos Guanhaes Energia, PCH Cachoeirdao e UHE Paracambi, nos quais a
Cemig detém 49% de participagdo. Em 2024, esses empreendimentos resultaram na geragdo de
aproximadamente 57 mil créditos de carbono.

¥ Informac6es adicionais se encontram disponiveis no estudo Resumo da Avaliacdo de Impacto e Dependéncia 2025 (em
inglés).
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https://cdm.unfccc.int/Registry/vc_attest/index.html
https://cdm.unfccc.int/Registry/vc_attest/index.html
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/06/SUMMARY-OF-IMPACT-AND-DEPENDENCY-ASSESSMENT_MZT_eng_v1.pdf
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/06/SUMMARY-OF-IMPACT-AND-DEPENDENCY-ASSESSMENT_MZT_eng_v1.pdf

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dos ultimos anos, a Cemig tem se consolidado como uma referéncia nacional e
internacional em sustentabilidade e transicdo energética, fortalecendo sua atuagdo por meio de
compromissos climaticos concretos e agdes estruturadas. Em um setor altamente exposto a riscos
fisicos e de transicdo relacionados ao clima, a companhia tem demonstrado capacidade de
adaptacao, ampliando sua oferta de energia, a digitalizagao de suas operagoes e o fortalecimento
da governanca climatica.

0 avango na integracdo das diretrizes da TCFD e da norma IFRS S2 as praticas corporativas da
Cemig se alinha as agdes que a empresa ja vem adotando, tais como ferramentas de gestdo de
riscos cada vez mais robustas, analises de cenarios climaticos aprofundadas e elaboracdo de um
Plano de Acdo Climatica alinhado ao Acordo de Paris. A meta de alcancar emissdes liquidas zero
até 2040 reafirma a ambi¢do da companhia em liderar a transigdo energética brasileira, ao mesmo
tempo em que promove impacto positivo nas comunidades onde atua.

As vulnerabilidades evidenciadas pelo quadro hidroldgico em 2024 reforcam a importancia de
investimentos em fontes alternativas, como a solar e a edlica, além da eficiéncia na gestdo da
distribuicao e transmissao de energia. Nesse contexto, os investimentos recordes realizados pela
Cemig nos ultimos anos - incluindo a expansdo da infraestrutura de redes, projetos de inovagdo
tecnoldgica e novos empreendimentos de geracdo renovavel- demonstram a capacidade da
empresa de alocar capital com responsabilidade climatica e visdo de longo prazo.

A estratégia climatica da companhia se articula com um plano financeiro sélido, que combina
desinvestimentos seletivos em ativos com menor desempenho ambiental a emissdo de titulos
sustentaveis amplamente reconhecidos pelo mercado. A captacdo de R$ 2,5 bilhdes em Sustainable
Bonds em 2024 ilustra o potencial da Cemig de atrair investidores comprometidos com critérios
ESG, ao mesmo tempo em que impulsiona o financiamento da expansdo elétrica sustentavel em
Minas Gerais.

A Cemig compreende que os desafios impostos pelas mudancas climaticas ndo sdo estaticos, e que
a resiliéncia deve ser construida de forma continua, com inovagdo, responsabilidade e engajamento.
Ao reforcar sua posicdo como agente de transformacdo do setor elétrico brasileiro, a companhia
reafirma seu papel de protagonista em um futuro energético mais limpo, justo e inclusivo.
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7. QUADRO DE INDICADORES TCFD / IFRS S2

Indicadores Gerais

Comentario

Pilar Indicador ‘ Descricao Pagina
Estrutura de governanga Constltmgao e organizagao da p.14
companhia
Frequéncia, escopo e formato
Supervisao do Conselho de supervisao dos riscos p.15
climaticos
Como a gestao avalia e
Governanca Papel da gestao responde aos riscos e p.16 - 18
oportunidades climaticos
Integracdo com politicas e gestao Relacionamento com
; o . p.15 e p.17
de riscos estruturas ja existentes
Mandatos, termos de
Documentagao formal referéncia, politicas que p.15 e p.17
descrevem papéis
e . Riscos e oportunidades
Identificacao de riscos e AP . e
. climaticos identificados no p.28 - 44
oportunidades P
curto, medio e longo prazo
Localizacdo dos riscos na cadeia de | Quais areas do modelo de 28 - 35
valor negocio sdo mais impactadas P-
Impactos na estratégia e financas Impactos esperados e planos p.35 - 43
de resposta
Estratégia Acoes atuais e futuras para
Planos de transicao reduzir emissoes ou adaptar p.60 - 62
operagoes
Incluindo cenarios <2°C,
Cenarios climaticos usados hipoteses, metodologia e p.44 - 60
horizonte
) No capitulo de Estratégia, a Cemig
| tos fi . otad Sobre receita, despesas, fluxo | Ver coluna apresenta os principais riscos e
Mpactos financeiros projetados de caixa Comentarios oportunidades relacionados as

mudancas climaticas, incluindo
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estimativas de custos e investimentos
sempre que os dados estdo
disponiveis e podem ser divulgados
publicamente. A companhia reconhece
a importancia de avancar na
quantificacdo dos impactos
financeiros projetados sobre receitas,
despesas e fluxos de caixa, e esta
trabalhando para incorporar essas
consolidacdes de forma mais
estruturada nas préximas edigées do
relatorio.

CAPEX/OPEX relacionados a

Informacdes financeiras estao
presentes ao longo do relatdrio, mas

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025

emissodes e (3) regulamentacoes de
reporte de emissoes

regulamentacoes que impéem
limites legais as emissdes e/ou
obrigacoes de reporte. Inclui
fontes de emissao sob controle
operacional.

Investimentos climaticos adaptacdo ou mitigacao p.40 - 43 se concentram na secio de impactos
financeiros.

Processo de identificagao de riscos Crlter|o§, fgntes de dados, p.66
abrangencia

Uso de cenarios para risco !_lstar y 9escrever sua p.44 - 60
integragao e uso

Priorizagao de riscos Como s3o classificados ou p.67 - 73

- . ranqueados
Gestao de Riscos - .
. . Frequencia e metodologia de

Monitoramento de riscos p.67
acompanhamento

Integracao com gestao corporativa Integracao ao gerenciamento 65

grag 9 P de riscos corporativos (ERM) P-
Mudancas nos processos de risco Alteracoes em relagao ao n/a N3o houve alteracdo no processo de
¢ P periodo anterior gestdo de riscos.

Quantificacao das emissdes
diretas de gases de efeito

(1) Emissoes globais brutas do estufa (GEE) da companhia,
com destaque para o

Escopo 1, percentual coberto por (2) ercentual suieito a

Metas e Métricas regulamentacoes de limitagao de P ] p.76 e 77
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Emissdes de gases de efeito estufa

Estimativa das emissoes de
GEE relacionadas a energia
gerada e distribuida pela

(GEE) associadas a energia . : p.75 e 76
. companhia, considerando as
fornecida - o
fontes energeticas utilizadas e
sua intensidade de carbono.
Descrigao das abordagens
adotadas para mitigar as
Discussdo de estratégia de curto e |emisses do Escopo 1,
longo prazo para gerenciar as incluindo metas quantitativas
emissoes do Escopo 1, metas de de reducao (curto e longo p.79 - 82

reducdo e andlise de desempenho
em relacao a essas metas

prazo), planos de agao
implementados ou previstos, e
avaliagao do desempenho atual
frente as metas estabelecidas

Indicadores de Sustentabilidade

Métrica

Unidade de Medida

Comentarios

Gest3o da Agua

(1) Volume total de agua captada; (2)
Volume total de agua consumida;
percentual de cada um em regides
com Estresse Hidrico de Base Alto
ou Extremamente Alto

Ver coluna
Comentarios

Mil metros cubicos
(m?), Percentual (%)

0 maior volume de dgua captada na Cemig ndo se
destina ao consumo, uma vez que a é utilizada
apenas para movimentar as turbinas na geracao
de energia, sendo devolvida integralmente e sem
contaminantes aos cursos d’agua.

0 consumo efetivo é voltado apenas para
atividades administrativas. Em 2024, a companhia
captou um total de 224.100 m® de agua,
consumindo 44.800 m® (aproximadamente 20% do
total captado).

N&o ha captacdo em areas classificadas como de
estresse hidrico com base em estudos realizados
utilizando-se as metodologias UN FAO, WRI's
Aqueduct Global Water Tool ou WWF Water Risk
Filter®.

" Mais informacdes estdo disponiveis no estudo disponivel em: https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/05/report-on-exposure-to-areas-with-water-stress-

2025.pdf

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025

Classificagdo: Publici



https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/05/report-on-exposure-to-areas-with-water-stress-2025.pdf
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2025/05/report-on-exposure-to-areas-with-water-stress-2025.pdf

, o N Toda a dgua utilizada pela Cemig é doce, com
Numero _de incidentes de nao . sélidos dissolvidos inferiores a 1.000 mg/L. Em
conformidade com normas, padroes Nimero Ver coluna 2024, ndo foram registrados incidentes de nio
e regulamentacgdes de qualidade da Comentarios conformidade com normas, padrées ou
égua regulamentagoes relacionadas a qualidade da
agua.
Descricao dos riscos relacionados
a gestdo da agua e discussao das
gestao gua € n/a p.28
estrategias e praticas para mitiga-
los
A Cemig ndo adota o monitoramento da carga
elétrica atendida especificamente por tecnologia
Percentual da carga elétrica Percentual (%) por AMI (Advanced Metering Infrastructure) com base
atendida por tecnologia de rede meaawatt-hora Ver coluna em percentual de MWh, dado que a infraestrutura
. . P 9 9 Comentarios de medicdo inteligente encontra-se em processo
Eficiéncia no Uso Final e |inteligente (MWh) de expans3o e constante atualizac3o, com
Demanda instalacdes e substituicdes ocorrendo de forma
dindmica.
Economia de eletricidade dos
. . . Megawatt-hora
clientes por meio de medidas de (MWh) p.44
eficiéncia, por mercado
Numero total de usinas nucleares
por unidade, detalhado por o - . A Cemig ndo opera com este tipo de
. Numero Nao se aplica
resultados da revisao de segurancga fonte.
Seguranca Nucleejr e mais recente
Gestao de Emergencias .
Descricao dos esforgos para L .
. - . A Cemig nao opera com este tipo de
gerenciar a seguranca nuclear e os |n/a Nao se aplica fonte
procedimentos de emergéncia '
Ndmero de incidentes de n3o A Cemig nao registrou incidentes de nao
cea . , Ver coluna i
Resiliéncia da Rede conformidade com normas de Nimero Comentarios conformidade com normas de
seguranca fisica ou cibernética seguranca fisica ou cibernetica.
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(1) Duracdo Média das Interrupgdes
do Sistema (DEC), (2) Frequéncia
Média das Interrupcdes do Sistema
(FEC), e (3) Duragdo Média das Numero p.30
Interrupgdes por Cliente (DEC/FEC),
incluindo dias com eventos
significativos

Indicadores Especificos: Setor de Energia
Tema Unidade de Medida Pagina Comentarios

Numero de clientes:

(1) residenciais

(2) comerciais

(3) industriais atendidos

Numero p.07

Total de eletricidade fornecida a:
(1) clientes residenciais

(2) comerciais Megawatt-hora
(3) industriais (MWh)

(4) outros clientes de varejo
(5) clientes de atacado

p.07

Extensao das linhas de transmissao e distribuicao Quilometros (km) p.06
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Total de eletricidade gerada, percentual por principal fonte de

Megawatt-hora

(MWh)

. (MWh), Percentual p.06
energia, percentual em mercados regulados %)
Total de eletricidade comprada Megawatt-hora p.40
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8. ANEXO I: COMPARATIVO TCFD X IFRS S2

Os requisitos da norma IFRS S2 - Divulgagoes Relacionadas ao Clima, emitida pelo International Sustainability Standards Board (ISSB), incorporam e sao
consistentes com as quatro recomendagdes centrais e as 11 divulgagoes recomendadas publicadas pela Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). A seguir, apresenta-se a comparacao entre as recomendacdes da TCFD e os requisitos do IFRS S2 conforme documento divulgado

pelo IFRS.
GOVERNANGA ‘
TCFD IFRS S2
Divulgar informagdes que permitam aos usuarios dos relatorios financeiros
Divulgar a governanga da empresa em relagao aos riscos e de propoésito geral entender os processos, controles e procedimentos de
oportunidades relacionados ao clima. governancga utilizados para monitorar, gerenciar e supervisionar os riscos

e oportunidades relacionados ao clima.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo recomendada a).

Divulgagio recomendada a) A IFRS S2 exige a divulgagao de informagﬁes'me:is detalhadas; por
exemplo, como as responsabilidades de um orgao de governanca ou de
uma pessoa especifica em relagdo aos riscos e oportunidades climaticas
estdo refletidas em documentos como termos de referéncia, mandatos,
descricdes de cargo e outras politicas aplicaveis.

Descrever a supervisao do conselho em relagao aos riscos e
oportunidades climaticas.

Divulgagdo recomendada b)
Descrever o papel da gestdo na avaliacdo e gestdo dos riscos e A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo recomendada b).
oportunidades relacionados ao clima.

ESTRATEGIA
TCFD IFRS S2
Divulgar os impactos reais e potenciais dos riscos e oportunidades Divulgar informagdes que permitam aos usuarios dos relatdrios financeiros
relacionados ao clima sobre os negécios, a estratégia e o planejamento | entender a estratégia da empresa para gerenciar riscos e oportunidades
financeiro da empresa, quando essas informagoes forem relevantes. relacionados ao clima.

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025 m

Classificagdo: Publici



A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagio recomendada a).

Além disso, a IFRS S2 exige que a empresa se refira aos requisitos de
divulgacdo especificos do setor e considere sua aplicabilidade na
Descrever os riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados = 1dentificagao de riscos e oportunidades climaticas.

pela empresa no curto, médio e longo prazo.

Divulgacdo recomendada a)

A norma também exige a divulgagdo de informacdes mais detalhadas sobre
onde, dentro do modelo de negdcios e da cadeia de valor da empresa,
esses riscos e oportunidades estao concentrados.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo recomendada b).

A IFRS S2 exige a divulgacao de informagoes mais detalhadas sobre os
efeitos desses riscos e oportunidades. Por exemplo:

e Como a empresa tem respondido e planeja responder aos riscos e
oportunidades identificados;

e Quais sao seus planos de transigao;

e Como pretende atingir suas metas relacionadas ao clima.

Sobre os efeitos atuais e esperados desses riscos e oportunidades na
posicao financeira, desempenho financeiro e fluxo de caixa da empresa, a
Descrever o impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima IFRS S2 define critérios sobre quando é necessario divulgar informagdes
sobre os negdcios, a estratégia e o planejamento financeiro da empresa. = quantitativas e qualitativas. Empresas podem divulgar apenas informacgdes
qualitativas em certos casos; por exemplo, quando:

Divulgagdo recomendada b)

e Nao é possivel identificar separadamente os efeitos de um risco ou
oportunidade, ou
e O nivel de incerteza na medicdo é muito alto.

A IFRS S2 exige que a empresa use todas as informacdes razoaveis e
confidveis disponiveis na data do relatdrio, sem incorrer em custos ou
esforcos excessivos. A abordagem usada deve ser adequada as
circunstancias da empresa.

Divulgagdo recomendada c) A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagido recomendada c).
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Descrever a resiliéncia da estratégia da empresa, considerando Contudo, a IFRS S2 ndo exige que a empresa use cenarios climaticos
diferentes cenarios climaticos, incluindo um cenério de 2 °C ou menos. especificos (como o de 2 °C), mas sim que forneca informacdes adicionais
sobre a resiliéncia da sua estratégia, incluindo:

e Principais areas de incerteza consideradas na avaliacao;

e Capacidade da empresa de adaptar sua estratégia e modelo de
negdcio ao longo do tempo;

e Como e quando a empresa realizou sua analise de cenarios
climaticos.

Assim como nos demais requisitos, a IFRS S2 orienta que a empresa use
uma abordagem compativel com suas circunstancias especificas, utilizando
todas as informacg0es razoaveis e disponiveis na data do relatorio, sem
custo ou esforgo indevido.

GESTAO DE RISCOS

IFRS S2

Divulgar informagdes que permitam aos usuarios dos relatorios financeiros
de propdsito geral entender os processos que a empresa utiliza para

Divulgar como a empresa identifica, avalia e gerencia os riscos identificar, avaliar, priorizar e monitorar riscos e oportunidades climaticas.
relacionados ao clima. , ) .
Tambem deve ser informado se e como esses processos estao integrados

ao sistema geral de gestao de riscos da empresa.

A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo recomendada a).

No entanto, a IFRS S2 exige informagoes mais detalhadas, como por

Divulgagdo recomendada a) exemplo:
Descrever os processos da empresa para identificar e avaliar riscos e Quais parametros de entrada a empresa utiliza para identificar os
relacionados ao clima. riscos (ex.: fontes de dados, escopo das operacdes analisadas, nivel

de detalhamento das premissas);
e Se e como a empresa utiliza andlise de cenarios climaticos para
apoiar a identificacao dos riscos;
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e Se a empresa alterou os processos de identificagao, avaliagao,
priorizacao e monitoramento dos riscos em comparagao com o
periodo de relatorio anterior.

Além disso, a IFRS S2 exige a divulgagdo de informacdes adicionais sobre
os processos utilizados para identificar, avaliar, priorizar e monitorar
oportunidades relacionadas ao clima.

Divulgac3o recomendada b) A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulga¢do recomendada b).

As exigéncias da IFRS S2 para a divulgacdo da gestdo de riscos se
concentram em fornecer informacdes sobre os processos usados para
identificar, avaliar, priorizar e monitorar riscos e oportunidades climaticas.

Descrever os processos da empresa para gerenciar os riscos
relacionados ao clima.

. o A IFRS S2 é amplamente consistente com a divulgagdo recomendada c).
Divulgagdo recomendada c)

A IFRS S2 exige divulgacoes adicionais sobre em que medida e como os
processos usados para identificar, avaliar, priorizar e monitorar
oportunidades climaticas estdo integrados ao processo geral de gestao de
riscos da empresa.

Descrever como os processos de identificacdo, avaliacao e gestdo dos
riscos climaticos est3o integrados ao processo geral de gest3o de riscos
da empresa.

METAS & METRICAS

IFRS S2

Divulgar informagdes que permitam aos usuarios dos relatorios financeiros
Divulgar as métricas e metas utilizadas para avaliar e gerenciar riscos e | compreender o desempenho da empresa em relag3o aos riscos e
oportunidades relacionados ao clima, quando essas informagdes forem oportunidades climaticos, incluindo o progresso em relagdo as metas

relevantes. climaticas estabelecidas, bem como metas exigidas por leis ou
regulamentos.
Divulgagdo recomendada a) A IFRS S2 exige as mesmas categorias de métricas transversais (usadas

. P . . em diferentes setores) recomendadas pela TCFD.
Divulgar as metricas usadas pela empresa para avaliar riscos e

oportunidades climaticos, de acordo com sua estratégia e processo de Além disso, a IFRS S2 exige a divulgagdo de métricas especificas por setor,
gestao de riscos. relevantes para o modelo de negdcios e as atividades da empresa.
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A orientacao setorial para implementacao da IFRS S2 deve ser considerada
ao fornecer essas informacoes.

A IFRS S2 é amplamente consistente com essa recomendagdo da TCFD. No
entanto, enquanto as recomendacdes da TCFD pedem a divulgagao das
emissoes dos Escopos 1e 2 independentemente da materialidade e do
Escopo 3 “quando apropriado”, os padrdes do ISSB (como a IFRS S2)
exigem que a empresa divulgue essas informagdes somente se forem
materiais.

A IFRS S2 também exige divulgagdes adicionais relacionadas as emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) da empresa, incluindo:

e Divulgacao separada das emissoes dos Escopos 1e 2:
o Para o grupo contabil consolidado;
o Para associadas, joint ventures, subsidiarias ndo
consolidadas ou afiliadas que ndo estdo incluidas no grupo

Divulgagdo recomendada b) contabil consolidado;

e Divulgagao das emissoes do Escopo 2 utilizando a abordagem
baseada na localizagdo (location-based), e fornecimento de
informacdes sobre instrumentos contratuais necessarios para que
0s usuarios compreendam o contexto;

e Divulgacao das emissoes do Escopo 3, incluindo informacgdes
adicionais sobre emissoes financiadas (caso a empresa atue em
gestdo de ativos, banco comercial ou seguros);

e Informagodes sobre a metodologia de medigao, os insumos e as
suposigoes utilizadas para calcular as emissoes do Escopo 3.

Divulgar as emissoes de GEE dos Escopos 1, 2 e, se apropriado, do
Escopo 3, e os riscos relacionados

A IFRS S2 também estabelece uma estrutura de medigdo para o Escopo 3,
com orientagoes sobre como preparar essas divulgagoes.

A norma nao exige que a empresa desagregue suas emissoes por tipo de
gas (como CO,, CH,, etc.). No entanto, a IFRS S1 inclui exigéncias sobre
desagregacao que podem levar a obrigatoriedade dessa separagao se for
considerada uma informacdao relevante (material).
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A IFRS S2 é amplamente consistente com essa recomendacao da TCFD. No
entanto, ha algumas diferengas importantes:

e AIFRS S2 exige que a empresa divulgue como o acordo
internacional mais recente sobre mudancas climaticas influenciou a
definicao da meta;

e Também é necessario informar se a meta foi validada por uma
terceira parte (por exemplo, uma iniciativa como a SBTi - Science

Descrever as metas utilizadas pela empresa para gerenciar os riscos e Based Targets initiative).

oportunidades relacionados ao clima, bem como o desempenho em

relacdo a essas metas.

Divulgagdo recomendada c)

Além disso, a IFRS S2 exige a divulgacdo de informacdes mais detalhadas
sobre metas de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), incluindo:

e Informagdes adicionais sobre o uso planejado de créditos de
carbono para atingir as metas liquidas de emissaes;

e Detalhes sobre a abordagem usada para definir e revisar cada meta;

e Explicagdes sobre como a empresa acompanha o progresso em
direcdo as metas estabelecidas.

‘ ,M'G Divulgagoes Financeiras Relacionadas ao Clima - CEMIG 2025 @

Classificagdo: Publici



Elaboracao

are

Because our impact maftters

&in

CEMIG

Companhia Energética de Minas Gerais
https://www.cemig.com.br/
Avenida Barbacena, 1200 - Santo Agostinho — Belo Horizonte/MG


https://www.linkedin.com/company/icarebrasil
https://www.youtube.com/channel/UCOByEJ1Hea4Uzfi-DV9o_4A
https://www.instagram.com/i.carebrasil/
http://www.icarebrasil.com

