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1. INTRODUCAO

Com objetivo de atendar as recomenda¢des das Divulgag¢des Financeiras Relacionadas ao Clima -
TCFD' foi elaborado o relatério com base nos critérios da TCFD - Task Force on Climate-related Financial
Disclosures que descreve a estrutura de Governanca, Estratégia e Gestdo de Riscos e Métricas/metas,
conforme exemplificado na figura 1:

Elementos centrais das Divulgacdes Financeiras Recomendadas Relacionadas as Mudancgas Climéaticas.

Governanca
A governanca da companhia sobre riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climaticas

Estratégia
ESTRATEGIA Os impactos reais e potenciais de riscos e oportunidades
relacionados as mundancas climaticas sobre os negocios, a
RISCO estratégia e o planejamento financeiro da organizacdo
ADMINISTRAgﬂo Gestdo de Riscos

O processo utilizado pela organizacdo para identificar, avaliar
e gerir os riscos relacionados as mudancas climaticas

I\:EIEI\IIIE!I'(I:GS Métricas e Metas

Métrica e metas utilizadas para avaliar e gerir riscos e opor-
tunidades relevantes relacionados as mundancas climaticas.

Figura 1 - Ferramenta TCFD

'O TCFD é a forca-tarefa criada pelo Conselho de Estabilidade Financeira em dezembro de 2015 para desenvolver diretrizes e recomendagdes volunta-
rias para empresas, a fim de fornecer informacdes a todas as partes interessadas sobre os riscos e oportunidades associados as mudancas climaticas




CEMIG I TeFD 2022

ATCFD, ou Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, como diz o nome, é uma forga-tare-
fa que redine uma série de organiza¢des com o
objetivo de desenvolver um padrdo comum para
que empresas possam medir e divulgar os riscos
financeiros relacionados ao clima.

Nesse relatério, buscamos apresentar as estraté-
gias, acBes de mitigacdo e adaptacdo as mudangas
climaticas implementadas pela Cemig. Os desa-
fios para reducdo das emissdes de GEE exigem
mudancas tecnoldgicas no médio prazo, pois em
relagdo as emiss&es diretas a companhia ja con-
seguiu uma reducdo de 74% nos ultimos 5 anos,
principalmente devido ao fechamento da Usina
térmica de Igarapé em 2019, tornando mais desa-
fiador reduzir as emissdes atuais. Sera necessario
um esforgo significativo para atingir as emissdes
liquidas zero em 2040, nessa trajetéria busca-se
incentivar a inovacao, melhorias de processos e
investimentos em novas tecnologias.
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2. GONTEXTO

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig)
atua nas areas de geragdo, transmissdo, comer-
cializacdo e distribuicdo de energia elétrica, so-
lucdes energéticas (Cemig SIM) e distribuicao de
gas natural (Gasmig). O grupo é constituido pela
holding Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig), pelas subsidiarias integrais Cemig Gerac¢do
e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribui-
¢do S.A. (Cemig D), totalizando 185 Sociedades, 14
Consércios e dois FIPs (Fundos de Investimentos
em Participacdes), resultando em ativos presentes
em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal.

A Cemig é uma companhia de capital aberto, con-
trolada pelo Governo do Estado de Minas Gerais
(51%), tendo suas a¢bes negociadas em Sdo Paulo,
na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo), em Nova York, na
New York Stock Exchange (NYSE) e em Madrid, no
Mercado de Valores Latino-Americanos (Latibex). A
receita operacional liquida consolidada da Empresa

atingiu R$ 33.646 milhdes em 2021, com base em
uma matriz cuja principal fonte de energia sao os
recursos renovaveis. O parque gerador da Cemig
tem capacidade instalada de 5.755 MW, dos quais
97% se referem a geracdo hidraulica; 2%, a gera-
cdo edlica; e 1%, a geragdo solar. A Cemig possui
também a Cemig Sim, empresa dedicada a geracdo
distribuida que possui atualmente 18 plantas e 63
MWp de capacidade instalada.

E importante ressaltar que, no final de 2019, a
UTE Igarapé, Unica termelétrica da Companhia, foi
desativada, tornando o complexo de geracdo de
energia da Cemig 100% renovavel. A organizagdo
possui 4.936,38km de linhas de transmissao. Na
area de distribuicdo de energia elétrica, é respon-
savel pela gestdo da maior rede de distribui¢do de
eletricidade da América Latina, com 564.434 mil
km de extensdo. No final de 2021, a Cemig contava
com 5.025 empregados.
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3. GOVERNANGA E ESTRATEGIA

A Administracdo da Cemig é composta pelo Conse-
Iho de Administra¢do e pela Diretoria Executiva. Os
membros do Conselho de Administracao, eleitos
pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu
Diretor Presidente e nomeiam a Diretoria Execu-
tiva. Respondendo diretamente ao Presidente se
encontra o Diretor Adjunto de Comunicagdo e Sus-
tentabilidade, responsavel pela tematica ligada as
mudancas climaticas.

Dentre suas diversas atribui¢des estao, por exem-
plo, a aprovagao de normas técnicas e instrugdes
normativas necessarias ao desenvolvimento da
sustentabilidade empresarial, mudancas climaticas
e responsabilidade social, alinhadas com os dire-
cionadores estratégicos e com a regulacdo setorial.

Ainda dentro da estrutura de governanca do tema,
ha o Comité de Sustentabilidade Empresarial da
Cemig tem o papel de propor politicas, diretrizes,
acles, planos e projetos, além de iniciativas estra-
tégicas, para promover a atuacdo da Cemig nas
dimensdes social, ambiental, econémica e gover-
nanca corporativa. Todos os temas discutidos sdo
considerados pela Alta Administracdo, incluindo
questdes relativas as mudancas climaticas. O Comité
é formado por representantes titulares e respectivos
suplentes de todas as diretorias da empresa que
tem que monitorar e antecipar tendéncias e pra-
ticas do mercado relacionadas a sustentabilidade
empresarial, bem como aos temas associados a
mudanca climatica, propondo acdes e iniciativas

G TCFD 2022
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Figura 2
Implementar gestao com
légica privada, moderna,
sustentavel e cultura de
i i resultados

que aproveitem oportunidades ou que reduzam Digitalizar
0s riscos de exposicdo e impactos relevantes na e transformar
Companbhia 0s processos e
interagdes
com clientes

Em 2021, a Companhia realizou a revisdo do novo )
Investir para

planejamento estratégico, priorizando os negécios 2 4 modernizar negécios

de geracdo, transmissdo e distribuicdo, buscando core, expandir

a lideranca na satisfacdo do cliente, seguranca e atuagdo e desenvolver
A negécios para o futuro
eficiéncia, sendo aprovada pelo Conselho de Ad-

criando valor superior
ministracdo. 5

Em termos da agenda ESG a estratégia da Com-
panhia visa acelerar a transformacao a partir de

cinco pilares principais: Aumentar o resultado

dos negdcios atuais,
com impacto EBITDA

Transformar a

experiéncia do cliente

e redugdo de riscos.
para tornar-se a melhor §
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Esse plano traz como mote “FOCAR e VENCER",
tendo como ambicdo: “Focar na Cemig D e GT",
liderando na satisfacdo do cliente, seguranca e
alcancando niveis regulatorios de eficiéncia, atra-
vés de uma gestdo com légica privada, moderna e
sustentavel, atingindo Lajida ~R$7,7 Bi, TSR 20%,
realizando investimentos da ordem de R$22,5 Bi
(com foco em MQG).

O plano trouxe as seguintes ambi¢des para o
ano de 2025:

Negdcio Geragdo - Ambicdo: Adicionar ~1 GW de
capacidade instalada (~450 MWm) com investimen-
to de R$ 4,5 Bi, com foco em fontes renovaveis e
aumentar a eficiéncia do portfélio.

Diretrizes Estratégicas por negécio:

Negdcio Transmissao - Ambicao: Focar em inves-
timentos de Reforcos e Melhorias (~R$ 1 Bi), em
novos projetos (~R$1 Bi) e em melhoria da continua
eficiéncia, potenciando participa¢des de transmis-
sdao em MG.

Negocio Distribuicdo - Ambicdo: Transformar a
Cemig D em uma referéncia do setor de distri-
buicdo e indutora do desenvolvimento do estado
mineiro: Lider em experiéncia do cliente (TOP 3
NPS), seguranca, eficacia (Aumentar o Lajida em
R$ 1 Bi, DEC 95% da meta regulatéria e FEC 70%
da meta regulatéria) e preparada para o futuro,
através de investimentos em redes inteligentes,
digitalizacdo e capacidade analitica, com investi-
mentos de R$12,5 Bl até 2025.

Negocio Geracdo Distribuida: alcancar posicdo
relevante em Geracdo Distribuida, com foco no
Estado de Minas Gerais. Investir R$ 1 Bi até 2025
em projetos para operacdo em GD de fazendas
solares verticalizadas (equivalente a 275MWp) com
o TIR equivalente a média de mercado, garantindo
posicdo relevante de market share (~30%) em fazen-
das solares em MG, com Lajida anual em R$170 Mi.

Negocio Distribuicdo de Gas - Ambicdo: Poten-
cializar a presenca da Gasmig em Minas Gerais
com investimentos de R$1 Bi até 2025 com maior

transparéncia de gestdo e governancga, atuando
com aumento da eficiéncia comercial e expansao
dos investimentos para ampliacdo da rede e adi-
cionando ~R$318 Mi em Lajida em 2025.

Com base nas ambi¢Bes descritas acima e apro-
vadas pelo Conselho de Administracdo, vé-se que
a atuagao da Cemig esta orientada para gerenciar
0s riscos e maximizar as oportunidades ligadas as

mudancgas climaticas.

Como desdobramento dessa estratégia, as acdes que
demandam aprovacdo ou atuacdo da Diretoria sao
discutidas em reunides, tendo como pano de fundo
os impactos decorrentes das mudancas climaticas.
Dependendo do valor do projeto as aprovagdes
podem ocorrer no ambito da diretoria executiva
ou do Conselho de Administracdo, para garantir
a efetiva implementacdo da estratégia e promove
0 seu acompanhamento periédico.

A Companhia dispde de indicadores para monito-
ramento e avaliagdo do negécio, dentre os quais

L TeFD 2022
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o DEC (duracdo equivalente de interrupcao por
unidade consumidora) e o FEC (Frequéncia equi-
valente de interrup¢do por unidade consumido-
ra), que fornecem dados mensuraveis sobre as
interrupc¢des no fornecimento de energia. Esses
indicadores sao utilizados pela Cemig Distribuicao
para avaliar a qualidade do servigo.

Além disso, para o pagamento da remuneracdo
variavel de 100% dos empregados da Companhia
ha 2 indicadores totalmente ligados ao tema mu-
dancas climéticas: indice de perdas totais, que
representa 99% das emissdes escopo 2 da Com-
panhia e “Aprovar 300MW adicionais em projetos
de geracdo de energia”.

Em 2022, a Cemig aderiu Movimento Ambicdo Net
Zero da ONU, que relne atores ndo estatais (em-
presas, cidades, regides, instituicdes financeiras,
educacionais e de saude) dispostos a tomar medidas
rigorosas e imediatas para reduzir pela metade
as emiss@es globais até 2030 e zerar as emissdes
liquidas de gases de efeito estufa até 2040. E um

movimento natural, tendo em vista o histérico da
empresa, que vai ao encontro dos nossos investi-
mentos crescentes em geracdo limpa e renovavel,
em especial ap6s desativarmos a Unica termoelé-
trica que era operada pela companhia, em 2019. O
compromisso da Cemig tem duas metas centrais:
a reducgado da intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa até 2030, alinhada com a ciéncia
climatica, que indica a agdo como necessaria para
limitar o aquecimento global a 1,5°C com relacdo
aos niveis pré-industriais e a ambicdo de zerar as
emissdes liquidas de carbono até 2040.

A Cemig definiu como estratégia de transicdo de
baixo carbono, a identificagdo dos riscos e oportu-
nidades relacionadas a mudanca climatica, a gestdo
de suas emissdes gases de efeito estufa bem como
a definicdo de metas de reduc¢do dessas emissdes.
A figura 2, representa os pilares de atuacdo que
contemplam a estratégia climatica.

SN ToFD 2022
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

climdticos extremos e internalizagdo na fase de
projetos

Vulnerabilidade

Acompanhamento das alteracGes regulatdrias
(taxacdo) e o futuro impacto na Cemig.

GESTAO DE EMISSOES

Expansdo baseada em energias renovdveis

Desenvolvimento de metas de reducdo de emissdes baseadas em ciéncia.

Identificacdo e apoio a projetos de reducdo de emissdes de GEE

Figura 3 - Resumo da Estratégia Climatica da Cemig

Identificagdo de regiGes mais sujeitas a eventos

IDENTIFICACAO DAS OPORTUNIDADES

CEMIG SIM! Brago da Cemig para GD

Inovagdo:
Promover
novas Selo de energia limpa - [REC e Cemig REC
tecnologias
e servicos

Aproveitamento de Créditos de Carbono

ENGAJAMENTO E DIVULGACAO

Comunicagdo com o pdiblico Particinacs indices: CDP
interno e partes interessadas dos I{iétlflpagax ”05 TIOIIEES;,
compromissos péiblicos assumidos (lideranca A-), Dow Jonwa, etc.

Particifagéo em grupos de discussdo e Comités de Mudanca Climética: Pacto
Global, Acende Brasil, FIEMG, Comité Municipal de BH e Betim

RELATORIO i A 1FZ:

Os pilares da estratégia climatica da Cemig consis-
tem na identificacdo dos riscos e oportunidades e
mensuracdo dos impactos financeiros, impactos
de imagem, impactos ambientais, impactos de
conformidade e impactos de continuidade. Pe-
riodicamente os riscos e oportunidades sao re-
visados com a contribui¢cdo das areas que atuam
na gestao, mitigagdo dos riscos e na prospeccdo
de oportunidades.

As oportunidades de negécios sdo identificadas
de forma descentralizada com apoio da area de
sustentabilidade. Destaca-se comercializacdo dos
certificados de energia renovavel (I-REC) e Cemig-
-REC e realizacdo de estudos analise de viabilidade
de comercializa¢do de créditos de carbono .

A Cemig possui a empresa Cemig Sim que atua no
mercado de geracdo distribuida, eficiéncia ener-
gética e solucdes em energia. Em 2021, a CEMIG
SIM realizou a comercializacdo de 4.452 MWh/més
proveniente de 14 usinas de geracao fotovoltaica,
com os investimentos em inovagdo e eficiéncia,
a empresa alcangou 4.735 clientes residenciais e
comerciais no ultimo ano.
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Os estudos de prospec¢ao tecnolégica sdo coorde-
nados pela Geréncia de “P&D", Inovacdo e Trans-
formacdo. Ha dois projetos em andamento sobre
armazenamento de energia e outros ainda em fase
de prospeccdo sobre hidrogénio verde e captura de
carbono. A gestdo das emissBes é coordenada pela
Geréncia de Sustentabilidade, que é responsavel
pela elaborag¢do do Inventario de Emissdes de GEE.
A partir da identificagdo e quantificacdo das fontes
de emissdes, sdo analisadas as medidas de redu-
¢do das emissdes de GEE para alcancar a meta de
reducdo dessas emissdes. As principais medidas
estdo alinhadas com o planejamento estratégico
da empresa que visa manter os investimentos em
ativos de gerac¢do de fontes renovaveis, incentivar
0 uso do etanol no abastecimento da frota, apri-
morar a gestdo das emissdes do gas SF6, investir
em medidas de reducdo das perdas no sistema
de distribuicdo de energia elétrica e aumentar a
comercializagao de energia renovavel certificada
(I-REC e Cemig-REC). Em 2022 sera elaborado o
Plano de Transicao de Baixo Carbono, que contri-
buira estard embasado na estratégia de negécios
de médio e longo prazo, com propostas de a¢les

2 0 ACT é a Unica estrutura metodolégica (framework) com metodologias setoriais que avaliam como as estratégias e acées da empresa contribuem

que visam a reducdo das emissdes de GEE para
limitar o aquecimento global a 1.5C e atingir o zero
liquido de emissdo em 2040.

A empresa participa de comités, grupos de traba-
Iho e de iniciativas que contribuem para a transi-
¢do de uma economia de baixo carbono. Dentre
as principais iniciativas destaca-se a participagao
no Comité Municipal sobre Mudancas Climaticas
e Ecoeficiéncia de Belo Horizonte, no Programa
Benchmark Club do CDP, no projeto Assessing Low
Carbon transition (ACP?)-DDP que teve como objetivo
avaliar as estratégias de reduc¢ao de emissdes de
carbono das empresas com trajetdrias de descar-
bonizag¢do setoriais e nacionais, da Plataforma A¢do
pelo Clima do Pacto Global, e programa Ambicdo
pelos ODS do Pacto Global.

a) Riscos e oportunidades relacionados as mu-
dancgas climdticas que a organizacdo identificou
no curto, médio e longo prazos.

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a

para o objetivo de reduc¢do de emissdes GEE do Acordo de Paris (abaixo de 2°C); DDP- Deep Descarbonization Pathways:

Cemig estruturou um programa para o gerencia-
mento de riscos, que permite o0 mapeamento e
a avaliacdo tanto de riscos estratégicos, quanto
daqueles oriundos de processos operacionais. Esse
programa é coordenado pela Geréncia de Gestao
de Riscos e Controles Internos, que fornece apoio
técnico as diferentes areas da Companhia. O obje-
tivo é fornecer informacdes a Alta Administracao
para a tomada de decis@es relativas aos riscos e
oportunidades de maior relevancia.

Paraisso, a Cemig estruturou um processo de ge-
renciamento de riscos que visa planejar, identificar,
analisar, tratar e monitorar os riscos mapeados.
Inicialmente, a Companhia classifica os riscos iden-
tificados como (i) riscos de processo, que sao 0s
relacionados as operacdes, limitados as atividades
de cada um dos processos; (ii) riscos de macro-
processos, cujos impactos abrangem diferentes
processos e geréncias da Companhia; e (iii) Top
Risks, que sao riscos de macroprocessos que podem
impactar diretamente a estratégia da Companhia.

L TeFD 2022
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Os Top Risks, assim como as recomendac¢des de
tratamento realizadas pelo Comité de Monitoramento
de Riscos Corporativos - CMRC, sdo comunicados
a Alta Administracao.

Quando um Top Risk € mapeado pela primeira vez
na Cemig, devem ser seguidos 0s seguintes passos:

1) Planejamento - alinhamento entre a gestao de
riscos e os objetivos estratégicos da Companhia;

2) ldentificacdo - entendimento do escopo, as
causas e os impactos do risco;

3) Analise - estimativa da probabilidade de
ocorréncia dos riscos, bem como do potencial
prejuizo causado pelos impactos identificados
na etapa anterior;

4) Tratamento - levantamento de todas as acbes
e controles para a mitigacdao do risco, assim como
do efeito mitigador dessas acdes nos impactos
mapeados;

5) Monitoramento -acompanhamento das ini-
ciativas mitigatérias e validacdo do risco com o
seu titular.

Na atividade de identificacdo de riscos, a area respon-
savel pela gestdo centralizada de riscos e controles
internos consulta os gestores das areas correlacionadas
aos temas identificados, inclusive aquelas areas que
interagem com partes interessadas externas, como
relacdes com investidores, planejamento estratégico,
sustentabilidade e secretaria geral. Posterior ao re-
sultado dessa consulta as liderangas, uma proposta
de matriz de riscos é apresentada ao CMRC, que
representa a Diretoria Executiva e traz considerac¢des

para melhorias na matriz.

Posteriormente, a matriz é encaminhada para
deliberacdo da Diretoria Executiva, que também
aperfeicoa o produto, encaminhando-o para o Con-
selho de Administra¢ao. Adicionalmente, a matriz
proposta pode ser apresentada aos 6rgdos de apoio
do Conselho de Administracdo, como Comité de
Auditoria e Conselho Fiscal.

Como resultado desse processo, a Cemig constroi
a Matriz de Top Risks, abrangendo os negocios
Geracao, Transmissdo, Distribuicao, Comercializa-
¢do, Geracao Distribuida, Holding bem como riscos
comuns aos negdcios e/ou eventuais ajustes para
adequacdo ao Planejamento Estratégico vigente.

Em 2020, foi identificado o Top Risk: Ineficiéncia
nas medidas de minimizacdo e adaptacdo aos im-

pactos da mudanca do clima na Cemig

i. Descricdo: Referem-se a inadequacdo das me-
didas de mitigacao e adaptacdo as mudancas
climaticas, decorrentes de ndo implementacao
ou ineficiéncia das medidas necessarias para
minimizar os impactos decorrentes dos eventos
climaticos extremos.

ii. Exemplo de Impacto potencial: “Danos a in-
fraestrutura de geracdo, transmissao e distri-
buicdo de energia elétrica, podendo provocar
interrupcdo desses servi¢cos” e “Perda de receita
e mercado, devido a novas solucdes de baixo
carbono implementadas por concorrentes”.

L TeFD 2022
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Na fase de Identificacdo, algumas das causas iden-
tificadas foram: a complexidade na previsibilidade
da frequéncia e severidade dos riscos climaticos,
a baixa diversificacdo na matriz de producdo de
energia elétrica (com alta dependéncia do recurso
hidrico), mudancas regulatorias, fragilidade das
linhas de transmissdo e distribui¢do. Ja alguns dos
impactos identificados foram: perda de receita e
mercado, aumento dos precos de energia, danos
a infraestrutura e ndo atendimento a riscos re-
gulatorios. Na fase seguinte, de Analise, o risco
foi classificado como sendo de Impacto “4. Alto”
(pior cenario) considerando-se as seis faixas de
impacto (De “1. Ndo se aplica” a “6. Catastrofico”)
da Matriz de Riscos. Em termos de probabilidade
de ocorréncia (que varia de “1. Improvavel” a “6.
Quase certo”), o risco foi avaliado como “4. Pro-

vavel”. Na fase de Tratamento, foram levantadas
algumas a¢des e controles para mitigacdo, como
a participa¢des em associa¢des que acompanham
mudancas regulatorias, estrutura¢do e execu¢do do
Plano de Desenvolvimento da Distribuidora (PDD),
monitoramento continuo das previsdes meteoro-
l6gicas e alerta de queimadas, entre outros. Por
fim, na fase de Monitoramento, o risco foi validado
perante o diretor responsavel, e foram estipuladas
datas de inicio e fim e os responsaveis por cada
medida mitigatoria.

A Geréncia de Sustentabilidade realiza o levanta-
mento e avaliagao dos riscos e oportunidades da
Cemig frente as mudancas climaticas, bem como
seu respectivo monitoramento, sempre atuando

conjuntamente com a Geréncia de Gestdo de Ricos

Corporativos e outras areas afins (Geréncia de Efici-
éncia Energética, Geréncia de Gestdo e Controle da
Medicdo e das Perdas Comerciais da Distribuicao,
Geréncia de Planejamento Energético e Recursos
Hidricos) em todas as fases do processo, por meio
da abordagem integrada que orienta a gestao de
riscos da Cemig.

Nas Tabelas 1 e 2, estdo apresentadas as oportu-
nidades e riscos, e os horizontes temporais que
foram definidos conforme a periodicidade anual
de revisao da Estratégia de Longo Prazo, do Plano
de Negocios Plurianual e do Orcamento Anual da
Companhia. Como curto prazo considera (0-1ano)
e médio prazo (1-7anos) e longo prazo (até 2040).
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TABELA 1: IDENTIFICAGAO DAS OPORTUNIDADES

DESCRIGAO DA OPORTUNIDADE

PRINCIPAL IMPACTO
FINANCEIRO

HORIZONTE DE TEMPO

Venda de CER em um sistema cap-and-trade.

O estabelecimento de um mercado de comercializacdo de emissdes do tipo cap-
-and-trade no Brasil ou no mundo, nos moldes do MDL, por exemplo, podera
fazer com que a Cemig se posicione como um importante fornecedor de certifi-
cados de reduc¢des de emissdo. Essa oportunidade podera levar a um aumento
de receita na Cemig.

A Cemig tem buscado explorar o mercado de créditos de carbono. Atualmente,
possui um contrato de compra e venda de energia que é detentora dos créditos
de carbono e que esta em fase de monitoramento.

A Cemig possui um potencial de gera¢do de créditos no ambito do MDL para as
usinas Guanhdes Energia, PCH Cachoeirdo, UHE Santo Antdnio e PCH Paracambi.
Porém, para todos os casos, a Cemig ndo detém o controle operacional e, por-
tanto, a gestao do crédito ndo é exclusividade da empresa, exigindo alinhamento
com os socios. Na Guanhdes Energia o potencial de gera¢do de créditos é de
44.488, sendo 49% da Cemig; na PCH Cachoeirdo totaliza 34.059 créditos, sendo
49% da Cemig; na UHE Santo Anténio totaliza 4.015.196, sendo 15% da Cemig; e
na UHE Paracambi totaliza 33.993 créditos, sendo 49% da Cemig. Em 2021, esses
projetos foram monitorados, correspondendo a 657.424 créditos da Cemig.

196 créditos x 15%) + (33.993 créditos x 49%)] * US$ 0,80 / crédito * R$ 5,05/ US$.

Adicionalmente, buscara viabilizar créditos de carbono de seus projetos de ener-
gia renovavel a serem construidos.

Aumento da receita por
meio de novas soluc¢des
para as necessidades de
adaptacdo.

MEDIO PRAZO
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TABELA 1: IDENTIFICAGAO DAS OPORTUNIDADES

DESCRICAO DA OPORTUNIDADE

PRINCIPAL IMPACTO
FINANCEIRO

G TCFD 2022

HORIZONTE DE TEMPO

Projetos de eficiéncia energética

Em um cenario de maiores investimentos corporativos em eficiéncia energética
visando a reducdo do consumo de energia e, consequentemente, das emissdes
de GEE, a subsidiaria da Cemig SIM possivelmente tera um aumento da demanda
por seus servicos, incluindo implantacdo de projetos para utilizacdo de ilumina-
¢do com tecnologia LED, cogeracdo, geracao distribuida e outros servicos de so-
lu¢do de energia.

Venda de Certificados de Energia Renovavel - Cemig REC e de I-REC

Com o crescente engajamento de empresas com a tematica ESG, cresce a oportu-
nidade de comercializagdo de certificados de energia renovavel.

Em 2021, foram comercializados pela Cemig GT 3.101.129,36 |-RECs e Cemig-REC.

Aquisi¢cdo de projetos e empreendimentos, associados a compra de energia elétri-
ca incentivada, visando viabilizar a implantacao e operacao de parques edlicos e
solares que estejam alinhados ao Planejamento Estratégico Empresarial da Cemig.

Aumento de receita para a
Companhia e postergacao
de investimentos em gera-
¢do de energia

Aumento da receita com a
venda do Cemig-REC

Aumento das receitas por
meio do atendimento a
clientes por fonte incenti-
vada

CURTO PRAZ0

CURTO PRAZO

MEDIO PRAZO
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TABELA 2: IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

DESCRICAO DOS RISCOS

PRINCIPAL IMPACTO FINANCEIRO

HORIZONTE DE TEMPO

G TCFD 2022

Risco 1: Fisico-crénico: Mudancas
nos padrdes de precipitagdo e va-
riabilidade extrema nos padrdes
climaticos

Risco 2: Fisico agudo - Aumento

na gravidade e da frequéncia de
eventos climaticos extremos, como
ciclones e inundagdes

Descasamento do fluxo de caixa da Cemig D devido ao aumento
dos precos de compra de energia.

A Cemig disp8e de uma estrutura organizacional especifica, de-
dicada integralmente ao gerenciamento de compra e venda de
energia. Dispde do Comité de Gerenciamento de Riscos de Ener-
gia - CGRE, com o objetivo de minimizar os riscos nas contrata-
¢Bes de compra e venda de energia, além de mitigar o risco de
exposicdo ao curto prazo, decorrente de condi¢des hidroldgicas
ruins. Com esta estrutura a empresa tem mitigado esse risco nos
anos com hidrologia desfavoravel.

A ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo de tempo,
acompanhadas por vendavais e raios, pode ocasionar danos fisi-
cos as instalagdes que transportam e distribuem energia, levando
a sua indisponibilidade e ao aumento dos custos da Cemig, oca-
sionado pelo ressarcimento aos consumidores em funcdo das in-
terrupc¢des no fornecimento de energia (indicadores DEC e FEC).
Esses fenémenos estdo cada vez mais associados aos efeitos de
um microclima desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos.

Os métodos de gestdo buscam reduzir a magnitude desse risco
através de medidas preventivas de adapta¢do no médio prazo,
como o gerenciamento da arborizacdo urbana por meio de po-
das, operacao de estacdes meteoroldgicas e radar meteorologi-
CO - que prevé a ocorréncia e intensidade das tempestades com
maior precisdo - e um plano de emergéncia com a alocagao de
equipes de manutencgao para o rapido restabelecimento do for-
necimento de energia. Além disso, a Cemig mantém o Plano de
Desenvolvimento da Distribui¢cdo - PDD, que consiste na realiza-
cdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico e asso-
ciados a expansao, ampliacao, reforma e reforma dos ativos da
Cemig D, como subestag¢des e linhas de distribuicdo.

CURTO PRAZ0

MEDIO PRAZO
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TABELA 2: IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

DESCRICAO DOS RISCOS PRINCIPAL IMPACTO FINANCEIRO HORIZONTE DE TEMPO

Aumento dos custos indiretos (operacionais). Uma das principais
regulamentag¢des emergentes relacionadas as mudancgas climati-

cas no Brasil abrange a precificacdo do carbono. A Cemig partici-

pou ativamente do Comité Consultivo do Projeto PMR Brasil, que

se encerrou em dezembro de 2020 e teve como objetivo discutir

a conveniéncia e a oportunidade da inclusdo da precificagdo de ,
emissdes de GEE no pacote de instrumentos voltados a imple- MEDIO PRAZO
mentacdo da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC)

no periodo p6s-2020. Um dos setores que vém sendo analisados

neste ambito é o de combustiveis. Um preco do carbono aplicado

no setor de combustiveis implicaria em um aumento nos pregos

dos combustiveis fosseis.

Risco 3 - Transicdo: Regulamenta-
¢do Emergente - Mecanismos de
Precificacdo de Carbono

A) Impactos dos riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climdticas sobre os negdcios, a estra-
tégia e o planejamento financeiro da organizacdo.

No Planejamento Estratégico aprovado em 2021,
destaca-se as seguintes iniciativas de investimentos
em expansdo em geracdo de energia com fontes
edlica e solar, investimentos na geracdo distribuida

através da empresa Cemig SIM.



CIMIG

TABELA 3: PLANO DE NEGOCIOS INFLUENCIADOS PELAS MUDANGAS CLIMATICAS

VALORES A SEREM

INICIATIVA DE MITIGAGAO E ADAPTAGAO INVESTIDOS NOS
PROXIMOS 5 ANOS

Adicionar ~1GW de capac. (~0.45GWm)1,
investindo~R$4,5 Bi, preferencialmente Re- R$4.5 BI
novaveis

Geragdo distribuida: Desenvolvimento de
projetos de novas fazendas solares via Ce- R$1.0 BI
mig Sim

Transmissao: Reforcos e melhorias. Moder-

nizacao de sistemas, via novas tecnologias

que gerem aumento na produtividade e/ou R$1,1B|
na disponibilidade

Distribuicdo: Reducdo de perdas na distri-
buicdo de energia R$280 Mi

RISCO OU OPORTUNIDADE ASSOCIADO; MITIGACAOD

Risco fisico: mudancas no padrao de precipitagdo

Reducdo da dependéncia hidrica

Risco fisico: mudancas no padrao de precipitacdo

Medida de Mitigacdo: Reducdo da dependéncia hidrica através
de investimentos em projetos de GD

Risco Fisico: eventos climaticos extremos como aumento da ve-
locidade do vento ou aumento da frequéncia de incéndios oca-
sionados pelo aumento da temperatura e de eventos de seca
podem ocasionar danos ao ativo.

Medida de mitigacdo: melhorias no sistema reduc¢ao os impac-
tos na infraestrutura através de investimentos na manutencdo
de manutengdo e modernizagdo das linhas de transmissao

Risco de transicdo: mudancgas regulatérias penalizando ativida-
des que ndo reduzem suas emissdes de GEE.

Medida de Mitigacdo: reducdo das emissdes de GEE provenien-
tes da perda de energia elétrica, através de investimentos em
redes blindadas e moderniza¢do das linhas e subesta¢des exis-
tentes.

G TCFD 2022
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TABELA 3: PLANO DE NEGOCIOS INFLUENCIADOS PELAS MUDANGAS CLIMATICAS

VALORES A SEREM

INICIATIVA DE MITIGAGAO E ADAPTAGAO INVESTIDOS NOS
PROXIMOS 5 ANOS

Distribuicdo: expandir, modernizar e tornar

mais robusta a rede de distribuicao, cons-

truir + 150 Novas subestac¢des, + 20K km de

redes e + 300K elementos inteligentes (cha- R$12,5 BI
ves, religadores, sensores, medidores inteli-

gentes, ...)

Inovacdo: Armazenamento (baterias, usinas

reversiveis, hidrogénio.,..) Servicos ancilares ~

Gestdo da demanda Eficiéncia energética INOVAGAO: (R$0,5 BI)
Mobilidade elétrica

Na tabela a seguir estdo apresentados os projetos
mais avancados em matura¢do da expansdo da

geracao.

RISCO OU OPORTUNIDADE ASSOCIADO; MITIGACAOD

Risco fisico: eventos climaticos extremos (ventos e tempestades)
que podem impactar a infraestrutura dos servicos de distribui-
¢do de energia elétrica.

Medida de Mitigacdo: Aumento da resiliéncia do sistema de dis-
tribuicdo de energia elétrica, com redu¢do de desligamentos
causados por eventos climaticos.

Risco de transi¢do: mudanga tecnoldgica e de mercado.

Medida de Mitiga¢do: acompanhamento das novas tendéncias
de mercado com investimentos em novas tecnologias.

G TCFD 2022



CIMIG

TABELA 4: PROJETOS DE GERAGAO SOLAR EM DESENVOLVIMENTO

DESCRICAO

Solar: Boa Esperanca

Solar: Trés Marias 1 (Flutuante)

Solar:Trés Marias Jusante

Projetos Eélicos

CARACTERISTICAS

Capacidade instalada: 85 MW
capex de aproximadamente R$320 Mi

Energizacao prevista para abril de 2023.

Capacidade instalada: 60 MW e capex de aproximada-
mente R$270 Mi

Energizacao prevista para abril de 2023

Capacidade instalada: 70 MW estimados e capex aproxi-
madamente R$250 Mi

Energizacdo Prevista para o 1° semestre de 2023

Em andlise para aquisicdo em 2022 de 5 projetos com
capacidade instalada de 1.756 MW, CAPEX estimado
R$10,536 Bi.

Energizacao prevista a partir de 2025.

G TCFD 2022
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4. AVALIAGAO DE
RISCO DO CLIMA

A Cemig é uma empresa do setor energético e,
no caso brasileiro, depende substancialmente da
geracdo de energia por fontes renovaveis. Estas
fontes influenciam a empresa em todos os seus
principais negocios, a saber, geragdo, transmissao,
distribuicdo e comercializacdo de energia. Assim
como toda a sociedade, a Cemig é sensivel as mu-
dancas climaticas em curso e realiza esfor¢os para
aumentar a resiliéncia de seus negécios.

Em um esforgo global para elevar o entendimento
sobre o assunto, bem como suas implicacbes e
riscos, a Organizacdo das Nacdes Unidas criou o
Painel Intergovernamental de Mudancas Climati-
cas. O IPCC, como é conhecido em inglés, perio-
dicamente elabora relatérios de avaliacdo para

assessorar os governos sobre o estado atual do
clima e as tendéncias de mudancas, com o préximo
previsto para ser liberado em 2022 (AR6). Dentre
as ferramentas utilizadas para elaboragao deste
relatério, os modelos climaticos sao a principal
fonte de informacdes sobre as mudancas climaticas,
representando os esforcos de dezenas de institutos
de meteorologia e que representam o estado da
arte em modelagem de processos biogeoquimicos.

4.1 AVALIA(;AO DOS RISCOS FiSICOS
Com objetivo de estimar os impactos das mudanc¢as
climéticas até 2050, foi realizada a avaliagdo do
risco fisico do clima utilizando a analise de cena-
rios disponiveis na sexta fase do Coupled Model
Intercomparison Project (CMIP6).

G TCFD 2022
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O sexto relatdrio do Painel Intergovernamental para
a mudanca do clima utilizou, além dos ja conhecidos
“caminhos” de concentragdo representativos (RCPs,
em inglés), os novos Caminhos Socioecondémicos

Compartilhados (SSPs, em inglés).

No caso dos RCPs foram utilizados os seguintes
para analise por parte do corpo técnico da CEMIG:

1) RCP2.6 - Representa os cenarios nos quais
a elevacdo da temperatura média global ficaria
abaixo de 2°C, sendo extremamente rigoroso com
relacao as emissdes de gases do efeito estufa.
Este cenario é improvavel no curto prazo;

2) RCP3.4 - Representa um cenario de emissdes
intermediario entre 0 2.6 e 4.5, mas ainda inclui
uma remocdo consideravel de gases do efeito
estufa da atmosfera. Este cenario ainda é im-
provavel, mas menos do que o 2.6.

3) RCP4.5 - Representa um aumento da das con-
centracdes, com um pico estimado por volta de

2040 e entdo um declinio até atingir um valor
de aproximadamente metade do registrado por
volta de 2050, até 2100; Representa o cenario
mais provavel dentre todos os RCPs.

4) RCP7.0 - Representa os cenarios de estabilizacdo
da forcante radioativa em 6 W/m2. Representa
um cenario menos provavel do que o anterior.

5) RCP8.5 - Representa os cenarios com altas
emissBes de gases do efeito estufa, muito Util
para analises até metade do século, mas é alta-
mente improvavel para além dele.

O RCP2.6 é o cenario mais otimista dentre os cenarios
utilizados neste relatério (existe ainda o RCP1.9, mas
este é tdo improvavel que ndo utilizado na analise),
com forgante radioativa atingindo um apice de 2,6
W.m2. Ele prevé um pico na concentracao de CO2
de aproximadamente 490 ppm e um declinio deste
valor até o final do século XXI. Nesse contexto, o
aumento da temperatura terrestre estaria entre 0,3
°Ce 1,7°Cde 2010 a 2100, e 0 aumento do nivel

do mar, estaria entre 26 e 55 cm. Entretanto, para
gue este cenario acontecesse, seria preciso que
houvesse estabilizacdo das concentra¢fes de GEE
nos proximos 10 anos e entdo a remocado destes
da atmosfera (MMA, 2016). Ja o cenario RCP4.5 tem
sido um dos cenarios mais utilizados e ele prevé
um armazenamento de 4,5 W.m-2 adicionais de
energia e estabilizacdo das emissdes de GEE antes
de 2100. Neste caso, 0 aumento da temperatura
terrestre estaria entre 1,1 °C e 2,6 °C e do nivel do
mar entre 32 e 63 cm (MMA, 2016).

Por ultimo, o RCP8.5 é um cenario pessimista, e ele
é caracterizado por um ritmo acelerado das emis-
sdes, sem previsdo de estabilizagdo. Este cenario
prevé um armazenamento adicional de energia
de 8,5 W.m-2. Sendo assim, a superficie da Terra
poderia sofrer um aquecimento entre 2,6 °Ce 4,8
°Cao longo do século, e o nivel do mar poderia ter
um aumento de 45 a 82 cm (MMA, 2016; SILVEIRA
et al., 2016)

L TeFD 2022
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Estes cenarios foram utilizados até o CMIP5, mas na
nova versao de modelos (CMIP6) serdo utilizados
juntos com os SSPs.

Os SSPs sdo a préxima geracdo de cendrios, suceden-
do ao SRES publicado em 2000, e pretendem servir
como cendrios de referéncia para vdrias avaliacbes
na drea de desafios das mudancas climdticas, bem
como questdes de sustentabilidade mais amplas.

Os SSPs complementam as Vias de Concentragéo *
w
Representativa (RCPs ) ao adicionar as narrativas // gn “‘"“’,‘g‘:"‘?‘"?z‘.i;‘"’“’ m?ﬁ,sl,.;ggu
. A . . . . @ ossil-fuele Regional rivalry
socioeconbmicas subjacentes e as vias quantita- W vl =c development gmw,d
. . ) e ~ & i = ° Taking the Highwa
tivas consistentes com os desafios de mitigacéo e e . G E ' % SSP2
i g -4 h_D (Intermediate challenges)
adaptacéo. Os SSPs incluem cinco futuros globais T - § ‘E‘ Middle of the road
i ckE
amplamente diferentes (SSP1-5) que comecam na S g S * SSP1 * SSP 4
' (Low challenges) chall i
narrativa para caminhos de desenvolvimento alter- ., 2 Sustainability Inequality
T g + - g Taking the Great Road A Road Divided
nativos e variam, dependendo de como os desafios ' e -

de energia (i-iv) sdo tratados.

Fonte:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
$0959378016301224+#bib0155

Figura 4: Concentragdes atmosféricas de CO? por SSP ao longo

do século 21 (projetado por MAGICC6, um modelo climatico de

complexidade simples).

Socio-economic challenges
for adaptation

Figura 5: SSPs mapeados nos desafios para o espac¢o de mitigacao
/ adaptacao
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Foram analisados os cendrios para as variaveis
precipitacao, temperatura, umidade, velocidade do

vento e nebulosidade para os seguintes modelos:

m RESPONSAVEL PAiS RESOLUGAO DE LON E LAT

AWI-CM-1-1-MR Alfred Wegener Institute Alemanha 0,94 0,9
CAMS-CSM-0 Chinese Academy of Meterological Sciences China 1,13 1,1
CESM2 National Center for Atmospheric Research EUA 1.25 0,9
CNRM-CM6-1-HR Centre National de Recherches Meteorologiques Franga 0,5 0,5
EC-Earth3 EC-Earth-Consortium Europa 0,7 07

EC- Eath3-CC EC-Earth-Consortium Europa 0,7 07
HadGEM3-GC31-MM Met Office Hadley Centre Reino Unido 0,8 0,6

Tabela 05 - Modelos utilizados nos estudos dos cenarios de mu-
dancas climaticas.
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A analise realizada pela equipe da Cemig permi-
te identificar o risco climatico para cada uma das
usinas da empresa e para outras na qual a Cemig
tenha interesse. Considerando a analise dos cena-
rios descritos anteriormente, com identificagdo dos
riscos fisicos, foi realizada uma analise quantitativa
e qualitativa dos seus impactos nas operacdes da
empresa, bem como, seu impacto nos negécios.
Estes modelos foram aplicados aos cenarios SSPs
descritos e, ao longo dos préximos anos o nimero de
modelos utilizados deve ser ampliado, bem como as
analises. Os dados foram utilizados para realizacao
dos estudos e analises citados abaixo, separados
por negdcio e areas de interesse da Cemig:

1- Geragao de energia

A Cemig possui um portifélio de geracao de energia
totalmente baseado em fontes renovaveis, com di-
versas usinas hidrelétricas, edlicas e fotovoltaicas,
espalhadas em diversas regides do pais (Figura 5.1).
Nos itens a seguir discutiremos alguns dos resultados
encontrados nos cenarios de mudancas climaticas

para cada uma das fontes de geracao de energia.

ACRE

AMAZONAS

- “/Bolivia

RONDONIA
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Figura 5.1. Localizagcdo das usinas do grupo Cemig.
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AWI-CM-1-1-MR ssp126 r1i1p1fi 20220116-21001216
AWI-CM-1-1-MR ssp245 r1i1p1fi gn 20220116-21001216
A- Fonte Hidraulica
. . . . AWI-CM-1-1-MR ssp370 r1i1p1fi n 20220116-21001216
A Cemig possui boa parte de suas usinas hidro- P P &
elétricas instaladas no estado de Minas Gerais, AWI-CM-1-1-MR Ssp585 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
mas também ha empreendimentos no Sul e Norte CAMS-CSM1-0 ssp126 Fi1p1f1 gn 20220116-21001216
do Brasil. Nos estudos de realizados pela Cemig CAMS.CSMT-0 ssp126 ApIf on 20220116.21001216
foram avaliados 22 cenarios distintos de precipita-
- , CAMS-CSM1-0 ssp245 r1i1p1fi n 20220116-21001216
¢do, compreendendo os modelos, SSPs e periodos P P &
descritos na tabela 02. CAMS-CSM1-0 ssp370 r1i1p1fi gn 20220116-21001216
CAMS-CSM1-0 ssp585 r1i1p1fi gn 20220116-21001216
As analises foram realizadas para 77 aproveitamentos CESM2 ssp126 aiTp1fl - 20220115-21001215
hidroelétricos, incluindo usinas Cemig e de outras
. .. » CESM2 ssp245 r4i1p1f1 gn 20220115-21001215
empresas, avaliando-se as possiveis alteracdes no
regime pluviométrico destes empreendimentos, CESM2 ssp370 r4i1p1f1 gn 20220115-21001215
com identificacao dos riscos fisicos, sendo realiza- CESM2 ssp585 rdi1p1f1 gn 20220115-21001215
da uma analise quantitativa e qualitativa dos seus CNRM-CM6-1-HR ssp126 Aip1f2 gr 20220116-21001216
impactos nas operacdes da empresa, bem como,
) . ) CNRM-CM6-1-HR ssp245 r1i1p1f2 gr 20220116-21001216
seu impacto nos negdcios. Abaixo encontram-se
alguns exemplos de informacdes levantadas para CNRM-CM6-1-HR ssp370 rli1p1f2 gr 20220116-21001216
a usina de Trés Marias. CNRM-CM6-1-HR Ssp585 ri1p1f2 gr 20220116-21001216
EC-EARTH3-CC ssp245 r1i1p1fi gr 20220116-21001216
EC-EARTH3-CC ssp585 r1i1p1f1 gr 20220116-21001216
EC-EARTH3 ssp434 r10i1p1f1 gr 20220116-21001216

Tabela 06 - Cenarios avaliados para a variavel precipitagao
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Na figura 5.2 vé-se um grafico com dados da média
movel de 30 anos do histérico e das proje¢des de
seis modelos diferentes para Trés Marias. Pode-se
observar que tanto o histérico quanto os cenarios
diferem bastante entre si, sendo que uma das pri-
meiras analises que foram feitas foi identificar quais
modelos apresentavam melhor aderéncia entre seu
historico e os dados observados na bacia incremental.
No caso especifico de Trés Marias os modelos que
possuiam um histérico mais proximos do observado
foram o AW1-CM11-1-MR e o CESM2. Esta informa-
¢do é importante para definirmos quais cenarios/
modelos vamos definir como os mais provaveis para
uma determinada regido.

Nas figuras 5.3 e 5.4 fica evidente que para Trés
Marias as diferencas entre os resultados dos dois
modelos sdo minimas, mas para outras regides isto
pode ndo ocorrer, como, por exemplo, no Maranhdo
e no Sul do Brasil. Portanto para cada aproveitamento
hidroelétrico foi analisado esta semelhanca entre os
dados observacionais e o histérico de cada modelo

para definir a relevancia do modelo frente a regido.

Nos resultados para a usina de Trés Marias 80%
dos cenarios apontam para uma reducao da pre-
cipitacdo da bacia até, aproximadamente, o ano
de 2030. Apenas um dos modelos apresentou au-
mento, 0 HadGEM3, mas ele também é um dos que
possui maior diferenca de histérico. Ja com relagdo
aos cenarios, mesmo aqueles mais otimistas apre-
sentam uma queda ou estabilidade nos proximos
10 anos, mas seguidas de recuperacdo. Ja com 0s
mais pessimistas (SSPs 3, 4 e 5) ocorrem quedas

acentuadas e, em alguns casos, sem recuperacao.

Para as usinas restantes, a grande maioria das pre-
sentes no Sudeste e Centro-Oeste seguiram o pa-
drdo acima, com algumas diferencas especificas, o
que pode indicar um risco de queda de precipita¢ao
acentuado para os proximos anos, com forte pres-
sdo na operacdo do Sistema Interligado Nacional.
Com base neste risco a Cemig vem aprimorando
e/ou criando sistemas relacionados a aumento da
eficiéncia na operacao de seus reservatorios e de
alertas ambientais, como sera explicitado nas se¢des

seguintes.
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Figura 5.2 - Média mével de 30 anos da precipitacdo na bacia in-
cremental de Trés Marias.
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Figura 5.3 - Exemplo da média mensal de precipitagdo (mm) de 2022 a 2051, para os cendarios SSP126, SSP245, SSP370 e SSP585, do modelo AW1-CM11-1-MR, com destaque para a regido de Trés Marias.

450 40w 5w 750 oW 650 EOW L 40N 35w 75w oW 65N 5 450 oK 35N T5W

Figura 54- Exemplo da media mensal ae precipitagao (mm) ae ZUZZ a ZUS'1, para 0s cenarios >5FP140, >5F4245, 35F3/VU € d5PO5¥5, a0 moaelo LedVIZ, com destaque para a regiao ae ires varias.
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B- Fonte Solar

As fazendas solares que a Cemig possui atualmen-
te e que pretende instalar, tem como prioridade
o estado de Minas Gerais. Portanto, foi avaliado
em maiores detalhes o potencial solarimétrico do
estado e as possiveis mudancas das variaveis que
impactam diretamente a geragao por esta fonte,
como a nebulosidade, temperatura e umidade do ar.
Destes, definitivamente a nebulosidade possui
0 maior impacto sobre a producao, pois afeta
diretamente a radiagao incidente sobre os pai-
néis solares, enquanto niveis de temperatura e
umidade muito elevadas afetam negativamente
a eficiéncia destes painéis.

O estado de Minas Gerais apresenta uma significa-
tiva heterogeneidade climatica em seu territorio,
portanto tornou-se necessario dividir o estado em
algumas macrorregibes para aferir o impacto das
mudancas climaticas nas variaveis atmosféricas
supracitadas, criando-se entdo as divisdes apresen-
tadas na figura 5.5, enquanto os modelos utilizados
para a nebulosidade encontram-se na tabela 03.

Na figura 5.6 vé-se que a grande maioria dos
cenarios apontam para uma reducgao da nebu-
losidade na regido Norte de Minas nos préximos
30 anos, o que contribui positivamente para
um aumento da produgao de energia por fonte
solar nos préximos anos, independente do SSP
analisado.

Analise semelhante foi realizada para as demais
regides, indicando uma queda semelhante no Trian-
gulo, Centro e Leste, mas apresentando estabilidade
no Sul de Minas. Entretanto, a perda ou ganho
na producdo de energia por fonte solar, dada a
baixa magnitude das mudancas na Nebulosidade,
devem ser acompanhadas de andlises relacionadas
a temperatura e umidade relativa do ar, que sera
explorada ao longo do préximo ano.
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Figura 5.5 - Macrorregides de analise.
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mmmm

AWI-CM-1-1-MR ssp126 r1i1p1f1 20220116-21001216
AWI-CM-1-1-MR ssp245 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
AWI-CM-1-1-MR ssp370 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
AWI-CM-1-1-MR ssp585 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
CAMS-CSM1-0 ssp126 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
CAMS-CSM1-0 ssp126 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
CAMS-CSM1-0 ssp245 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
CAMS-CSM1-0 ssp370 r1i1p1f1 gn 20220116-21001216
CESM2 ssp126 rdi1p1fi gn 20220115-21001215
CESM2 ssp245 rdi1p1f gn 20220115-21001215
CESM2 ssp370 rdi1p1fi gn 20220115-21001215
CESM2 Ssp585 rdi1p1f gn 20220115-21001215
CNRM-CM6-1-HR ssp126 r1itp1f2 gr 20220116-21001216
CNRM-CM6-1-HR ssp245 r1i1p1f2 gr 20220116-21001216
CNRM-CM6-1-HR ssp370 r1itp1f2 gr 20220116-21001216
CNRM-CM6-1-HR ssp585 r1i1p1f2 gr 20220116-21001216
EC-EARTH3-CC ssp245 r1i1p1f1 gr 20220116-21001216
EC-EARTH3-CC ssp585 r1i1p1f1 gr 20220116-21001216
HadGEM3-GC31-MM ssp126 r10i1p1f3 gn 20220116-21001216
HadGEM3-GC31-MM ssp585 r10i1p1f3 gn 20220116-21001216

Tabela 07 - Modelos utilizados para analise da Nebulosidade.
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Figura 5.6 - Histéricos e cenéarios previstos para a nebulosidade (%) até 2050 para a regido Norte de Minas Gerais.
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C- Fonte Edlica

Na analise das mudancas climaticas nas fontes
edblicas foram analisadas as regides presentes na
figura 5.5 e os parques eolicos de Volta do Rio e
Parajuru, de propriedade da Cemig (figura 5.7).
Para tanto, foram utilizados os modelos e cenarios
SSP descritos na tabela abaixo.

No caso dos parques eoélicos presentes no Ceara
a variacdo é quase imperceptivel, mas com uma
leve tendéncia de queda nos cenarios mais pessi-
mistas. Como o regime dos ventos no Ceara sdo
dominados pelos alisios de sudeste, que surgem
devido a diferenca no aquecimento equador-polos.
Portanto, esta diferenca de aquecimento conti-
nuara a ocorrer, independente dos cendarios de
mudancas climaticas. Ja para as regides de Minas
Gerais ocorreram diferencas significativas entre
o Norte e Leste, que apresentaram estabilidade
em todos os cenarios, enquanto que o Sul e Tri-
angulo apresentaram aumentos nos SSPs 245 e
370, enquanto que na regido Central houve uma
variabilidade muito elevada.

mmmm

AWI-CM-1-1-MR ssp126 r1itp1f1
AWI-CM-1-1-MR ssp245 r1i1p1f1
AWI-CM-1-1-MR ssp370 r1itp1f1
AWI-CM-1-1-MR ssp585 r1i1p1f1
CAMS-CSM1-0 ssp126 r1itp1f1
CAMS-CSM1-0 ssp245 r1itp1f
CAMS-CSM1-0 ssp370 r1itp1f1
CAMS-CSM1-0 ssp585 r1i1p1f1
CNRM-CM6-1-HR ssp126 r1itp1f2
CNRM-CM6-1-HR ssp245 r1itp1f2
CNRM-CM6-1-HR ssp370 r1itp1f2
CNRM-CM6-1-HR ssp585 r1i1p1f2
EC-EARTH3-CC ssp245 r1itp1f1
EC-EARTH3-CC ssp585 r1i1p1f1
EC-EARTH3 ssp434 r10i1p1f1
HadGEM3-GC31-MM ssp126 r10i1p1f3
HadGEM3-GC31-MM ssp585 r10i1p1f3

Tabela 08 - Modelos utilizados para anélise da magnitude do vento.
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Figura 5.7 - Localizacdo dos parques edlicos de Parajurt e Volta do Rio.

Figura 5.8 - Histéricos e cendrios previstos para a velocidade do vento a superficie (m/s) até 2050.
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2- Transmissao e Distribuicdo de energia

A transmissao e distribuicdo de energia represen-
tam dois negocios centrais da empresa e sdo dire-
tamente afetadas pelas condi¢des meteoroldgicas
reinantes. Durante o periodo chuvoso sao duramente
atingidas por tempestades, enquanto na estacao
seca queimadas castigam as linhas levando a um
numero elevado de desligamentos anuais.

Um dos estudos em andamento avalia as mudancas
na frequéncia de ocorréncia de queimadas préoximos
as linhas de transmissdo e distribuicdo de energia.
Estas queimadas afetam tanto a durag¢do quanto a
frequéncia de desligamentos nao programados de
consumidores, dois aspectos que, em um possuem
correlacdo direta com indicadores relacionados a
performance da concessao destes servicos.

No contexto acima, duas variaveis que afetam di-
retamente a ocorréncia de queimadas sdo a tem-
peratura e a umidade do ar, variaveis que foram
avaliadas para os modelos e cendrios presentes
nas tabelas 05 e 06.

mmmm

CNRM-CM6-1-HR

CNRM-CM6-1-HR

CNRM-CM6-1-HR

EC-EARTH3-CC

EC-EARTH3-CC

EC-EARTH3

Tabela 09 - Modelos utilizados para analise da Umidade Relativa do Ar.

MODELO

AWI-CM-1-1-MR
AWI-CM-1-1-MR
AWI-CM-1-1-MR
CESM2
CESM2
CESM2
CESM2
CNRM-CM6-1-HR
CNRM-CM6-1-HR
CNRM-CM6-1-HR
CNRM-CM6-1-HR
EC-EARTH3-CC
EC-EARTH3-CC
EC-EARTH3
HadGEM3-GC31-MM

HadGEM3-GC31-MM

ssp126
ssp245
ssp370
ssp245
ssp585

ssp434

SSP
ssp126

ssp245
ssp370
ssp126
ssp245
ssp370
ssp585
ssp126
ssp245
ssp370
ssp585
ssp245
ssp585
ssp434
ssp126

ssp585

r1itp1f2
r1i1p1f2
r1itp1f2
r1itp1f1
r1itp1f

r10i1p1f1

EXPERIMENTO
r1itp1f

r1itp1f1
r1itp1f
r4itp1f1
r4itp1f1
r4itp1f1
r4itp1f
r1itp1f2
r1itp1f2
r1itp1f2
r1itp1f2
r1itp1f1
r1itp1f
r10i1p1f1
r10i1p1f3

r10i1p1f3

Tabela 10 - Modelos utilizados para analise da temperatura.

gr
ar
gr
ar

gr

GRADE
gn
gn
gn
gn
gn
gn
gn
gr
gr
gr
gr
gr
gr
gr
gn

gn

20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216

20220116-21001216

PERIODO
20220116-21001216

20220116-21001216
20220116-21001216
20220115-21001215
20220115-21001215
20220115-21001215
20220115-21001215
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216
20220116-21001216

20220116-21001216

L TeFD 2022



CIMIG

Em todos os cenarios avaliados para temperatura
do ar, hd uma elevacdo da temperatura do ar para
todas as regides de Minas Gerais. Em alguns cena-
rios, como os representados para a regido Norte
(figura 5.9), SPS585, este aumento pode superar 0s
4°C nos proximos 30 anos.

No caso da umidade relativa do ar, o cenario é o
inverso, com queda da umidade em todas as regides
do estado, como, por exemplo, na regido norte (figura
5.10). A combinacdo do aumento da temperatura,
queda da umidade e da precipitacdo pode levar a
um futuro com aumento extremo da frequéncia e
extensdo das queimadas no estado de Minas Ge-
rais, por isso a Cemig criou um sistema proprio de
monitoramento, andlise e alerta de queimadas, que

sera descrito a seguir.
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Figura 5.9 - Histéricos e cendrios previstos para a temperatura maxima a superficie (°C) até 2050.
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Figura 5.10 - Histéricos e cenarios previstos para a umidade relativa do ar a superficie (°C) até 2050.



CEMIG ReLATORIO [IETEE]

" a)

EQ1

551

1051
1551
2051

2551 ‘

3051

A

ToW 65W BOW 55W 50w 45W 40W ToW B65W BOW 55W 50w 45W 40W

Figura 5.11 - Anomalias (°C) para os cenarios SSP1 (b), SSP2 (c) e SSP5 (d). Fonte: CNRM/FR.
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3- Medidas de adaptabilidade

A Cemig vem, ao longo de varios anos, implementan-
do uma robusta infraestrutura composta de equi-
pamentos, sistemas e profissionais com o objetivo
de permitir uma maior capacidade de adaptacdo,
dos diversos negécios da empresa, as mudancgas
climaticas.

A Cemig possui sistema de monitoramento mete-
orolégico composto por dezenas de estacdes au-
tomaticas de coleta de dados, uma rede prépria
de deteccdo de descargas elétricas atmosféricas,
uma estagao de recepgao de imagens de satélite e
um radar meteorolégico banda C, estrategicamente
instalado no centro do estado, sendo a Unica em-
presa do setor elétrico a possuir tal equipamento.

A partir das informacdes fornecidas por este sistema
em tempo real a equipe de profissionais da Cemig
emitem possiveis alertas meteorolédgicos para os
centros de operacao de distribui¢do e transmissao
da empresa. A partir de entdo as equipes destes
centros e as de campo trabalham conjuntamente

para antecipar possiveis danos aos ativos da Cemig,
causados por tempestades, por exemplo, permitindo
um rapido reestabelecimento de faltas de energia
ou emitir alertas as comunidades do entorno das
usinas sobre possiveis enchentes.

Com o sistematico aumento da ocorréncia de quei-
madas ocorrido nos ultimos anos, bem como o prog-
nostico de aumento para as préximas décadas, a
Cemig ndo mede esfor¢os para aumentar sua resi-
liéncia a este fendmeno.

SN ToFD 2022

Figura 5.12 - Radar Meteorolégico da Cemig e exemplo de dados do mesmo.
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Ipatinga 1 - Porto Estrela
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Foi desenvolvido entdo o Sistema de Monitoramento,
Analise e Alerta de Queimadas da Cemig (SMAQ-
-Cemig), consistindo em ferramentas e técnicas que

permitem a empresa:

1) Identificar as regiGes atingidas por queimadas
ao longo de suas linhas de transmissao e Distribui-
¢do. Isto permite uma analise de desligamentos
mais eficiente, otimizacdo da atividade de limpeza
das faixas de serviddo e educagdao ambiental das
comunidades préximas,
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Figura 5.13 - Anélise de queimadas ao longo da linha Ipatinga 1 - Porto Estrela.
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2 Monitorar e emitir alertas em tempo real, per-
mitindo o envio de equipes de campo para avaliar
a situacdo antes de atingir as linhas.

Figura 5.14 - Portal de monitoramento e alertas de queimadas da Cemig.
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3) Calculo do risco fisico de ignicdo de queimadas,

possibilitando o dimensionamento adequado das QUEIMADAS REGISTRADAS (< 1km) X RISCO CALCULADO
equipes de campo. (27/09 A 04/10)

* 313 Focos na Semana Anterior.
* 147 Focos nesta Semana.
* 166 Focos a menos.

DGT-OP/PE " ' o

Figura 5.15 - Risco fisico de ocorréncia de queimadas da Cemig.
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Ao longo dos préximos anos a Cemig implementara
novas iniciativas com o objetivo de melhorar sua
eficiéncia operacional e resiliéncia as mudancas
climaticas, incluindo, mas nao restringindo-se, a
analise completa de todos os modelos climaticos
disponiveis no CMIP6, incremento na quantidade
de estagdes meteorologicas, ampliacdo da rede de
sensores de deteccdo de raios, analise do risco de
eleva¢do do nivel do mar na costa do nordeste do
Brasil e estudos sobre o aumento da frequéncia de
eventos severos nas areas de interesse da Cemig.

L TeFD 2022

DESCRIGAO DO RISCO MEDIDAS DE ADAPTAGAO OU MITIGAGAD

Risco fisico: Mudanca no
padrdo de precipitagdo

Risco Fisico: Intensificagcdo
dos eventos extremos

Diversificacdo da matriz energética, com investimentos em energia solar e
edlica.

A Cemig estabeleceu em seu planejamento estratégico a meta de adicionar
~1GW de capacidade instalada (~450 MW) by 2025, investindo R$4.5 bilhdes
em fontes renovaveis e aumento da eficiéncia do portfélio, além de Investir
R$1 bilhdo até 2025, em projetos para operagdo de Geracao Distribuida em
parques solares verticalizados (equivalente a 275MWp);.

Outra agdo é a gestao eficiente do reservatdério com o aumento da assertivi-
dade da previsdo numérica de tempo e clima. Neste sentido, sdo utilizados
modelos hidrolégicos que subsidiam as decisdes de curto prazo, assim como
analises de médio prazo.

Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude
desse risco através de medidas de adaptagdo preventivas, como o manejo da
arborizacdo urbana, operacdo de esta¢des climatolégicas e do radar meteo-
rolégico, que prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade de tempes-
tades, e o plano emergencial com aloca¢do de equipes de manutencgdo para o
restabelecimento rapido do fornecimento de energia.

A Cemig, também, realiza o Plano de Desenvolvimento da Distribui¢cdo - PDD
Cemig D contemplando investimentos na manutencdo e modernizagdo da
rede de distribuicdo de energia elétrica. A empresa tem como meta ser lider
em experiéncia do cliente (TOP 3 em NPS), e seguranca - com desempenho
pelo menos em niveis regulatérios (aumento do Ebitda em R$ 1 bilhdo, DEC
em 95% do limite regulatério, FEC em 70% do limite regulatério) - preparando-
-se para o futuro através de investimentos em redes inteligentes, digitalizacdo
e capacidade analitica. Capex R$12,5 bn (2021-2025).

Incéndio: As medidas de mitigacdo desse impacto sdo campanhas de cons-
cientizacdo, sistema de alerta queimadas e manuais de prevencdo de incéndio.

A adogdo de modelos hidrolégicos de transformacdo chuva x vazdo permitem o
prognostico de cenarios futuros de vazao. Neste sentido, com objetivo de avaliar
o risco associado aos eventos extremos, sdo feitas analises por ensemble de
previsdes, de modo a se obter uma nuvem de probabilidades e definir a estraté-
gia de risco para cada situagdo.

Como ferramenta de gestdo de risco, o aplicativo Proximidade estabelece a
relagdo da empresa com a comunidade para aviso de cheias e instrumento de
controle pelas defesas civis.

Tabela 11: Resumo das Principais medidas adaptacdo e mitigacao - Risco Fisico
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4.2 AVALIAGAO DOS RISCOS DE TRANSICAO

Cendrio de Implementacédo da NDC brasileira

Uma das principais regulamenta¢des emergentes
relacionadas as mudancas climaticas no Brasil
abrange a precificacdo do carbono. A Cemig par-
ticipou ativamente do Comité Consultivo do Pro-
jeto PMR Brasil, que se encerrou em dezembro de
2020 e teve como objetivo discutir a conveniéncia
e a oportunidade da inclusdo da precificacdo de
emissdes de GEE no pacote de instrumentos vol-
tados a implementacdo da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima (PNMC) no periodo pés-2020.
Espera-se que no médio prazo seja implementado
um sistema regulado de comércio de emissdes que
incentive as empresas a reduzirem suas emissoes.
Em 2022 o governo federal publicou o Decreto
n°11.075/22, que estabelece os procedimentos para
a elaboracao dos Planos Setoriais de Mitigacdo das
Mudancas Climaticas e institui o Sistema Nacional
de Redu¢do de Emissdes de Gases de Efeito Estufa.
O decreto prevé a elaboracao de planos setoriais

3 https://ddpinitiative.org/

de mitigacdo das mudangas climaticas, na qual,
consideramos que o setor elétrico sera incluido,
no entanto, ndo estabelece prazos e regras para
implementacdao desses planos setoriais, mas as
metas a serem estabelecidas estardo alinhadas
com os compromissos assumidos pelo Pais a Con-
vencdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga
do Clima por meio da NDC

Cendrios IEA SDS e NZE

Foram considerados o estudo da World Energy
Outlook ( WEO ), que utiliza projecdes de ener-
gia da Agéncia Internacional de Energia (IEA), que
examina as tendéncias de médio e longo prazo
utilizando modelos mundiais de energia (WEM).

Nossa analise baseou-se no modelo de dois cenarios
da WEO-2021: Cenario de Emissdes Zero Liquidas
até 2050 (NZE) e o Cenério de Desenvolvimento
Sustentavel (SDS). O cenario NZE, projetada acbes
necessarias para alcancar resultados especificos
para uma trajetoria de emissdes consistente com

a limitacdo do aumento da temperatura global a

1,5° Csem um excesso de temperatura (com uma
probabilidade de 50%). O cenario IEA SDS é integra-
do aos objetivos do desenvolvimento sustentavel,
agenda 2030 da ONU, na qual sdo tracadas traje-
torias de mitigacdo para alcancar uma meta “bem
abaixo de 2°C" do Acordo de Paris (ODS13), bem
como a garantia de acesso universal a servi¢os de
energia até 2030 (ODS7) e melhora a qualidade
do ar (ODS 3.9)

Cenario: Emissdes Liquidas Zero em 2050 - NZE
e Cenario de Descarbonizag¢ao Profunda (DDS)
No Cenario NZE (Net Zero Emissions by 2050 Scena-
rio), estima-se que serdo implementas as politicas
para o cumprimento da NDC brasileiro, descarbo-
nizagao total até 2050.

Considerando o Cenario de Descarbonizac¢ao Pro-
funda (DDS), disponibilizado pelo Instituto indepen-
dente de pesquisa de politicas e uma plataforma
de diadlogo de multiplos stakeholdes (IDDR3), foi
desenvolvido a analise de cendrios de descarbo-
nizacao através do projeto ACP-*DDP, na qual a

L TeFD 2022

4 ACP- Assessing low-Carbon Transition Iniciative e DDP - Deep Decarbonization Pathways Iniciative. O ACT é a Unica estrutura metodolégica (framework)
com metodologias setoriais que avaliam como as estratégias e acdes da empresa contribuem para o objetivo de reducdo de emissdes GEE do Acordo
de Paris (abaixo de 2°C). A iniciativa faz parte da Agenda de Acdo Climatica Global da UNFCCC e tem sido apoiada pelo governo francés desde 2015
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Cemig, fez parte como empresa do setor elétrico.

No estudo elaborado pela COPPE (Instituto Alber-
to Luiz Coimbra de P6s-Graduagdo e Pesquisa de Emissdes previstas da Cemig (tCO2) 728.177,57
Engenharia, da Universidade Federal do Rio de Ja-

neiro), projeta a reducao de 88% da intensidade de Compensacdo de 10% das emissoes (tC02) 72.817,76
emissBes do fator do sistema interligado nacional, Preco da tonelada de carbono (USD/tCO2) 50
0,1264 tonCO2/MWh em 2021 para 0,0014 tonCO2/
MWh em 2040. Nesse cenario de descarbonizacdo Custo compensac¢ao USD U$3.640.887,85
profunda, considera a implementacdo do mercado

Custo compensacdo R$ R$ 18.204.439,25

de carbono no Brasil regulado, tendo como precos
o valor de 50 USD/tCO2 em 2040° .

Na simulacao apresentada no quadro abaixo, con-
sideramos as emissdes previstas para atender a
meta de redugdo baseada na ciéncia para limitar
0 aquecimento global a 1.5C até 2030 e atingir
as emissdes liquidas zero em 2040. Estima-se um
aumento dos custos com a compensacdo de 10%
das emissdes residuais. Os resultados da simula¢do

estdo apresentados no quadro abaixo.

5 http://www.centroclima.coppe.ufrj.br/index.php/en/producao-academica-3/2015/158-deep-decarbonization-pathways-project/file
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Cenario Desenvolvimento Sustentavel (SDS)

Consideramos o cenario /EA Sustainable Development
Scenario, e implementacdo de politicas publicas
para o atingimento das metas dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel, com a garantia de
acesso a energia (ODS 7) e combate as mudan-
¢as climaticas (ODS 13), para o cumprimento do

Acordo de Paris.

Nesse cenario, avaliamos que havera demanda
de novos produtos e servigos necessarios para
que as empresas alcancem as metas de redugao
de emissdes de GEE, além de investimentos em
novas tecnologias para reduzir a dependéncia dos
combustiveis fésseis. O principal impacto negativo
para a companhia seria a perda de receita devido
a nova demanda de servicos ou perda de merca-
do com novos players no setor mais adaptados a
demanda do mercado.

No que tange ao avanco tecnoldgico identificamos
que a implementacao de redes inteligentes, gera¢do
distribuida, armazenamento de energia, novas fontes
de energia, eletrificacdo da frota sdo os que mais
impactaram as atividades da empresa. Projeta-se um
aumento da demanda de eletricidade para atender
a eletromobilidade, a necessidade de investimentos
em infraestrutura, e a expansdo das fontes renovaveis
(solar e edlica) e de usinas térmicas a gas natural

para garantir a seguranca energética.

| Riscos | OPORTUNIDADES

Risco de
Transicdo:
Mudanga
Regulatoria

Risco de
Transicao:
mercado

O cumprimento de requisitos regulatérios e o surgimento de novos acordos inter-
nacionais podem criar oportunidades para a Cemig, uma vez que a Empresa, por ter
uma matriz energética predominantemente renovavel (capacidade instalada 2020:
98,1% hidraulica e 1,9% entre edlica e solar) e com baixa emissao de carbono, esta
mais bem preparada que seus concorrentes para se adequar a esse cenario.

O estabelecimento de um mercado de comercializagao de emissdes do tipo cap-an-
d-trade no Brasil ou ho mundo, nos moldes do MDL, por exemplo, podera fazer com
que a Cemig se posicione como um importante fornecedor de certificados de re-
ducdes de emissdo. Essa oportunidade poderd levar a um aumento de receita na
Cemig.

Venda de projetos de eficiéncia energética:

Em um cenario de maiores investimentos corporativos em eficiéncia energética vi-
sando a reducao do consumo de energia e, consequentemente, das emissdes de GEE,
a subsidiaria da Cemig SIM possivelmente tera um aumento da demanda por seus
servicos, incluindo implantagdo de projetos para utiliza¢gdo de iluminagcdo com tec-
nologia LED, cogeracdo, geracdo distribuida e outros servicos de solucdo de energia.
Ressalta-se que esses projetos sdo realizados por meio de acordos de performance
onde a Cemig SIM contribui com 0s recursos necessarios e recupera seu investimen-
to por meio da economia desses projetos. Nesse contexto, a Cemig SIM também
pode ter um aumento na demanda por servicos de consultoria para implantacdo de
um Sistema de Gestdo de Energia baseado na I1SO 50001.

A Cemig SIM foi criada em outubro de 2019, resultante da fusdo das operacdes das
empresas Efficientia e Cemig GD, para atuar no mercado de geracdo distribuida, efici-
éncia energética e solu¢cdes em energia. Além da estratégia de branding e marketing
focada no varejo e na transformacdo digital do setor elétrico, a cultura organizacional
da SIM, de forte carater inovador e tecnoldgico, estd sendo construida para que os
clientes estejam sempre no centro das decisdes.

Tabela 12: Resumo das Oportunidades

L TeFD 2022
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5. INOVAGAO

O setor de energia elétrica esta passando por um
conjunto de mudancas transformadoras, impul-
sionadas pela intersecdo de varios fatores como:
i) crescente descentralizagdo dos sistemas de ge-
racdo de energia; ii) avanco das tecnologias de
armazenamento de energia; iii) proliferacdo das
tecnologias digitais, que permitem que a energia
seja produzida, transmitida e consumida de forma
mais inteligente e eficiente; iv) crescimento de fon-
tes de energia renovaveis variaveis, como eolica e
solar; v) tendéncia de descarbonizagao do sistema
energético, como parte dos esforcos globais de
mitigacdo das mudancas climaticas.

Com vistas neste conjunto de mudancas, a Cemig
implementou, desde 2018, o Plano Estratégico de

Tecnologia Digital, que contempla a capacitacao,
diagnostico, prospeccdo e roteiros tecnolégicos,
de modo a:

+ capacitar para as novas modalidades de ne-
gocios que vem surgindo no pais e no mundo;

+ construir editais para captacao de propostas de
P&D na area de tecnologias digitais com vistas a
colocar a empresa em sintonia com a evolugdo
tecnolégica e grandes transformacdes digitais;

+ elaborar projetos que possam impulsionar no-
vOs negocios que criem beneficio econdémico e

social para a Companhia.

G TCFD 2022
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A inovagao constante é um dos grandes pilares
da Cemig, e parte disso é conhecer novas ideias
para o setor. Por isso, foi lancado, em agosto de
2021, o Desafio Cemig da Inovagdo 2021, o qual
tera vigéncia de 18 meses.

O desafio foi aberto para o publico em geral, que
sera convidado a apresentar propostas para a for-
matac¢ao de novos projetos de Pesquisa & Desen-
volvimento, conforme regras da Aneel. Os projetos
serdo avaliados sob as diretrizes para Inovagao
aprovadas no planejamento estratégico 2021-2025
e, se aprovados, serdo formalizados com as no-
vas minutas contratuais para desenvolvimento das
ideias aprovadas.

O Desafio Cemig aguarda proposicdes de pessoas
fisicas e sociedades juridicas com sede no Brasil
sobre os temas:

« Produtos e servicos inteligentes;

+ Sistemas elétricos do futuro;

* Eletrificacdo e eletromobilidade;

+ Alternativas em geracdo sustentavel.

L TeFD 2022
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6. INVESTIMENTOS

REALIZADOS

Em 2021, A Cemig investiu R$ 145,9MM em Expansao
do Sistema de Transmissdao com destaque para a
Energizacdo de 212MVA vinculados aos transfor-
madores da SE Neves 1 (regido Metropolitana) e
da SE Varzea da Palma 1 (regido Norte de Minas).

Investiu também R$ 69,9MM em modernizagdo
das instala¢gbes de transmissdo, incluindo subs-
tituicdo de equipamentos em final de vida util,
automacdes e adequacdes de sistemas, bem como,
a reposicao de equipamentos da reserva técnica
de emergéncia. Foi adquirido um transformador
de 25MVA reserva para atendimento a contingén-
cias, estrategicamente alocado na SE Neves 1 e
um transformador de 300 MVA para substituicao
na SE Ouro Preto 2.

A Cemig investiu R$ 80,1MM em melhorias e expan-
sdo do seu parque de Geragao com destaque para
a inauguracao da Usina Fotovoltaica Trés Marias
GD com poténcia de 2,5 MW e na Ampliagdo da
PCH Poco Fundo com aumento de 9,16MW para
30MW a poténcia instalada (conclusdo prevista

para 1° semestre de 2022)

Nesse momento, o gas natural configura-se como
um combustivel de transicdo de economia mais
intensiva para menos intensiva em carbono. A
Companhia de Gas de Minas Gerais - Gasmig é
a distribuidora exclusiva de gas natural canaliza-
do em Minas Gerais, por outorga de concessao,
atendendo aos segmentos industrial, residencial,
comercial e termelétrico, fornecendo gas natural

RELATORIO [N AT




CIMIG

comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL) e
automotivo (GNV). A Cemig detém 99,57% do capi-
tal da Gasmig. Em 2021, a Gasmig aplicou valores
da ordem de R$54,2 milhdes (R$50,2 milhdes em
2020), principalmente, na expansao de suas Redes
de Distribuicdo de Gas Natural (RDGNs) no Estado
de Minas Gerais, sendo que a sua base de clientes
aumentou em 15,99%, passando de 61.414 em
2020, para 71.236 unidades consumidoras em 2021.

Redugdes de
interrupcdes no
fornecimento;

Infraestrutura
adequada para os
774 municipios da
area de concessao

da Cemig D;

Redes automatizadas
e mais seguras
para a populagdo.

Atendimento a
1.140.00 novas
ligagdes na MT/BT

Ligacdo de 1.300
plantas de Micro GD
(500 MW) e 163.000

plantas de mini

GE (1.500 MW)

Liagdo importantes
empreendimentos
de AT.

Combate as perdas
de energia por meio
da instalacdo de
medicdo inteligente
de 465 mil pontos.

A figura 5.16 apresenta os principais investimnentos em infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica em 2021.

RN TeFD 2022
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7. METRICAS E METAS

As emissdes de Escopo 1 em 2021 foram:
8.956,83tCO2e provenientes da frota de veiculos,
barcos e aeronaves; 3668,06 tCO2e das emissdes
fugitivas de gas SF6 presentes em equipamentos
elétricos e emissdes fugitivas de distribuicdo de gas
natural; 114,27tCO2e de combustdo estacionaria
(gas natural de fontes estacionarias); 46,98 tCO2e,
provenientes das emissdes agricolas e mudanca
do uso do solo, totalizando 12.847,64 tCO2e.

As emiss@es de Escopo 2 do Cemig no ano de 2020
totalizaram 861.233,04 tCO2e. Do total de emissdes
de Escopo 2 em 2021, 4.707,95 tCO2e decorreram
do consumo de energia e 861.525,09 tCO2e (99,5%),
decorreram das perdas elétricas nos sistemas de
Transmissdo e Distribuicdo. Além disso, em 2021,
o indicador de perdas totais (IPTD) foi de 11,27%

em relagdo a energia total injetada no sistema de
distribuicdo, valor adotado pela Cemig neste ano.
O IPTD, resulta da diferenca entre a energia total
injetada no sistema de distribuicdo, apurada junto
a Camara de Comercializa¢do de Energia Elétrica
(CCEE), e a energia total consumida pelo mercado.
O IPTD é segmentado, internamente, em Perdas
Técnicas, que sdo inerentes ao transporte da energia,
e Perdas ndao Técnicas, que ocorrem no sistema
elétrico devido tanto a erros de medi¢do como a
furtos de energia.

Combinando as emissdes de Escopo 1 e 2, 0 ano de
2021 apresentou um total de emissdes de 874.080,68
tCO2e, representando 8,61% das emissdes totais, e
0 escopo 3 com 9.280.380,25 representando 91,39%
do total das emissdes.

G TCFD 2022
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A elevacdo das emissdes Escopos 2 e 3 em 2021
estdo relacionadas com o aumento do fator de
emissdo do grid, que passou de 0,0617 tCO2e/
MWh em 2020 para 0,1264 tCO2e/MWh, em 2021
representando um aumento de 48,81%. A variacdo
do fator de emissdo do grid é uma consequéncia
do regime de chuvas entre os anos, implicando
no equilibrio de demanda energética através de
hidrelétricas e termoelétricas.

A principal fonte de emissao do escopo 2 sdo as
perdas na transmissao e distribuicdo de energia,
enquanto no escopo 3 a principal emissao esta
associada a comercializagdo de energia elétrica,
essas duas fontes de emissdo sdo diretamente
afetadas com a elevacdo do fator de emissdo do
grid. Como medida de compensacao das emissdes
provenientes da venda de energia para clientes,
foram utilizados em 2021 (3.101.129,36 RECs ou
MWh), sendo possivel compensar 392.034,44 tCO2e.

Os Certificados de Energia Renovavel (RECs) visam
comprovar a origem renovavel da energia comercia-

L TeFD 2022

| ESCOPO | CATEGORIA EMISSOES (t€0,¢))  REPRESENTATIVIDADE(%)

Combustdo estacionaria 114,27
Combustao movel 8.956,83
Fugitivas 3.688,06
Escopo 1 o )

Atividades agricolas 46,98
Mudanga do uso do solo 41,50
Total Escopo 1 12.847,64
Consumo de Eletricidade 4.707,95
Total Escopo 2 861.525,04
Bens e Servicos comprados 244,06

Deslocamento de funcionarios
(casa-trabalho) 553,58

Residuos gerados nas opera-
coes 558,17

Transporte e distribuicdo
2.726,37
Escopo 3 (upstream)
Uso de bens S servicos vendi- 9.276.221,56
0s

Viagens a negécios 96,52
Total Escopo 3 9.280.380,25

0,89%
69,72%
28,71%

0,37%

0,32%

0,13%

0,55%
99,45%

8,48%
0,00%

0,01%

0,01%

0,03%

99,96%

0,00%

91,39%
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Série historica das emissdes da CEMIG (tCOe)
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gia. Em 2021, forma emitidos dois tipos de RECS: g 2018 2019 2020 2021

. . Escopo 1 35,568.00 51,939.00 11,419.36 12,847.64

I-REC, que segue a metodologia do I-REC Standard, W Escopo2  518213.00 | 598,518.00 = 448,084.00  861,233.04

sendo produzido pela UHE de Emborcacdes e, o —8—Escopo3 7,644,131.00 = 6,451,462.00 = 5,246,668.00 = 9,280,380.25

CEMIG-REC, que segue metodologias internas da W Escopo 1 EEEENESCOpO2 ==@==Escopo 3

CEMIG, atribuidos as UHE de Nova Ponte, Irapé e

Trés Marias. Emissdes Escopo 1 - tCO2e 2021 Emissoes Escopo 2 - tC02e 2021

858.014,00
809.583,00 861.233,04

617.717,00

664.413,00
598.518,00

552.805,00

Conforme descrito acima, em 2022, a empresa se

518.213,00
448.083,00

comprometeu a desenvolver uma meta baseada
na ciéncia de reducao das emissdes GEE, conforme »

15.462,00 48.849,00 3556800 5193900 11.419,00

12.847,64

recomendacdes da iniciativa Science Based Targets

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(SBTi), que estabelece diretrizes e metodologias
para elaboragdo de metas de reducao de emissdes
com base cientifica para limitar o aquecimento Emissdes Escopo 3 - tC02e 2021

11.332.770,00

globalem 1.5 oC.

9.629.715,00
9.280.380,25

7.644.131,00

7.007.448,00

6.065.110,00 6.451.462,00

A meta proposta e ainda ndo aprovada pela ini- 5.206.668,00

ciativa SBT, consiste na redu¢do de mais de 70%
da intensidade das emissdes dos escopos 1, 2 e

3 até 2030 em relagdo ao MWh comercializado, - ' ' - ' ' - ' '
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

tendo como ano base 2021.
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