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APRESENTACAO

A Cemig Geracéao e Transmissdo S.A — Cemig GT — publica anualmente seu relatério de
Responsabilidade Socioambiental visando atender as normas estabelecidas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), seguindo os moldes pré-estabelecidos
pelo Manual de Elaboracdo do Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental e
Econdmico-Financeiro das Outorgadas do Setor de Energia Elétrica — 2024.

O documento estrutura-se em cinco dimensdes: Geral, Governanca Corporativa,
Econdmico-financeira, Social e Ambiental.

Adicionalmente, esse relatério servira como prestacdo de Contas de Titulos de
Sustentabilidade - Sustainable Finance Framework da Cemig GT, requisito das emissfes
de divida para projetos no ambito dos Principios de Green Bonds da Capital Market
Association (ICMA) e Green Loans da Loan Market Association (LMA). Anualmente, uma
auditoria independente promove um processo de verificagdo programatica de forma a
prestar contas da execucdo das acbes dos projetos incluidos na emissdo de
instrumentos de divida com uso de recursos carimbados, emitidos pela Cemig.

Os dados e informacgbes sao fornecidas pela area responsavel pelo tema dentro da
empresa, consolidadas pela Geréncia de Sustentabilidade, verificadas por uma terceira
parte (certificada pelo Bureau Veritas), e aprovadas pela Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal e de Administracdo da companhia.
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1. DIMENSAO GERAL

1.1. Mensagem de Administracao

Em 2024, desenvolvemos diversas atividades e alcangcamos resultados importantes em
linha com nossa estratégia focada em seis direcionadores fundamentais: encantar o
cliente, criacao de valor, inovacéo, cultura de resultados, ESG e seguranca.

Encantar o cliente

Nosso foco no cliente € uma prioridade central. Investimos em projetos de eficiéncia
energética e sustentabilidade, proporcionando soluces que atendem as necessidades
especificas de cada cliente, promovendo economia e contribuindo para um futuro mais
sustentavel.

Desta forma, contribuimos com o crescimento da economia de Minas Gerais,
transmitindo confianca e seguranca a sociedade. Nossa visdo de crescimento e
proximidade com a sociedade se estende ao apoio a cultura mineira. Hoje, a Cemig € a
maior incentivadora de cultura dentro do estado de Minas Gerais e uma das maiores do
pais.

Criacao de valor

Concluimos em 2024 a alienacdo da Alianca Energia, uma transacéao significativa de R$
2,7 bilhdes, e a alienacdo de usinas de pequeno porte. Esses desinvestimentos
permitiram a otimizacdo do portfélio e melhor alocacédo de capital, contribuindo para
nosso pilar criagao de valor.

Em 2024, a companhia deu um passo significativo na expansao de sua capacidade de
geracdo de energia renovavel com a entrada em operacdo das usinas solares
fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e Jusante. A UFV Advogado Eduardo Soares,
localizada em Montes Claros, possui uma capacidade instalada de 85 MW, enquanto
UFV Jusante, situada em S&o Gongalo do Abaeté, tem capacidade de 70 MW.

Passamos pela revisao tarifaria periodica da transmissao, que resultou em um impacto
positivo, representado por um Lajida adicional de R$ 1,5 bilhdo, associado,
principalmente, aos investimentos realizados e a eficiéncia na construgcdo dos ativos,
contribuindo para nosso pilar criacao de valor.

A Cemig consolidou em 2024 sua lideranga na comercializagcao livre varejista,
expandindo sua atuacdo e oferecendo solucdes personalizadas para seus clientes. A
Cemig se destacou pela flexibilidade e competitividade no mercado livre de energia,
proporcionando aos consumidores maior autonomia e economia. Seus esforcos em
ampliar a comercializacao livre varejista resultaram em um crescimento significativo na
base de clientes e na diversificacdo das fontes de receita. Mantendo sua lideranca no
atendimento ao mercado livre do Brasil com 14% do market share.
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Inovacao

Em 2024, avancamos significativamente na nossa jornada de transformacao digital,
dentro do nosso pilar inovagéo.

Implementamos a nova solucdo SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition —
Sistema de Supervisdo e Aquisicdo de Dados) da Alta Tensdo em 520 subestacdes,
fortalecendo a atividade de gestdo da rede elétrica e agilizando o tempo de resposta a
incidentes. Estamos em processo de modernizacdo do nosso SAP com a atualizacdo do
ERP para o SAP S/4 Hana, com previsao de conclusao em 2025.

A Cemig lancou o Inova Cemig LAB, maior programa de inovagéo aberta do setor elétrico
brasileiro, que ao longo dos dois primeiros editais envolveu 454 startups de 15 paises e
17 estados brasileiros, promovendo cultura de inovacao por meio do engajamento de
336 funcionarios de 11 diretorias da Cemig.

Em 2024, a Cemig fechou parcerias com 20 instituicdes para apoiar projetos de inovacao.
As instituicbes parceiras do Inova Cemig incluem universidades, centro de pesquisa,
institutos de ciéncia e tecnologia e hubs de inovacdo de Minas Gerais e de todas as
regides do Brasil. A Cemig GT fez o langamento de 15 projetos de PDI com investimento
de R$ 16,1 milhdes.

ESG

No campo de sustentabilidade, suportando nosso pilar ESG, a Cemig foi incluida na
prestigiada “A List” do Carbon Disclosure Project (CDP) Climate Change 2024, obtendo
pontuacdo maxima em 10 dos 16 critérios avaliados. Além disso, obteve seis pontos
adicionais em sua nota, segundo avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index.

Em 2024, a Cemig atingiu a marca de 1 milhdo de arvores plantadas no programa de
restauracdo florestal, iniciado em 2019. Foram plantadas mudas de espécies nativas
como ipé, pequi, cedro, jacaranda-da-bahia, entre outras no estado de Minas Gerais.

Seguranca

No pilar segurancga, fizemos a reformulagéo das regras de ouro de saude com o objetivo
de simplificar e garantir o cumprimento das mesmas nas operacdes focando em quatro
acoes: Analise de Risco, Respeito as Leis de Transito, Uso de EPIs, ASTA/ABSTA (Abrir,
Sinalizar, Testar, Aterrar).

A companhia também reconhece a seguranca de suas barragens com fundamental para
a seguranca de suas equipes e da populacao do entorno de suas usinas hidrelétricas.

Em 2024, foram realizadas 183 inspecdes visuais, mais de 25.400 leituras de
instrumentos e mais 100 obras de manutencéo preventivas e incremento de seguranca.
Ainda foram realizados os testes dos equipamentos extravasores existentes, que
garantem a seguranca operacional em periodo de cheias.

Cultura de resultados

Classificacéo: Publico



CENMIG

Geracao e Transmissao S.A.

Destacamos a execucdo de desinvestimentos de ativos ndo estratégicos, eficiéncia
operacional e sustentabilidade.

Alcancamos o Lajida de R$ 5,8 bilhdes, um incremento de R$ 2,4 bilhdes, enquanto o
lucro liquido aumentou em R$ 1,3 bilhdo. Recebemos a melhor classificagéo de risco de
crédito, AAA, atribuida pela Fitch Ratings. Esse reconhecimento € fruto dos nossos
resultados consistentes, forte geracao de caixa, diversificada base de ativos e disciplina
na alocacao de capital. Esses marcos importantes demonstram n0SSO COmpromisso com
a transformacéo da companhia, que acreditamos ser a base para resultados solidos e
sustentaveis, suportando nosso pilar de cultura de resultados.

Podemos observar que o programa de investimentos da Cemig, que totaliza R$ 59,1
bilhdes de 2019 até 2029, esta sendo executado de forma diligente, e ja se encontra com
mais de 60% executado ou contratado.

Dentro da nossa estratégia financeira, liquidamos os Eurobonds em dezembro de 2024,
juntamente com o respectivo instrumento financeiro derivativo de protecao.

Adicionalmente, declaramos, no exercicio de 2024, um total de R$ 3,5 bilhdes em
proventos, proporcionando remuneragdo atrativa e refletindo nosso compromisso
continuo em criar valor para nossa acionista.

Acreditamos muito no plano estratégico que foi desenhado em 2019 cujo lema era Focar
e Vencer, e aqui listamos algumas entregas relevantes para cada um dos pilares do
Nnosso plano.

Agradecemos a confianca de nossos empregados, acionista, comunidades e demais
partes interessadas. Reafirmamos nosso compromisso com a geracdo de valor
sustentavel e a busca constante pela exceléncia na prestacao de servigos.

1.2. A Cemig

A Cemig € uma empresa de capital aberto, controlada pelo Governo de Minas Gerais,
com acdes negociadas nas bolsas de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri. Em 2024, seu
valor de mercado atingiu R$ 35,1 bilhdes, e, pelo 25° ano consecutivo, integrou o indice
Dow Jones de Sustentabilidade, consolidando-se como uma das empresas mais
sustentaveis do mundo.

O grupo atua em geracao, transmissao, distribuicAo e comercializacdo de energia
elétrica, solu¢des energéticas e distribuicdo de gas natural, com presenca em 25 estados
brasileiros e no Distrito Federal. E composto pela holding Cemig, subsidiarias como
Cemig D, Cemig GT, Gasmig, Cemig Sim e outras, totalizando 87 sociedades e 44
consorcios.

A gestdo das controladas segue principios de boa governancga corporativa, garantindo
alinhamento aos planos de negdcios.
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Prover Isolyt;oes |ntegraq.as Fie Estar e_ntre os trés melhore_s. Respeito & vida, integridade,
energia limpa e acessivel a grupos integrados de energia geracéo de valor
i i elétrica do Brasil em . '
,SOC'Zdade‘ det mfhelza vernan 1de financeir sustentabilidade e
inovadora, su_s-en avel e governanga, saude .a ceira, responsabilidade social,
competitiva. desempenho de ativos e

_ - - . comprometimento e inovagao.
\ satisfacao de clientes. .

1.3. A CEMIG GT

A Cemig Geracédo e Transmissao S.A. - Cemig GT é uma empresa de capital aberto,
subsidiaria integral da Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, responsavel
pela operacao da estrutura de geracao de energia e pela rede de transmisséo.

Fontes Renovaveis
100% da nossa matriz energética

@ Geragdo hidraulica

Geragdo Solar
Geragdo Edlica

Transmissdo

I o=a > g

Clientes livres

Operacdes Cemig GT no Brasil

A Cemig Geracao e Transmissao S.A. € uma sociedade an6nima constituida em 8 de
setembro de 2004 como subsidiaria integral da sociedade de economia mista Cemig.
Abaixo esta representada a Cemig GT na estrutura Cemig Holding:
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Companhia Energética de Minas Gerais
Posicio em 31 de dezembro de 2024

Taesa Cemig GT Cemig D Cemig SIM
21,68% | 100% 100% ) L 100%
Cachoeirdo Alianga Norte o Gasmig
‘ a9% 99,57%
‘ %/ J Cemig PCH
Pipoca Amazédnia | 100% ) M SLTE
100%
2% %) Horizontes
Paracambi Guanhdes | 100% )
=) =) s4 Carvalho
__ CemigG. Itutinga UHE Itaocara | | 100% )
00%) %) Rosal
Cemig G. Parajuru 100% |
— Camargos
100% 100%
“ | CemigG.Pogo
Cemig G. Leste Volta do Rio | 100%
Legenda 100% ) o
I oldings e subholdings Cemig G. Oeste Cons. CEMIG-CEB 100%
100%
- Empresa de Distribuigdo de Gas v | Trading
) Cemig G. Sul Centroeste | | 100%
Empresas de Gerac3o 100% 100%
/ J
\ Empresas de Distribuigio UFV Trés Marias UFV Boa Esperanc¢a ‘
“,”"/ ?DO"/

J Empresas de Geragdo Edlica

Empresas de Comercializagdo

\ Empresas de Transmissdo

[ Empresas de Servigo
[:] Consorcio de Geragdo

Geracao de energia

A totalidade dos 4.679 MW de capacidade instalada da Cemig € constituida de
empreendimentos de fontes renovaveis (hidraulica, edlica ou solar).

Geracao de energia por fonte (%)

95,09% 3,40% 1,51%

.
[T AW S
Ll 13
Ll i)
PN A_

Hidraulica Solar Eélica

p—
Y ¥V
71N

Considerando suas controladas e controladas em conjunto, em 31 de dezembro de 2024,
a companhia possui participacdo em 48 usinas, sendo 36 hidrelétricas, 10 solares e 2
eodlicas, com capacidade instalada total de 4.679 MW, conforme segue:

Usina _ Capacidade
instalada (MW)?!
UHE Theodomiro Carneiro Santiago 1.192
UHE Nova Ponte 510
UHE Irapé 399
UHE Trés Marias 396
UHE Salto Grande 102
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UHE Queimado 87
UHE Sa Carvalho 78
UHE Rosal 55
UHE ltutinga 52
UHE Camargos 46
UHE Belo Monte 1.313
Demais Hidrelétricas 219
UFV Advogado Eduardo Soares 85
Demais Solares Fotovoltaicas 74
EOL Praias de Parajuru 29
EOL Volta do Rio 42
Total 4.679

(1) A capacidade instalada esta apresentada considerando a cota de participagdo da companhia no
empreendimento.

Transmissao de energia

A Cemig GT opera e mantém 40 subestacdes e 5.060 km de linhas de transmissao, nas
tensdes de 230, 345 e 500 kV, integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN). Além
disso possui ativos, 0s quais opera e mantém como acessante, em outras 11
subestacdes, que sao de responsabilidade de outros agentes de transmissao.

230 kV 795
345 kV 2.083
500 kV 2.182
Total 5.060

Em 2024, a Cemig GT teve vigentes contratos de prestacdo de servicos de operacédo e
manutencao de ativos de transmissdo com outras 9 empresas, em 12 subestacdes e 95
km de linhas de transmissao.

A receita dos ativos de transmissdo da companhia € estabelecida pela ANEEL, sendo
atualizada nos processos de reviséao tarifaria periddica, revisao tarifaria extraordinaria e
reajuste tarifario anual. A companhia atua junto ao 6rgdo regulador para o
reconhecimento de seus custos nos processos de revisdes, reajustes e de homologacao
das Receitas Anuais Permitidas (RAP) para novos ativos. Segue abaixo um grafico com
0 RAP dos ultimos 5 anos:

RAP CEMIG TRANSMISSAO

10
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RAP (RS milhdes)
1.134

916

819

705 753

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

1.3.1. Organizagé&o e gestao

O corpo gerencial da Cemig GT é experiente no core business da companhia, garantindo
a seguranca dos negocios executados. Ha ainda a equipe especialista em leildes de
energia elétrica, gerenciamento de contratos e seus riscos.

Em nivel de conformidade, a Cemig conta com sistema de controles internos, constituido
por: Estatuto Social', Codigo de Conduta?; Comissdo de Etica3; Canal de Denuncia
Andnima?; Politica de Compliance e Antifraude®, Normas e Instrugdes de Procedimentos
orientadores de conduta para a forca de trabalho e areas de controle, como Auditoria
Interna, Riscos, Compliance, Controladoria e Seguranca da Informacao.

A Cemig GT adota as préticas de governanca corporativa da Cemig, sua controladora. A
empresa segue normas como ABNT NBR ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001 e SA 8000,
além de ser signataria do Pacto Global desde 2009 e alinhar-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Também cumpre a Lei Sarbanes-Oxley (SOx)
por participar da Bolsa de Valores de Nova lorque.

Baseada em seus compromissos empresariais (misséo, visao e valores), a Cemig gere
seu sistema de gestdo e se orienta para a conducdo e operacdo dos negocios da
companhia de maneira exitosa e em busca constante pela melhoria.

1.3.2. Estratégia Cemig
A estratégia da Cemig para o periodo de 2025 a 2029 foi aprovada por seu Conselho de

Administracdo em dezembro de 2024. A estratégia visa acelerar a transformacéo da
companhia a partir de seis direcionadores principais, apresentados no diagrama a seguir:

11
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Direcionadores Estratégicos

e

(‘ Encantar o cliente

Ser referéncia em
satisfacdo do cliente,
transformando a sua
experiéncia com a Cemig.

@ Cultura de Resultados

Consolidar cultura
organizacional criando um
ambiente seguro,

meritocratico, diverso e

@ Criacdo de Valor

Disciplinana alocagao de
capital. Capturar eficiéncia
nos processos, através da

modernizagao, digitalizagao
e simplificagcao

@ Principios ESG

Ser a empresacom a
melhor performance em
ESG no setor elétrico
brasileiro
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Inovagao

Reforgar cultura de
inovagao para transformar
os negocios existentes e

explorar novas tecnologias,
promovendo a transicao
energética.

@ Segurancga

Ser referéncia em
Comportamento Seguro,
tendo a Seguranca como
valor fundamental e

inclusivo inegociavel

Trata-se de uma atualizagao da estratégia “Focar e Vencer” que esta em execugao desde
2020. Essa estratégia contempla o maior plano de investimento da histéria da Cemig,
com a projecdo de R$ 59,1 bilhdes a serem investidos entre 2019 e 2029. Essas
iniciativas deverdo guiar a Cemig para atingir os principais compromissos tracados,
listados a sequir:

Visdo Geral da Estratégia Focar e Vencer 2025-2029

+ Consolidar cultura de foco no cliente, tornando-se referéncia em satisfago,
FOCO NO CLIENTE com melhoria da qualidade do atendimento e do servigo prestado, apoiado na
transformacao digital e eficiéncia operacional.

+ Investir na expansao e modernizagao da rede, atingindo a exceléncia em
satisfagao dos clientes

+ Defender/ampliar a posicao de lider nos mercados atacadista e varejista em
ambito nacional e Mini GD em Minas Gerais, explorando sinergias entre os
negoécios de Comercializagdo, Gas e GD. Renovar concessoes de geragdo
vincendas e investir na construgéo de geragao solar (GD + Centralizada).

x + Investir em transformagao digital, modernizando sistemas, e em inovacgao,
TRANSFORMACAQ explorando novos negodcios em baterias e tecnologias que viabilizam a
DIGITALE INOVACAO transi¢&o energética.

= + Garantir o crescimento sustentavel da empresa, com geragdo sustentavel de
GERACAO DE VALOR lucro, gestdo moderna e eficiente.

NEGOCIOS DE

ESTRATEGIA ENERGIA

2025-2029

1.3.3. Responsabilidade com partes interessadas

No que diz respeito ao engajamento com os stakeholders, a Cemig possui um processo
interno de identificacdo, selecdo e priorizacado de stakeholders. Para um relacionamento
continuo, duradouro e sustentavel, a companhia conta com gestores e equipes
dedicadas a atender as necessidades identificadas ou sinalizadas.

12
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A interacdo com os stakeholders é regida pela Politica de Comunicacéo da Cemig®. Essa
politica orienta a comunicag¢do com diferentes categorias de stakeholders, tendo como
objetivo manter e fortalecer a inovacdo da marca e manter a agregacao de valor nos
relacionamentos internos e externos. Ademais, a Cemig possui o Cédigo de Conduta
Cemig, que orienta o relacionamento da Cemig com suas partes interessadas.

Devido a unicidade da marca, a Cemig GT utiliza, de uma forma geral, os canais da
Cemig D. Os principais canais de comunicacéo da Cemig que podem ser utilizados pelas
partes interessadas da Cemig GT estao descritos abaixo.

Canais de comunicacdo Cemig

Canal Objetivo Acesso Observacoes

Propiciar o . .
P Disponivel nos

Cemig Atende gtendlmento pela www.cemig.com.br idiomas portugués,
Web internet aos S
. inglés e espanhol.
consumidores
Viabilizar o
atendimento por meio
Cemig Atende do§ d!sposmvos (@) aphg:atlvo € gratuito e esta disponivel para
L2 moéveis como Android e 10S -
Aplicativo
smartphones e
tablets
Solicitacdes de
Zerzr:\e“rg%sngiz relativos Telefones: 116
9 e Fora do Estado de Minas Gerais: 0800 721
Telefone ao sistema elétrico, 0116

informacdes e
solicitacbes de
Servigos comerciais
Atender ao Poder
Pdblico municipal,
estadual e federal

Poder Publico dentro da area de
concessao da
Cemig

Deficientes auditivos: 0800 723 8007

Via agentes de comercializagao disponiveis em
todo o estado

Contact Center
dedicado aos clientes, ,. . .
. . . - . Via telefone exclusivo aos consumidores
Cemig Mais  atendidos em média -
tensdo e clientes
corporativos

https://www.Cemig.com.br/pt-
br/atendimento/Ouvidoria/Paginas/default.aspx Certificacdo ABNT
E-mail: ouvidoria@cemig.com.br NBR ISO
Telefone: 0800 728 3838 9001:2008

Fax: 3506-5150

Zelar pelo direito &
manifestacdo do
cidadao, sendo a sua
voz na Companhia

Quvidoria

Gerénciade Atender as demandas

relacionamentodos clientes Via agente comercial responséavel pelo contrato
com clientes  coorporativos do com o cliente coorporativo i
coorporativos ACL
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Criado especificamente pela Cemig GT para estreitar o relacionamento com seu publico
de interesse, o Programa Proximidade, em conjunto com outros programas da Empresa,
tem por objetivo levar conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das
comunidades proximas as usinas sob sua concessdo. Sdo promovidos encontros em
que especialistas fazem palestras técnicas objetivas para esclarecer os temas
corriqueiros do programa, sendo: meteorologia, seguranca operacional dos
reservatérios/usinas, seguranca estrutural (civil) das barragens, ictiofauna e qualidade
das aguas e as ac¢les socioambientais dos empreendimentos.

1.3.4. Gestao deriscos

No compromisso da companhia em criar e preservar valor para 0S Seus acionistas,
clientes, empregados, fornecedores, sociedade e demais partes interessadas, a Cemig
considera essencial a gestdo integrada dos riscos associados a execucao de suas
atividades. Nesse contexto, atua identificando e implementando os controles internos
necessarios para prevenir 0s riscos, sejam eles internos ou externos, para o alcance dos
objetivos estratégicos. Esse gerenciamento € feito com o intuito de orientar a alta
administracao na tomada de decisfes, de acordo com o apetite a risco que a organizacao
esta disposta a assumir.

O planejamento da gestao de riscos considera fatores que possam apresentar riscos a
salde e a seguranca dos empregados, fornecedores, clientes, da populacdo em geral e
do meio ambiente, além de considerar outros fatores do negécio que constituem
obstaculos ao atingimento dos objetivos estratégicos. Eventualmente, oportunidades sao
identificadas e desenvolvidas de acordo com o0s objetivos e planos de negdcios da
companhia, principalmente no tocante a eficiéncia de processos. Os riscos inerentes as
atividades empresariais da Cemig sao avaliados por sua probabilidade de ocorréncia e
por seu impacto nos diversos negocios da cadeia de valor.

A companhia possui uma governanca estruturada para apoiar a tomada de deciséo
relacionada a gestao de riscos, subsidiada pelos niveis competentes, sejam eles areas
de negdcios, Diretoria Executiva, Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos,
Comité de Riscos do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal
e Conselho de Administracéo.

Desde 2003, o Processo de Gestdo de Riscos vem desempenhando um papel
fundamental na companhia, alinhando suas atividades ao Planejamento Estratégico, ao
Plano Diretor, e tendo como principal elemento norteador a Politica de Gerenciamento
de Riscos Corporativos e Controles Internos®. A versdo mais recente desta politica foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2023, conforme previsto no Estatuto
Social da Cemig, e estabelece as diretrizes e responsabilidades relacionadas a
identificagcdo, a analise, ao tratamento e ao monitoramento dos riscos.

O Conselho de Administracédo é o 6rgdo que traca os rumos estratégicos da companhia
e exerce um importante papel no gerenciamento de riscos. Além da aprovacdo da
politica, ele assegura e supervisiona o sistema de gestao de riscos e controles internos;
aprova a Matriz de Riscos da companhia, a qual é revisitada e atualizada anualmente, e
aprova o Apetite a Riscos, sinalizando o Principio da Precaugcdo como um dos fatores
considerados no fluxo de tomada de deciséo relacionada a gestéao de riscos.
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Desde 2016, a atividade de gestdo de riscos corporativos na Cemig esta subordinada a
presidéncia. Em 2019, foi criada a Diretoria Adjunta de Compliance, Riscos Corporativos
e Controles Internos, unificando em uma mesma administragéo os processos. Em junho
de 2023, ocorreu apenas alteracdo de denominacgédo, sendo atualmente Diretoria de
Compliance.

A Alta Administracdo ainda conta com o apoio dos seguintes comités especificos para
discusséo dos temas de gestéo de riscos:

a. Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos — CMRC:

O CMRC foi criado ha cerca de 15 anos, conforme norma organizacional NO-04.29
com a finalidade de gerir os riscos corporativos e controles internos da companhia,
monitorando e emitindo seu posicionamento acerca dos reportes apresentados
periodicamente, especialmente quanto aos Top Risks e riscos da natureza
compliance. Ele é formado por nove membros que detém conhecimento técnico,
cientifico ou empresarial, reconhecidamente capaz de agregar valor ao
monitoramento de riscos corporativos e controles internos da organizacdo. A
coordenacao desse Comité é feita pela Geréncia de Gestdo de Riscos Corporativos
e Controles Internos.

b. Comité de Riscos do Conselho de Administragéo — CRI:
O CRI foi criado em junho de 2022 para contribuicbes de analise do cumprimento
das exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definicdo dos principais
riscos (os Top Risks) e monitoramento do tratamento; identificacdo e mensuracéo de
planos de acdo de mitigacdo e controles dos riscos identificados; e avaliagdo dos
limites de tolerancia aos riscos que a companhia esta exposta. Participam desse
Comité cinco Conselheiros e quatro diretores da Cemig.

As diretrizes adotadas para o planejamento da gestdo de riscos sdo aderentes a
estruturas e padrdes reconhecidos, como o Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission— COSO e ABNT NBR ISO 31000:2018. A metodologia
utilizada atende as politicas, as normas e aos requisitos legais obrigatorios, com
padronizacdo de conceitos e praticas, garantindo uma base confiavel de dados para a
tomada de decisdes e para o planejamento, com um fluxo dindmico e eficiente de
informacgdes. Sao norteadores também para melhor identificar as oportunidades e
ameacas, prevenindo e/ou reduzindo perdas, e, consequentemente, eleva a confianca
das partes interessadas e garante a transparéncia para todos os stakeholders, analistas
de mercado e agéncias de crédito.

Quanto aos direcionadores estratégicos da Cemig, para assegurar que sejam cumpridos,
e feita uma associacdo e avaliagdo dos riscos versus o0 planejamento estratégico,
considerando todos os riscos, sejam eles de negdcios, econdmico-financeiro,
conformidade legal, compliance, operacional, socioambiental e de seguranca de dados.

A companhia entende que cada colaborador exerce um papel fundamental no processo
de gestdo de riscos, ndo se limitando apenas aos riscos de saude e seguranca, mas
atuando no fortalecimento e bom funcionamento do ambiente, e disseminando a cultura
de riscos corporativos. A governanca desses papéis esta bem definida no Modelo das
Trés Linhas.
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O modelo é uma forma simples e eficaz de definir e esclarecer os papéis e
responsabilidades relacionados a gestdo de riscos, coordenando todas as partes
integrantes — primeira, segunda e terceira linhas de defesa - para que ndo haja
duplicacdo de esforgos ou lacunas nos controles, aprimorando, assim, a performance do
gerenciamento de riscos e controles internos.

O processo de gestao de riscos €, recorrentemente, avaliado pela Auditoria Interna. Em
2023, foi emitido um relatério para a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais
(CGE-MG) em que a pontuacédo do processo de riscos atingiu nota maxima. Os trabalhos
sdo continuos e os planos de agdo pactuados, quando se fizerem necessarios, e sdo
cumpridos nas datas acordadas.

Como evolucédo do processo de gerenciamento de riscos, destaca-se a obtencédo, em
2023 e 2024, da Declaracéo de Conformidade ABNT NBR ISO 31000:2018, emitida pela
Bureau Veritas. A ABNT NBR ISO 31000 é uma norma internacional, e uma ferramenta
essencial para auxiliar no planejamento e, principalmente, no gerenciamento de riscos.

Essa Declaracdo de Conformidade é o resultado de uma minuciosa auditoria externa
realizada em todas as diretorias da Cemig, que verificou, analisou e validou o0 processo,
a estrutura, a gestdo documental, o ambiente e a cultura de gestdo de riscos na
companhia, no que se refere aos critérios estabelecidos pela norma.
Diversas acOes foram realizadas em 2024 visando fortalecer a governanca e a
maturidade do processo. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

o Consultoria externa: Diagndésticos foram realizados para avaliar a
maturidade da Cemig e suas subsidiarias, além de aprimorar a metodologia de
mapeamento de riscos e validar dimensdes de mensuracéao.

e Melhoria de processos: Revisdo da documentacédo de gestdo de riscos,
reavaliacdo de papéis e responsabilidades, e implementacdo de um processo
de mensuracao de apetite a riscos com base em indicadores chave.

o« Conformidade e monitoramento: Revalidacdo da Declaracdo de
Conformidade a I1SO 31000 e reunides de analise critica para monitorar
indicadores.

Essas acdes demonstram um compromisso com a sustentabilidade ao integrar praticas
robustas de gestéo de riscos, garantindo uma abordagem mais holistica e responsavel.

Mais informacdes a respeito do tema estao disponiveis no link.
1.3.5. Indicadores de Desempenho Operacional e de Produtividade

Abaixo estéo disponiveis os principais resultados oriundos da produtividade obtidos em
2024 na Cemig GT:

Dados gerais e de atendimento pA 2023 2022
Numero de consumidores atendidos — Cativos N/A N/A N/A

Numero de consumidores atendidos — Livres 5.304 2.987 3.184
Numero de empregados proprios 1.062 1.090 1.181
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Numero de empregados terceirizados 3.140 1.957 1.071
Energia gerada (GWh) 14.806,36 15.276,79 18.139,15
Energia comprada (GWh) 2024 2023 2022
Contratos bilaterais 9.126,21 11.909,00 29.497,64
CCEE 3.484,04 3.467,00 11.233,26
MRE 16.82,47 3.085,00 2.872,71
Total de energia comprada 14.293,73 18.461,00 43.603,61
Energia vendida (GWh) 2024 2023 2022
Vendas no ACL 15.027,078  18.152,74 23.456,78
Industrial 7.985,93 9.610,52  13.462,90
Comercial 3.805,52 3.708,83 4.122,10
Rural 49,429 18,72 15,90
Outros 2.888,293 4.814,66 5.855,84
Vendas no ACR 2.626,60 2664,47 2629,05
MRE 1.664,50 140,28 814,53
CCEE 2.984,08 3174,25 13816,77
Total energia vendida (GWh) 22.302,25 21.316,83 25.672,99
Energia vendida por empregado (MWh) 21.000,24 19.556,72 21.738,35

Venda de energia por capacidade instalada

GWh/MVA*N° de horas/ano OeIBigr LRL T e
Subestacées (em unidades) 40 40 40
Capacidade instalada (MVA) 4.679,00 5.189,96 5.754,70
Linhas de transmissédo (em km) 5.060 5.060 5.060
Transformadores de distribuigdo (em unidades) NA NA NA
Valor adicionado a distribuir (R$ mil) /GWh Vendido 345,35 276,63 206,55
Perdas elétricas globais (GWh) 2024 2023 2022
:s;?;z elétricas — Total (%) sobre o requisito de 077 0.47 0.27
Perdas técnicas — sobre o requisito de energia 172,57 110,84 132,747
Perdas néo técnicas — (%) sobre o requisito de energia NA NA NA
Total de perdas elétricas globais (GWh) 172,57 110,84 132,747

Em 2024, a companhia contou com a geracao liquida de 14.806,36 GWh de energia
elétrica, uma reducao de 3,1% se comparado ao ano de 2023.

Fonte primaria 2024 2023 2022
Hidraulica 14.331,47 14.745,07 17.774,51
Edlica 366,96 524,43 358,23
Solar 107,94 7,29 6,41
Geracdo total (GWh) 14.806,36 15.276,79 18.139,15

2. DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA
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A dimenséo de governanga corporativa é monitorada pela Cemig Holding com foco na
transparéncia, na integridade e na conformidade com as melhores préticas de gestéo.
Este capitulo apresentara indicadores que analisam a estrutura e 0s processos de
governanca da organizacdo, abrangendo aspectos como a composicdo e o
funcionamento dos conselhos, a politica de remuneracéo, a gestao de riscos e a adesao
a principios éticos e de compliance, e esta dividido nos subtopicos (i) Administracéo e (i)
Compromissos.

2.1. Administracao

Em dezembro de 2024, a composicdo acionaria da Cemig é dividida entre o Estado de
Minas Gerais (17,04%), FIA Dinamica Energia S/A (16,02%) e outras corporacoes
(66,95%). A governanca € regida por um Conselho de Administracdo, Comisséo
Executiva e Comisséo Financeira, com transparéncia e prestacao de contas. A Diretoria
Executiva gerencia o negoécio, com decisdes tomadas pelo Conselho de Administracao
ou Assembleia Executiva. O planejamento estratégico da companhia é revisado

anualmente e aprovado pelo Conselho.

O Conselho de Administracéo de 2024 possui 9 membros, com o Presidente eleito pela
Assembleia Geral por até trés mandatos consecutivos. Empregados podem escolher um
membro representante conforme a Lei n° 12.353/2010.

A selecdo dos membros do Conselho de Administracdo da Cemig exige aderéncia a
critérios de independéncia, expertise nas areas ambiental, econémica e social, e a
presenca de pelo menos 25% de membros independentes, ou um no caso de acionista
minoritario com direito de voto multiplo.

No Conselho de Administracdo, 6 dos 9 membros sé&o independentes, conforme os
critérios do Dow Jones Sustainability Index (DJSI), e 9, conforme o Cddigo de Melhores
Préaticas do IBGC. O namero de conselheiros independentes pode mudar conforme
alteracdes no Conselho.

As fungdes do Conselho sdo definidas no Regimento Interno, e a Diretoria Executiva é
composta por sete membros eleitos para mandatos de dois anos, com até trés
reconducdes consecutivas. A diretoria coordena as atividades da empresa e suas
subsidiarias, cumprindo objetivos estratégicos definidos pelo Conselho.

A Cemig também possui um Conselho Fiscal permanente, composto por dez membros,
responsavel pela conformidade com a legislacéo brasileira e das bolsas onde suas actes
sao negociadas.

Administra 2024 2023 2022
CA? DE CFu Total CA DE CF Total CA DE CF Total
(o]
N° de 7 10 26 11 7 5 23 11 7 5 23
membros

Remuneracao fixa anual (R$ mil)
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Sr""c,:f‘”o OU 3537.3 7.540.0 1.728.4 12.505.7 3.056.1 6.782.5 1.631.6 11.470.2 2.282.7 6.162.5 1.482.5 9.927.8
f;bore 48,00 08,00 20,00 76,00 00,00 20,00 40,00 60,00 2640 40,00 44,80 11,20
Sifgg'ghos 10.516, 1.479.8 9.560,4 1.499.97 10.548, 1.363.4 9.589,2 1.383.61 39.357, 1.236.5 43.730, 1.319.5
dire 44 9694 0 3,78 12 7650 O 3,82 36 11,90 40 99,66
indireto

Participac 0 0 0 0 0 0 0 0
des em 0 0 0 0

comités

outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Descricao N/A N/A N/A N/A N/A
deoutras \,A A O NA G O NA L NA L NA  NA

remunera

oes fixas
Remuneracéo variavel (R$ mil)

BONUS 0 5.435.2 0 5.435.26 0 4.252.4 0 4.252.42 0 3.863.7 0 3.863.7
64,00 4,00 20,00 0,00 14,00 14,00

Participag

do de

resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Participag

do em 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

reunides

gom'ssoe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Descri¢édo

de outras

remunera N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

cBes

variaveis

E importante destacar que a remuneracdo dos membros da Administracdo é realizada
pela holding Cemig e n&o pela Cemig Geragéo e Transmissao.

Compromissos

A Cemig se mantém signataria, apoiadora e participante de diferentes iniciativas
nacionais e internacionais, com objetivo de reforcar seu comprometimento e contribuicao
ao desenvolvimento sustentavel, nortear as praticas de seus administradores,
conselheiros fiscais, empregados, estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros
de negécios, fornecedores e prestadores de servicos. Destacam-se 0s seguintes
compromissos voluntarios:

. Desde 2007 a Cemig € empresa participante do Carbon Disclosure Project (CDP);

. Desde 2009 a Cemig é signataria da carta de adesdo ao Pacto Global da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU);

. Desde 2017 a Cemig é signatéria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao, do Instituto Ethos;

. Em 2020, a companhia aderiu a Alianca pela Acao Climatica (ACA-Brasil). Trata-
se da coalizdo de atores de diversos setores da sociedade, como liderancas
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empresariais, investidores e governos estaduais e municipais, para fortalecimento da
agenda subnacional de clima;

. Em 2022, a Cemig aderiu ao Movimento Ambicdo Net Zero, do Pacto Global da
Organizacao das Nagbes Unidas (ONU). A iniciativa tem visa a adogao de medidas
rigorosas e imediatas para reduzir pela metade as emissdes globais até 2030 e zerar as
emissdes liquidas de gases de efeito estufa até 2040.

. Em 2023, aderiu ao Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global da ONU,
gue reune empresas compromissadas com praticas de transparéncia e integridade
desde a alta lideranca até sua cadeia de valor.

. Em 2024, durante a COP29 (Conferéncia das Partes) aderiu ao Utilities for Net
Zero Alliance (Uneza), iniciativa que reune as principais concessionarias e empresas de
servicos publicos do setor elétrico com o objetivo de promover solugdes de energia limpa
e avancar no processo da transicdo energética global e da descarbonizacdo da
economia. A Cemig é a primeira empresa do setor elétrico com origem brasileira a fazer
parte dessa alianga.

Plano Estratégico ESG

Com base em seu Planejamento Estratégico, a Cemig elaborou o Plano de
Sustentabilidade 2024-2029, visando integrar praticas sustentaveis em suas operacfes
e fortalecer a governanca corporativa. O plano orienta a criacdo de programas, metas e
indicadores, além de definir acfes e alocacao de recursos para alcancar os objetivos
propostos.

Entre os principais objetivos do Plano de Sustentabilidade da Cemig estéo a criacao de
valor para as partes interessadas, a identificacdo de riscos e oportunidades, e a
integracdo de principios sustentaveis a cultura organizacional. A companhia também
busca identificar gaps e pontos de melhoria nas areas socioambiental e de governanca,
reforcando sua posicdo de lideranca no setor ao adotar as melhores praticas. A
comunicacéo eficaz dessa estratégia, com transparéncia, é outro foco, agregando valor
a marca e a reputacao da Cemig, e assegurando que todas as a¢cdes estejam em sintonia
com os interesses das partes envolvidas. A seguir, S0 apresentados 0S COmpromissos
publicos da companhia.

TRANSICAO ENERGETICA MEIO AMBIENTE DESENVOLVIMENTO LOCAL NOSSAS PESSOAS GOVERNANCA sOLIDA
+ Compensar 100% das + Reciclar efou reaproveitar pelo « Digitalizar pelo menos 85% « Efetivar a cultura de acidentes + Cumprir 100% dos requisitos
emissoes escopo 1 até 2026 menos 99,5% dos residuos dos atendimentos aos clientes. zero na companhia e na no Movimento Transparéncia
gerados, ate 2027 cadeia de valor. do Pacto Global até 2026.
= Ser net zero até 2040 e reduzir = Converter rede monofasica
em 70% as emissGes totais de + Realizar o diagndstico de para trifasica por meio do + Treinar e auditar 100% dos
gas de efeito estufa até 2030 impactos e dependéncias da projeto Minas Trifasico, fornecedores criticos em ESG
Cemig de servigos e integridade

« Ter geracdo 100% renovavel e
certificada e comercializar
certificados

+ 100% das sedes municipais
com dupla alimentagao,
conectar 7 GW de GD e
instalar medidores inteligentes

ecossistémicos

+ Beneficiar 120 mil familias com

a regularizagao do
fornecimento de energia.

« Beneficiar, pelo menos, 60.000

pessoas com projetos da
infancia, idoso e esporte até
2027.

* Manter o indice de zero

afetados pelas violagoes
relacionadas & seguranga
cibemnética e vazamento de
informagées de dados
pessoais.

+ Implantar Programa de gestdo

sustentavel da Cadeia de
Valor até 2027
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3. DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A Cemig considera como o mais importante ativo suas concessdes para exploracao de
recursos e infraestruturas para geracéao, transmissao e distribuicdo de gas e de energia.
As atividades passam por fiscalizacdo e regulacdo por parte da ANEEL por meio de
contratos concedidos pelo Governo Federal. Subdividindo Geragéo e Transmisséo, tém-
se as seguintes descricoes de atividades econdmico-financeiras:

Geracdo: comercializacao de energia proveniente de usinas em ambiente regulado (por
meio de leildes centralizados ou publicos) ou livre (por meio de negociacdes bilaterais e
reservadas a partes interessadas). Ha ainda a receita resultante do mercado de curto
prazo (MCP) que remunera 0s agentes por descontratacdo de energia e € liquidada pelo
Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD);

Transmisséo: a Cemig e suas controladas podem cobrar a tarifa de uso do sistema de
transmissao (TUST) por meio de contratos de concessdo de transmissao que passam
por reajustes anuais.

3.1. Indicadores econdmico-financeiros

Principais resultados

A Cemig Geracdo e Transmissao teve um lucro liquido de R$ 3.692 milhdes no exercicio
de 2024 e um lucro liquido de R$ 2.403 milhdes no exercicio de 2023, representando um
aumento de 53,64% no lucro liquido do exercicio de 2024 em comparacao ao exercicio
de 2023.

Em termos de ESG, a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracao de
riqueza e a representatividade da companhia para a sociedade com R$ 7.727 milhdes
de valor adicionado em 2024 em comparagédo a R$ 5.569 milhdes em 2023.

Distribui¢ao do Valor Adicionado em 2024 Distribui¢ao do Valor Adicionado em 2023

Governo
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O valor adicionado foi composto pelos itens abaixo e sua distribuicdo se deu da seguinte
maneira:

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas | 2024 (R$ mil) A% 2023 (R$ mil)
Vent_jas de mercadorias, produtos e 6.007.132 -16% 7123.774
servicos

Receltaslrelgtlvas a construcdo de 183167 -80% 896139
ativos proéprios

Outras receitas 4.356.400 312% 1.056.139

Insumos adquiridos de terceiros

(inclui os valores dos impostos — 2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
ICMS, IPI, PIS e COFINS)

Custos dos produtos, das

mercadorias e dos servigos -2.470.296 -19% -3.032.229
vendidos

Materiais, energia, servi¢os de i a0 )

{erCeiros e outros 742.660 43% 1.302.374
Outras -97.176 -41% -163.978

2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
7.236.567 4.577.471
Depreciagdo, amortizagdo e 2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
exaustao -333.369 -328.741

Valor Adicionado Liquido 2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
Produzido Pela Entidade (3-4) 6.903.198 4.248.730

Valor Adicionado Bruto (1-2)

Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia

Resultado de equivaléncia

2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)

patrimonial -121.701 -186% 141.354
Receitas financeiras 412.903 -39% 674.424
Outras 533.580 6% 504.317
Valor Adicionado Total a 2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
Distribuir (5+6) 7.727.980 5.568.825
Distribuicéo do Valor Adicionado 2024 (R$ mil) 2023 (R$ mil)
Pessoal 438.164 -2% 445.073
Remuneracéo direta 260.376 -3% 269.791
Beneficios 145.293 -8% 158.434
F.G.T.S 17.031 1% 16.848

Programa de desligamento

voluntario programado SRS i i
Impostos, taxas e contribuicbes 2.745.252 40% 1.961.333
Federais 2.353.907 59% 1.480.664
Estaduais 387.025 -19% 475.786
Municipais 4.320 -12% 4.883
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Remuneracdo de capitais de

. 852.251 12% 759.753
terceiros

Juros 846.586 12% 754.208
Aluguéis 5.665 2% 5.545
ﬁreggfigesra‘?ao de Capitais 3.692.313 54% 2.402.666
Juros sobre o Capital Proprio 742.645 16% 641.205
Dividendos 1.214.909 85% 656.309
Lucros retidos / Prejuizo do 1.734.759 57% 1.105.152
exercicio

VALOR ADICIONADO TOTAL .

DISTRIBUIDO 7.727.980 39% 5.568.825

3.2. Investimentos

Implantag&o das usinas solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e Jusante

Com investimentos estimados em R$ 850 milhdes, a implantacdo dessas usinas esta
alinhada ao planejamento estratégico do Grupo Cemig, reforcando a posi¢cdo da Cemig
como referéncia em energias renovaveis.

A UFV Advogado Eduardo Soares possui 85MW de poténcia instalada
(aproximadamente 100,4 MWp), localizada em terreno de propriedade da companhia, no
municipio de Montes Claros, no estado de Minas Gerais. J4 a UFV Jusante € composta
por sete usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia instalada
(aproximadamente 87 MWp), também localizada em terreno de propriedade da
companhia, no municipio de Sado Goncalo do Abaeté, no estado de Minas Gerais.

A UFV Advogado Eduardo Soares esta 100% energizada e em operacdo comercial. Ja
em Jusante, o empreendimento estd 100% energizado, estando as usinas 1, 2, 3,5,e 6
em operagdo comercial e a usina 7 estd em operacéo em teste.

Modernizacado da UHE Salto Grande

Em alinhamento com a iniciativa estratégica de elevar a eficiéncia operacional dos ativos,
serdo investidos cerca de R$ 250 milhdes na reforma e modernizagdo da Usina
Hidrelétrica de Salto Grande. Com poténcia instalada de 102MW, a usina esta localizada
no leste do estado de Minas Gerais e sua modernizagéo visa garantir as condi¢cdes de
operacgao, seguranca e fornecimento de energia para a regido conforme requisitos do
contrato de concessao.

Investimentos em transmissao

Reforcos e Melhorias da Transmisséo

A eficiéncia dos sistemas de transmissao de energia € crucial para o desenvolvimento
sustentavel e a estabilidade das redes elétricas. Varios equipamentos sdo necessarios
e cruciais nos sistemas de transmissdo de energia, desempenhando papéis vitais na
minimizag&o das perdas e na melhoria da eficiéncia.
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Os beneficios dos transformadores de energia incluem reducdo de perdas de energia,
aumento da eficiéncia energética, flexibilidade na distribuicdo de energia, melhoria na
gualidade da energia, seguranca operacional, facilidade de manutencéo, integragcdo com
tecnologias renovaveis e reducao de custos operacionais.

Ja os bancos de reatores sdo frequentemente utilizados nos sistemas para corrigir o fator
de poténcia, reduzir oscilagdes de tensdo e melhorar a eficiéncia energética. Para o bom
funcionamento do sistema, € fundamental que a energia reativa esteja adequada a
demanda da carga, ou seja, que a oferta de energia reativa pelos sistemas de geracao
atenda a demanda da carga.

Focando na manutencao da disponibilidade e da qualidade do sistema Cemig, foram
realizadas em 2024 varias intervencdes em nosso sistema. Foram 88 obras energizadas,
contemplando variados escopos em termos de equipamentos e sistemas, em 14
localidades, com o incremento da capacidade de transformacéao de 30 MVA e 540 Mvar
em compensacao de reativo, por meio dos bancos de reatores.

Essas intervenc¢des alcancaram investimentos acima de R$ 250.000.000,00 apenas em
reforcos e melhorias, mantendo a tendéncia de ampliacdo dos investimentos observada
ao longo dos ultimos anos. Tivemos ainda expressiva realizacdo em termos de expansao
da geracao, considerando o inicio da implantacdo da obra relativa ao leildo de novos
ativos.

MG Sreccrs i T W W W W

2018 - 2024 (RS mil)

Negécio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Ciclo 18-24
-
- TRANS 96.831 221.286 149.846 188.021 299.360 186.287 297.379 1.439.009
s P2T - Reforgos 67.254 139.589 82551 130094 206779 133478 133.881 893.624
P1T - Melhorias 29577 81697 66908 57926 92581 43.420 130.186 502.296
EXPT 0 0 387 0 0 9390 33312 43.089

As subestacdes que foram contempladas no ano de 2024, e tiverem suas obras
energizadas, foram:

SE Jaguara 345kV
SE Jaguara 500kV
SE Sete Lagoas 4
SE Juiz de Fora 1
SE Trés Marias

SE Véarzea da Palma 1
SE Itutinga

SE Pimenta

SE Mesquita

SE Itajuba 3

SE Neves 1

SE Bom Despacho 3
SE Taquaril

SE Ipatinga 1

24

Classificacao: Publico



CENMIG

Geracao e Transmissao S.A.

Parte dessas obras envolvem modernizacao dos equipamentos e sistemas com foco em
seguranca e qualidade e, em algumas delas, existe adicionalmente um incremento na
sua capacidade de transformacéo (MVA) ou de compensacéo de reativos (Mvar).

As obras que tiveram esses incrementos foram:

SE Trés Marias - 15 MVA

SE Varzea da Palma - 15 MVA
SE Itajuba 3 - 180 Mvar

SE Neves 1 - 180 Mvar

SE Bom Despacho 3 - 180 Mvar

Sendo MVA é capacidade de transformacédo, e Mvar é capacidade de compensacao de
reativo.

Lote 1 do Leildao 02/2022

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Centro-Oeste esta investindo cerca de
R$ 220 milhdes na implantagdo da LT 230 kV Governador Valadares 6 — Verona.
Atualmente estédo sendo realizadas as atividades relacionadas a regularizacao fundiaria,
licenciamento ambiental e elaboracdo do projeto executivo. O prazo de implantacao da
linha de transmissdo € de 60 meses a partir da assinatura do contrato de concessao,
realizada em marco de 2023. Até 31 de dezembro de 2024 foram investidos R$ 37
milhdes pela Centro-Oeste.

4. DIMENSAO SOCIAL

Crescer envolvendo todos o0s seus publicos de relacionamento € a estratég
ia de responsabilidade social da Cemig, levando energia de qualidade a milhdes de
brasileiros. Desta forma, a Cemig busca melhorar sua gestdo em responsabilidade
social, tanto para o publico interno (empregados, prestadores de servico e estagiarios)
guanto para o publico externo (comunidade, fornecedores, clientes e sociedade).

4.1. Indicadores sociais internos

A Cemig Geragao e Transmissao considera o seu capital humano fundamental para a
realizacdo do seu compromisso com a sustentabilidade econdmica, social e ambiental e,
com esse foco, procura adotar as melhores praticas do mercado de trabalho na gestéo
de pessoas.

A Politica de Recursos Humanos da Cemig?!? abarca diversos principios que norteiam as
relacdes laborais, em consonancia com o Cédigo de Conduta Cemig.

Os processos e praticas de gestdo de pessoas aplicados aos colaboradores da Cemig
GT seguem os mesmos padrdes aplicados em toda a Cemig, incluindo programas que
valorizam a diversidade e combatem a discriminacdo e o assédio. Maiores detalhes
sobre 0s processos e praticas de gestdo de pessoas estdo disponiveis no Relatorio de
Sustentabilidade Anual (RAS) da Cemig publicado em seu site.
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4.1.1. Perfil dos colaboradores
Diante da realidade imposta pelas atuais condi¢cdes de regulacdo do setor de energia, a
companhia segue trabalhando em busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as
referéncias do setor. A Cemig GT vem apresentando uma reducdo no quadro de
empregados nos ultimos anos, passando de 1.209 empregados ao final do exercicio de
2021 para 1.062 ao final do exercicio de 2024, conforme apresentado no gréafico a
seguir:

Empregados

1209
1181

1.050
1.062

2021 2022 2023 2024

Em 2024, a companhia admitiu 103 novos empregados, objetivando o preenchimento de
vagas do plano técnico-operacional-administrativo e universitario, recompondo o quadro
da companhia.

Além das admissdes por meio dos concursos publicos, foram realizadas contratacdes de
profissionais de mercado para posi¢cdes gerenciais da companhia nos casos em que o
processo de recrutamento externo se apresentou mais adequado, no limite de 40% dos
cargos gerenciais.

Além disso, em 2024, a Cemig GT contou uma forca de trabalho de 4.202 pessoas, dos
guais 3.140 eram terceiros e 1.062 proprios, conforme discriminado na tabela abaixo:

Empregabilidade

Numero total de empregados 1062 - 1.090 - 1.181 -
Em_pregados abaixo de 30 anos 57 537 61 5.6 105 8.89
de idade

Empregados com idade entre 30 e 716 67.42 742 68.07 828 7011
50 anos

Empregados com idade superior a 289 2721 287 26,33 248 21
50 anos

Numero de mulheres 159 14,97 159 14,59 181 15,33
NuUmero de empregadas negras 44 27,67 40 25,16 42 23,2
Numero de empregados negros 332 36,77 320 34,37 332 33,20
Estagiarios 33 - 33 - 29 -
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Empregados do programa de

~ : 23 - 16 - 17 -
contratacdo e aprendizes
Empregados com deficiéncia 33 3,11 30 2,75 31 2,62
Numero de terceirizados 3140 - 2665 - 2340 -

Diversidade em

cargos gerenciais

NUmero total de cargos

0% 66 - 63 - 66 -
gerenciais

Mulherfas_ em cargos 12 18,18 11 17,46 12 18,18
gerenciais

Empregados(as) negros 9 13.64 8 127 9 13,64

em cargos gerenciais

Em relacdo a diversidade, a Cemig GT, no Cddigo de Conduta Profissional, se
compromete a valorizar a diversidade e a nao discriminagdo com base em atributos como
sexo, raga, cor, aparéncia, nacionalidade, religido, idade, estado fisico e mental, status,
ideologia politica, bem como status de veterano ou novato. O cumprimento desses
compromissos é monitorado pela Comisséo de Etica.

Em um ambiente profissional tradicionalmente masculino, a Cemig GT busca manter as
mulheres na companhia por meio de estimulos proporcionando igualdade de
oportunidades e beneficios diferenciados desde o nivel técnico até o nivel gerencial.

Em relagdo a composicao do quadro de pessoas com deficiéncias, em 2024, a Cemig
GT contou com 33 colaboradores correspondendo a 3,11% do quadro total de
empregados proprios. Esse contingente engloba colaboradores com deficiéncia fisica,
auditiva, visual, multiplas e em reabilitacéo.

Em atendimento a Lei Estadual n°® 11.867/95, a Cemig reserva, em Seus CONCUrsos
publicos, 10% do total de vagas para pessoas com deficiéncia. Nao ha reserva de vagas
para de pessoas com deficiéncias para os cargos que possuem adicional de
periculosidade, pois exigem aptiddo plena do candidato, sendo cumprido o que
determina o artigo 38, item II, do Decreto Federal n°® 3298/1999. Se o concurso considerar
apenas cargos dessa natureza, ndo ha vaga reservada para de pessoas com deficiéncia,
gue é o caso, por exemplo, de concursos publicos destinados exclusivamente a
contratacao de eletricistas e mantenedores.

A Cemig da suporte para adaptacéo para todas as pessoas com deficiéncias por meio
de assistentes sociais e da area de Gestao de Pessoas e, quando necessario, é realizada
a adaptacao do espaco laboral para os empregados com deficiéncias.

7

No que se refere ao Programa de Estagio, a contratacdo é regida pela Lei n°
11.788/2008. O estagio tem como objetivo preparar os estudantes para a introducéo e
insercdo no mercado de trabalho, mediante ambiente de aprendizagem adequado e
acompanhamento pedagogico supervisionado pelo professor em sala de aula, de forma
a correlacionar a aprendizagem tedrica com a vivéncia pratica desenvolvida na empresa.
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No ano de 2024, foram contratados 33 estagiarios, sendo 3 de cursos técnicos de nivel
meédio e 30 de cursos universitarios. O Programa de Aprendizagem Industrial formou 23
jovens adultos em parceria com o SENAI, todos desligados ao final do curso, conforme
a legislacéao.

4.1.2. Remuneracao, beneficios e carreira

Sabe-se que os beneficios também séo forte instrumento de retencdo de colaboradores.
Nessa linha, a remuneracdo segue a legislacdo sobre o salario-minimo nacional, e o
controle de horas extras de trabalho acontece para viabilizar um balanco entre vida
pessoal e profissional.

N&o ha diferenciacéo entre a remuneracao recebida por homens e mulheres que ocupem
cargos semelhantes e estejam no mesmo nivel de carreira, conforme o Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo (PCCR). As diferencas salariais apresentadas no quadro
abaixo sao resultantes de promocdes obtidas na carreira.

O pacote de beneficios € composto por: programa de apoio ao menor e ao eficiente
especial (PAM), reembolso de despesas decorrentes de invalidez de colaboradores e/ou
seus dependentes, auxilio-funeral em caso de morte de empregado ou de seus
dependentes diretos, auxilio-creche para filhos menores de 7 anos, auxilio-
educacdo/ajuda de custo para formacdo, seguro de vida, extensdo de licenca-
maternidade e de licenca-paternidade, seminario de preparacdo para aposentadoria,
adiantamento quinzenal do salario, empréstimo de férias, empréstimo financeiro,
inventario de saude, contribuicdo mensal relativa ao plano de previdéncia complementar
(administrado pela Forluz) e plano de saude (administrado pela Cemig Saude).

E garantido ao colaborador Cemig a Licenca parental (maternidade ou paternidade) e o
beneficio € concedido conforme determinado pela Consolidacédo das Leis Trabalhistas
(CLT). A Cemig concede a extensdo da licenca maternidade para seis meses e a licenca
paternidade de 20 dias, como participante do Programa Empresa Cidada. Em 2023,
foram concedidas 163 licencas parentais, das quais 33 foram maternidade e 127
paternidade. 100% dos empregados retornaram as suas funcdes apos a licenca.

Os beneficios sdo negociados em Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e Acordos
Coletivos Especificos de Participacdo de Lucros ou Resultados, estabelecidos pelo
Conselho de Administragao da Cemig.

A negociacgao e celebragao dos acordos séo realizadas diretamente com o sindicato da
classe, e, atualmente, os acordos cobrem 100% dos colaboradores. As defini¢cdes e os
acordos sao comunicados aos colaboradores e posteriormente assinados e publicados
na intranet. Os acordos da companhia sdo renovados anualmente em 31 de outubro,
data acordada entre empregados e seus representantes.

A remuneracdo dos colaboradores Cemig é composta por salario-base, boénus,
adicionais e participagéo nos lucros (PLR), como remuneracao variavel. A alocacdo da
PLR é baseada nos objetivos especificos de cada area e no alcance de objetivos
corporativos comuns alinhados aos objetivos estratégicos da empresa.

Remuneracéo (R$ mil) 2024 2023 2022
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Folha de pagamento bruta 319.076 314.364 269.123
Encargos sociais compulsérios 90.299 79.824 74.048
Beneficios (R$ mil) 2024 2023 2022
Educacéo 65 64 ND
Alimentaco 21.191 22.096 19.045
Saude 14.436 15.719 15.611
Previdéncia privada 22.647 21.862 21.714
Seguranca e medicina do trabalho 469 818 ND
;C):racl)?iics:ii?rflo e desenvolvimento 1.300 1.495 ND
Creches ou auxilio-creches 471 694 689
Outros 2.314 2.390 3.502
Participac&o nos resultados 2024 2023 2022
Investimento total em programa de

participagdo nos resultados da 37.438 37.368 33.169

empresa (R$ mil)

Valores distribuidos em relacéo a
folha de pagamento bruta (%)
Divisdo da maior remuneracao
pela menor remuneracéo paga 22,10 17,10 24,28

pela empresa

Divisdo da menor remuneracdo da

empresa pelo salario-minimo 2,52 3,12 2,77
vigente

Perfil da remuneracgao - salario

médio no ano corrente por

11,73 11,89 10,57

categoria funcional (R$)

Cargos gerenciais 20.424,76 20.769,75 19.886,38
Cargos administrativos 13.430,20 13.343,27 12.341,78
Cargos de producdo 6.608,03 6.351,65 5.822,71

4.1.3. Saude e seguranca do trabalho

A protecdo de toda sua for¢ca de trabalho € ponto central na atuacdo da Cemig,
reafirmado pelo valor de "Respeito a Vida". Os Riscos de Saude e Seguranca
Ocupacional sao tratados pelo Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca baseado nas
diretrizes da ABNT NBR ISO 45001:2018, composto por um conjunto de politicas,
manuais e praticas.

A Politica de Saude e Seguranca do Trabalho'® é o instrumento que norteia a gestéo e
reafirma a importancia da seguranca no dia a dia da companhia. A politica afirma o
compromisso com o cumprimento da legislagdo e normas internas abordando os
principios de identificagéo, avaliagéo e controle de riscos como instrumentos de gestao,
valorizando a proatividade na identificagéo e no controle.

Saulde, seguranca, bem-estar dos trabalhadores, integridade das comunidades locais e
integridade do patrimdnio, sédo partes integrantes de todas as atividades realizadas nas
rotinas de trabalho desde o planejamento de projetos até a operacéo.
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A Cemig tem como objetivo a busca continua pelo "zero acidente", para isto executa por
meio do sistema de Gestao de Riscos de Saude e Seguranca uma rotina de identificacao,
analise e controle de riscos definindo acdes e procedimentos planejados de acordo com
a eficiéncia das medidas dentro de uma hierarquia de controles.

Aos trabalhadores sédo fornecidos os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)
adequados para cada necessidade de trabalho. Nenhum trabalho pode ser realizado
sem seguranca, independente da urgéncia e importancia, desta forma, é assegurado a
qualquer empregado proprio, contratado e de empresas terceiras - independentemente
do nivel hierarquico- a recusa em se expor a situacdes inseguras.

O monitoramento de indicadores de seguranca de trabalho, como as taxas de frequéncia
e taxa de gravidade permite o acompanhamento da eficacia das acdes. Periodicamente
sdo realizadas auditorias com o objetivo de identificar falhas na gestdo de risco e
descumprimento de normas e procedimentos. O descumprimento da politica, de
procedimentos, de normas internas e de recomendacdes de seguranca sao passiveis de
penalidades estabelecidas internamente.

No portal do SESMT, disponivel na intranet, sdo publicadas uma série de instrucdes
internas de cumprimento compulsério que ficam a disposi¢cédo para acesso por todos 0s
trabalhadores. Além disso, sdo realizadas campanhas e divulgagfes de informagfes no
website com o intuito de fomentar préaticas seguras que contribuam para a reducéo
continua do nimero de acidentes.

Os principais indicadores de saude e seguranca levantados no ultimo triénio estédo
dispostos na tabela abaixo:

Salde e Seguranca no Trabalho 2024 2023 2022
indice TF (taxa de frequéncia de acidentes) para 1,58

- 2,59 2,20
empregados préprios
Indice TF (taxa de frequéncia de acidentes) para 8,43 10,67 6,60

terceirizados e contratados
Indice TF (taxa de frequéncia de acidentes), para a

forca de trabalho (préprios + terceiros) 6,44 7,96 4
indice TG (taxa de gravidade de acidentes) para 43 3 8
empregados préprios
indice TG (taxa de gravidade de acidentes) para

g 20 42 93
terceirizados e contratados
indice TG (taxa de gravidade de acidentes) para a forca

L i 27 29 45

de trabalho (préprios + terceiros)
Obitos com empregados proprios 0 0 0
Obitos com terceirizados e contratados 0 0 0

Um ponto de destaque para 2024 foi a reducao da taxa de frequéncia de acidentes tanto
para empregados proprios quanto terceirizados.

A companhia vem ampliando as ac¢des de saude e seguranca com foco na prevencao,
além de intensificar campanhas educativas visando a conscientizacdo da forca de
trabalho. O esfor¢o dos empregados tem proporcionado & companhia atingir os menores
patamares historicos desses indicadores, demostrando que ainda ha muito a ser feito,
mas gue a Cemig vem trilhando o caminho correto.
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4.1.4. Capacitacao e desenvolvimento

A Companhia acredita e investe continuamente na construcdo e gestdo de seu
conhecimento corporativo. Ciente de que esse conhecimento comega com um processo
seletivo bem executado, estabelece os requisitos técnicos para a vaga de forma clara
para atender as necessidades da empresa. Para o seu quadro de empregados, a Cemig
busca desenvolver as competéncias dos empregados de acordo com as especificidades
do setor elétrico, além de forma-los e atualiza-los.

Apés a contratacdo dos profissionais que mais se adequam ao perfil da vaga, a
companhia capacita-os de forma técnica, comportamental e gerencial com vistas a
formar e desenvolver as competéncias para o desempenho de sua funcdo e
desenvolvimento de carreira. Para corrigir desvios e melhorar o desempenho, cada
funcionério trabalha com seu gerente para estabelecerem um plano de desenvolvimento
gue descreva suas necessidades de treinamento.

A Cemig apoia que seus empregados se desenvolvam e, dentro dessa linha, realiza o
reembolso relativo a cursos técnicos, de graduacgdo, pdés-graduacdo e de capacitacdo
em idiomas estrangeiros. A empresa também investe continuamente na gestdo do
conhecimento tendo em vista as especificidades do setor elétrico, com o intuito de manter
sua forca de trabalho capacitada e atualizada.

Nesse contexto, a universidade corporativa da Cemig (UniverCemig) € responsavel por
capacitar e desenvolver os empregados da Cemig, por meio da construcado de solucdes
educacionais, ministracdo de treinamentos proprios, contratacdo de treinamentos
terceirizados no pais e no exterior e gestdo dos cursos de pés-graduacdo e idiomas.
Além disso, a UniverCemig atua no mercado oferecendo treinamentos para outras
empresas, principalmente empresas prestadoras de servicos para a Cemig Geracao e
Transmissao.

Abaixo os dados relacionados a treinamento e desenvolvimento profissional para o
altimo triénio:

Perfil da escolaridade - % de profissionais

gue se enquadram nas seguintes

categorias

Ensino fundamental completo 0 0,09 0,17
Ensino médio completo 6 5,69 6,18
Ensino técnico 36 33,85 36,24
Ensino superior 51 52,94 39,54
z’gjt-grr:ggagao (especializagéo, mestrado, 7 6.51 17.87

Investimento em desenvolvimento

profissional (R$ mil)
Valor investido em desenvolvimento

profissional e educacéo 1.909 9.203 14.377

4.1.5. Comportamento frente a demissdes, desligamentos e aposentadoria
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A companhia adota uma postura preventiva em relacdo ao tema, implementando
medidas tanto antes quanto apds esse periodo para apoiar seus empregados. Em
relacdo aos planos de aposentadoria, a Cemig contribui com coparticipa¢ao nos planos
de pensdo, seguro de vida, plano de saude e odontolégico A Cemig realiza,
sistematicamente, o Programa de Preparacdo para Aposentadoria (PPA), cuja
participacao € voluntaria. Este programa visa contribuir com a constru¢ao do projeto de
vida do empregado apés seu desligamento, proporcionando-lhe uma melhor qualidade
de vida, do ponto de vista sociocultural, médico, financeiro, previdenciario, psicoldgico,
filosofico, entre outros. Desde 2023, a Cemig passou a disponibilizar o PPA na
modalidade a distancia, por meio do UniverCemig.

Além disso, a Cemig avalia constantemente as acdes trabalhistas, buscando sugerir
formas de reduzir sua responsabilidade trabalhista. Para isso, realiza revisbes em
processos internos, adota uma postura prudente em processos judiciais em andamento
e promove negociagdes relacionadas a acordos coletivos.

Nos ultimos 5 anos, houve uma reducdo no numero total de empregados da Cemig, em
decorréncia principalmente dos planos de desligamento voluntario que tém sido
realizados anualmente.

A tabela abaixo apresenta os dados relacionados ao comportamento frente as
demissdes e a preparacdo para a aposentadoria referente aos ultimos trés anos.

Comportamento frente a

demissdes

Taxa de rotatividade 8,99 3,63 3,85
Valor de provisges trabalhistas no 3.652.141 3.652.141 3.652.141
periodo

NuUmero de processos trabalhistas 1 3 ND
movidos contra a empresa

NuUmero de processos trabalhistas 0

. 0 ND
julgados procedentes

NuUmero de processos trabalhistas 3

. - 0 ND
julgados improcedentes

Valor total de indeniza¢des e multas 0 0 ND

pagas por determinacao da justica

Preparacédo para a aposentadoria

Investimentos em previdéncia
complementar (R$ mil)

22.647 21.862 ND

*O valor de provis@es trabalhistas corresponde ao saldo de provisdes para as a¢des judiciais de reintegragdo cuja
expectativa de perda é considerada provavel

4.2. Indicadores Sociais Externos

4.2.1. Clientes

Abaixo o perfil da base de clientes Cemig GT no triénio.
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2024 2023 2022
Vendas no ACL 15.027,08 17.467,05
Industrial 7.985,93 9.613,62 31.930,01
Comercial 3.805,52 3.689,99
Rural 49,43 18,60
Outros 2.888,29 4.825,82
Vendas no ACR 3.893,93 3.164,09 2.629,05
MRE 1.664,50 140,28 814,53
CCEE 2.984,08 3.174,25 13.816,77

Comercializacédo de energia elétrica

Em 2024, a Cemig (controladora da companhia) continua lider no atendimento ao
mercado livre no Brasil e chegou a 14% do market share, estando consolidada com
clientes em todos os estados, com destaque para Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio Grande
do Sul. Além do fornecimento de energia elétrica, a Cemig comercializa os certificados
de energia renovavel Cemig REC e I-REC, contribuindo para sustentabilidade econémica
e ambiental de seus clientes.

No segmento de energia incentivada, em 2024, a Cemig alcangou o montante de 1.746
MW médios de energia vendida, o que representa quase 15% desse segmento, conforme
dados divulgados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). Trata-
se de uma marca inédita para o mercado e, especialmente, para a Cemig, que vem
incrementando suas vendas para esse segmento de forma continua desde 2010.

Energia Livre Cemig — Mercado Varejista

Com foco em novos mercados, a Cemig inovou com o langamento do “Energia Livre
Cemig” em 2023, um sistema de e-commerce que oferece aos clientes de média tensao
a possibilidade de simular e contratar energia renovavel, aproveitando as oportunidades
gque a abertura de mercado criou a partir de janeiro de 2024.

A nova plataforma, que revolucionou o setor, foi planejada para tornar a jornada do
cliente simples e agil, possibilitando a contratacao de energia de forma 100% digital. Ela
tem permitido o atendimento dos clientes do mercado varejista e, juntamente com outras
acOes importantes para desenvolvimento desse segmento, contribuiu para que a Cemig
alcancgasse a lideranca no mercado varejista a partir de outubro de 2024.

Em dezembro de 2024, foram comercializados 122 MW médios para esse tipo de cliente,
gue corresponde ao market share de 8%. Assim como no mercado livre atacadista, a
lideranca da Cemig no mercado varejista se da em todo o territério nacional, com clientes
nos 25 estados interligados ao SIN, além do Distrito Federal.

4.2.2. Fornecedores
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A cadeia de suprimentos da Cemig GT é variada e, em 2024, contava com 453
fornecedores ativos. A diversificada base de fornecedores da Empresa inclui, entre
outros: solucdes integradas para implantacdo e ampliacdo de geracao, reforcos e
melhorias em sistemas de transmissao, construcéo de linhas de transmisséo, reformas
e retrofit de ativos, equipamentos de geracao e transmissao de energia, como modulos
fotovoltaicos, equipamentos para aerogeradores e para geracao hidraulica,
transformadores e reatores.

O relacionamento com fornecedores é pautado pela Politica de Suprimentos® e pelo
Cddigo de Conduta da companhia, bem como por legislacbes nos ambitos federal e
estadual. A Cemig também exige que sua cadeia de suprimentos esteja de acordo com
suas politicas especificas sobre a tematica social e ambiental, que seguem os principios
do Pacto Global, além das normas SA 8000, ABNT NBR ISO 14001 e ABNT NBR ISO
450001. Com base nestas politicas, principios e diretrizes, foram definidos cinco
compromissos prioritarios como estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos: (1)
compromisso com o bem publico e respeito aos principios da legalidade; (2)
compromisso com a ética empresarial; (3) compromisso com a isonomia; (4)
compromisso com a transparéncia; e (5) compromisso com a responsabilidade social e
ambiental. Estes compromissos norteiam as a¢des do cotidiano de suprimentos da
companhia.

A Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visdo de sustentabilidade,
seus compromissos e valores empresariais. Em funcdo da sua natureza juridica
(empresa de economia mista) a Cemig subordina-se a Lei de Licitacdes, que institui
normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica direta. Dessa forma, a
companhia deve manter uma relacéo isondmica, sem promover distingdes e preferéncias
para contratacdo de fornecedores locais ou a partir de critérios sociais ou ambientais.

Os fornecedores sao classificados por criticidade, considerando critérios ambientais e
sociais, além da natureza e da relevancia do seu servico ou produto para a Cemig. Para
garantir o cumprimento dos requisitos legais e socioambientais estabelecidos pela
legislacdo ou pela companhia, séo realizadas avaliacdes in loco e de monitoramento de
documentacédo, de forma pontual e periddica. A tabela abaixo apresenta alguns dados
que detalham o relacionamento da empresa com seus fornecedores. E importante
ressaltar que a maior parte desses numeros representa a gestao de fornecedores da
Cemig como um todo, pois essa gestdo é centralizada e ndo decompde os dados das
empresas e subsidiarias.

Gestdo de fornecedores 2024 2023 2022
Quantidade de contratos vigentes em 204 295 213
2024

Valor contratado no periodo (R$) 1.017.576.012,16  494.974.201,66 1.288.548.619
E/F?gr pago dos contratos vigentes 2.203.727.698,30 1.097.021.104,19 1.416.693.935
Quanudad_e de fornecedores com 453 434 459
contrato vigente

Quantidade de fornecedores com 207

contrato vigente 213 231
(Minas Gerais)

Quantidade de fornecedores com 236 206 213

contrato vigente (Demais estados)
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Quantidade de fornecedores com 10
contrato vigente (Exterior

Monitoramento e avaliacdo de fornecedores

15 15

Quantidade de ATI realizadas 64 99 78
Qua}ntldade de inspecdes externas 3.163 1.002 6.265
realizadas

Quantidade de codigos com 371

homologacao finalizada 334 332
Numero total de processos 14 3 =

administrativos
Numero de fornecedores avaliados

em relacdo a impactos ambientais e 64 99 146
sociais

Casos de trabalho infantil com 0 0 0
fornecedores

Casos de trabalho forcado com 0 0 0
fornecedores

Desenvolvimento de fornecedores 2024 2023 2022
Numero de capacitac6es oferecidas 23,741 23.205 25 028
aos fornecedores

NuUmero de horas de treinamento 92.926 111.772 52 423

oferecidas aos fornecedores

A Cemig reafirmou seu compromisso com a sustentabilidade ao iniciar, em 2024, o
Férum de Fornecedores, estimulando o dialogo e a colaboracdo entre empresas
parceiras para ampliar as praticas ESG em toda a sua cadeia de suprimentos. A iniciativa
reforca a importancia da responsabilidade compartilhada, envolvendo fornecedores na
construcéo de um setor elétrico mais sustentavel e ético.

O foco de 2024 foi em ESG, com a implementacédo de grupos de trabalho dedicados a
temas como mudancas climéticas e condi¢cdes de trabalho, due diligence e cbédigo de
conduta, e selecdo de fornecedores. Cada grupo, composto por representantes técnicos
dos fornecedores, um diretor de contato com a Cemig e profissionais da area de compras
e sustentabilidade da empresa, se reuniu em média duas vezes para discutir melhores
praticas, desafios e a viabilizagdo dos requisitos ESG exigidos pela Cemig.

A iniciativa seguird com novos encontros até maio de 2025, quando serdo definidas
acOes concretas para aprimorar a governangca e a sustentabilidade na cadeia de
suprimentos da Cemig.

4.2.3. Comunidade

O posicionamento estratégico da Cemig em relacdo as comunidades locais nas areas
em que atua contempla aspectos sociais, ambientais e econdmicos a serem
considerados em todos os empreendimentos da Empresa. A sua Politica de
Comunicagcdo com a Comunidade *determina que a comunicagao e o engajamento com
partes interessadas sejam a principal via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de sua gestdo, com
foco em corresponsabilidade juntamente com a comunidade e o estimulo ao
desenvolvimento econdémico e social local, tornando publicos os fundamentos e as
premissas que orientam a definicdo de estratégias e praticas de comunicagdo. Nelas
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encontram-se objetivos de criar e aperfeicoar instrumentos adequados de comunicacao
entre as partes interessadas e as principais areas de atuacdo da Empresa,
principalmente as de geracéo, transmisséo, distribuicdo e desenvolvimento energético.

A Cemig também possui o Plano de Comunicacdo da Empresa, que, junto a Politica de
Comunicacdo com a Comunidade, integra o conjunto de estratégias de comunicagao
adotadas no relacionamento com comunidades e direciona os diagndsticos
socioambientais, elaborados para cada projeto ou programa. Outros documentos que
apoiam e norteiam as praticas no relacionamento com a comunidade s&o a instrucéo de
Negociacdes Socioambientais na Cemig (1IS-48) e o Cddigo de Conduta.

O relacionamento com as comunidades vizinhas aos empreendimentos da Cemig é
pautado pelo senso de corresponsabilidade e pelo estimulo ao desenvolvimento
econdmico e social local. Os numeros apresentados abaixo sdo consolidados da Cemig
GT e Cemig D.

Seguranca de Barragens

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela
Cemig utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores
praticas nacionais e internacionais e legislagédo especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades
sao feitas também revisdes periddicas de seguranca de barragem, que envolvem, além
dos profissionais da Cemig, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores
externos. Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranca das barragens
sdo cuidadosamente verificadas por profissionais qualificados.

A Cemig realiza as acdes de integracdo dos planos de acdo de emergéncia (PAE) para
ruptura de barragens aos planos de contingéncia dos municipios em parceria com as
defesas civis por meio do Programa VAMOS, no qual séo realizadas diversas acdes de
conscientizagao da cultura de prontiddo e emergéncia das comunidades localizadas nas
areas de risco, como: seminarios orientativos, agbes porta a porta, simulados de
evacuacao, entre outras. As agdes também tém foco nos riscos de inundacéo causados
por cheias naturais, com a intencao de construir uma cultura de prontidéo para situagoes
de cheias nas comunidades localizadas ao longo dos rios onde estédo as usinas da
Cemig, ja que as cheias sdo eventos recorrentes.

O Programa Proximidade foi criado pela Cemig para estreitar o relacionamento com as
comunidades e territorios do entorno das usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras
areas da empresa, levar conhecimento técnico e promove o desenvolvimento social das
comunidades proximas as usinas sob sua concessdo. S&o promovidos encontros em
gue especialistas da empresa fazem palestras técnicas e objetivas para esclarecer
aspectos operativos de reservatorios e barragens (seguranca operacional e estrutural);
Meteorologia; Ictiofauna; qualidade das aguas; tratativas dos PAEs das barragens, além
de divulgar as a¢cfes socioambientais dos empreendimentos.

Nesse ano, foram realizadas trés reunides nas UHEs Nova Ponte, Irapé e Queimado
com publico total de 149 pessoas, representando o publico das comunidades e territorios
do entorno dos respectivos reservatorios. Além dos temas relacionados a operacéo das
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usinas, descritos acima, ocorreram também a divulgagcéo e disponibilizacdo do App.
PROX (Aplicativo mével de Gestéao de Riscos) e apresentacdes relacionadas aos PAES.

O Programa Proximidade € auditado dentro das Norma ISO 9.000 e teve seu indicador
de Satisfacdo com o valor de 94,94%.

Desocupacdo de Faixas de Seguranca de Linhas aéreas de alta tenséo

A salde e seguranca das pessoas sdo prioridade para a Cemig, tendo em vista tanto a
entrega do servico de qualidade quanto a seguranca.

A ocupacdo humana das faixas de seguranca de linhas aéreas de alta tensdo é um
problema que ocorre em diversas concessionarias brasileiras. As ocupagdes sdo, em
sua grande maioria, de familias de baixa renda, sem opc¢des de moradia, que encontram
nas faixas de seguranca uma éarea disponivel para se estabelecerem, mesmo em
condi¢cBes precarias de seguranca.

Diante desse quadro, e alinhada com seu planejamento estratégico, a Cemig identificou
a necessidade de atuar em solucbes de seguranca para a populacdo. O objetivo é
reverter esse quadro critico representado pelas ocupacdes das faixas de seguranca de
linhas de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Isso € feito por meio da
implementacdo de medidas de curto, médio e longo prazo, capazes de coibir o avanco
das ocupacbes com a continua fiscalizacdo, e de reduzir o volume existente de
ocupacdes irregulares. Essa segunda frente de acado é desenvolvida em parceria com 0s
municipios, por meio da assinatura de convénios que permitam a remocao de moradias
irregulares e o reassentamento das familias em moradias dignas.

Por meio de um contrato de fiscalizacao terrestre, a Cemig percorre periodicamente as
linhas onde ha invasbes de faixa, e, quando detecta alguma nova ocupacao, promove a
judicializacdo e a conscientizacdo do responsavel pela invasdo sobre os riscos ali
existentes. A Cemig utiliza, ainda, outro contrato para a verificacdo das invasbes por
meio de sistema de satélites de forma a complementar a fiscalizacéo terrestre.

Quando do cumprimento das decisdes judiciais para a reintegracdo de posse, € feita a
remocao do objeto conforme determinado no mandado judicial.

Seguranca da populagéo

Impactos causados na salde e seguranca da

comunidade:
NuUmero total de acidentes sem 6bito com a

~ 0 0 0
populacéo
Numero total de acidentes com 6bito com a 0 0 0
populacéo
Demandas judiciais decorrentes de acidentes com 6 6 4

a populacéo - Base Contencioso Geral

Investimento Social

A Cemig atua em parceria com o Governo do estado de Minas Gerais, representado
pelas respectivas Secretarias e Ministérios conforme o tema adotado. H&4 ainda a
atuacao interna, em que sao realizadas iniciativas com o0s colaboradores. Para
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patrocinios, a Cemig faz uso de politica propria e incentiva alguns setores como o
cultural, esportivo, educacional e social. Em conjunto com a Politica, a Cemig também
faz uso da Instrucdo de Servico Interna (IS 58 — Elaboracdo e Gestdo de Projetos
Corporativos de Responsabilidade Social) responsabilizando os agentes envolvidos e
definindo indicadores para garantir a eficiéncia na gestéo dos projetos sociais.

Sao desenvolvidos e executados diversos programas voltados para o desenvolvimento
social e educacional, alguns gerando impactos econémicos diretos. Um exemplo de
programa € o Espaco SESI de eficiéncia energética, que visa educar a comunidade ao
bom uso de energia.

Envolvimento da empresa com agao social e projetos culturais, esportivos, etc.

A Cemig aporta recursos em cultura, esporte, salude, educacdo e cidadania,
considerando interesses usualmente comuns a seus milhdes de clientes, de 774
municipios atendidos em Minas Gerais. A prioridade das iniciativas de incentivo a
projetos sociais, quer seja por alocacéo de investimento social, quer seja por patrocinio
de projetos, € contribuir para transformacao social em multiplos municipios.

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu
comprometimento com a realidade e com as demandas do ambiente nas localidades
onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural,
esportivo, educacional e social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades
onde esta inserida.

Cultura

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do pais.
Em 2024, foram investidos R$ 126 milhdes em 289 projetos culturais. Além de incentivar
produtores e artistas, o apoio da Cemig traz beneficios diretos a populacéo, que passa
a ter acesso aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

Esse investimento em cultura contribui para a construcéo do patriménio de Minas Gerais
e posiciona a Cemig como uma grande fomentadora do desenvolvimento da economia
criativa, da manutencéo de grupos tradicionais, de equipamentos historicos. Além disso,
0S projetos apoiados visam a ocupagao do espaco urbano, a transformacdo nas
comunidades e o fomento a arte inovadora.
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COMO A CEMIG FORTALECE A CULTURA EM MINAS E
CONTRIBUI PARA SUA LIDERANGA NO iNDICE DOW JONES DE

<4 Musica e danga: .
(ﬁ(} Orguestra Filarménica de Minas Gerais, Orquestra ﬁ Tradicéo e cultura popular:

Coral dos Profetas, Congados e Reinados, Folia de Reis.

* Filarménica de Varginha, e Grupo Corpo.
Teatro e artes visuais: Grupo Galpdo, Grande
Teatro Cemig Paldcio das Artes, Campanha de Projetos de artenegra: B
Popularizacéo do Teattro, Inhotim, Pinacoteca Mostra Imune, projeto AfroMineirades e Méos de Raga.
Cemig, Museu Inimd& de Paula.
Meméria e literatura: I Publicagdes e registros:
Academia Mineira de Letras, Arquivo Publico e Livro Quilombolas — Cemig no Campo, Projeto Quilombos do
Centro do atrimdnio. Museu Inimé de Paula. Vale do Jequitinhonha e Jomnal Afrodescendente.
—
# 1, NO INDICE DOW JONES
o J DE SUSTENTABILIDADE
Saude

Em 2024, através do Programa de Eficiéncia Energética da Cemig (regulado pela Aneel),
a companhia investiu mais de R$ 14,8 milhdes em diferentes regides de Minas Gerais,
atendendo a 55 unidades hospitalares publicas e filantropicas, em 43 municipios da area
de concessao. As a¢des da iniciativa Cemig nos Hospitais, promoveram a substituigcdo
de autoclaves, secadoras, calandras, focos cirdrgicos e sistemas de iluminacdo em geral,
além da instalacdo de usinas fotovoltaicas, garantindo economias para os hospitais e
melhoria do atendimento para 0s mineiros.

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar
a possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua
imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis,
bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig lanca chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a
pratica de esportes e oferecam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para
criangas e adolescentes. Além disso, esses projetos reforcam a imagem da empresa
como comprometida com o bem-estar e o desenvolvimento das comunidades locais.
Para projetos esportivos, a Cemig destinou mais de R$ 40 milhdes desde 2019 sendo
gque 12% dos recursos destinados ao esporte sédo direcionados para projetos que
trabalham exclusivamente com pessoas com deficiéncia em diversas modalidades
esportivas e regides do estado. Para a Cemig, a diversidade é um valor e deve estar
presente também no esporte.

Um exemplo disso é o fato de a Cemig ter ampliado o apoio ao esporte olimpico e
paralimpico em Minas Gerais com a destinacdo de mais R$ 1 milhdo em patrocinio ao
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Praia Clube, de Uberlandia. Desde 2019, a Cemig j& apoia a natacdo paralimpica da
instituicdo, que foi um dos destaques da delegacédo brasileira nas Paraolimpiadas de
Paris 2024, com 10 medalhas conquistadas na modalidade. Agora, a Cemig patrocinara
também as equipes do atletismo, consolidando-se como uma das maiores incentivadoras
do esporte olimpico no Brasil.

Fundo do ldoso

A populacdo acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida. Nesse contexto,
a Cemig busca, por meio da destinacao de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecdo e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliacéao
e melhoria das acdes voltadas a essa populacdo. Além disso, sao prioridades para a
companhia também o apoio a propostas que viabilizem a estruturacdo dos Fundos
Municipais e Estadual do Idoso do Estado, aprimorando as a¢Oes destinadas a este
publico.

Desde 2020, sdo lancados editais anuais de chamada publica visando selecionar os
projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretrizes organizacionais. Uma das
instituicbes apoiadas pela Cemig nesse contexto é a Hospital Mario Penna, que, nos
ultimos cinco anos, recebeu mais de R$ 700 mil incentivados da Companhia. O niumero
de beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido
investido nesses projetos, em 2024, mais de R$ 3 milhdes.

Envolvimento da empresa com agao social 2023

Recursos aplicados em educacéo (R$ Mil) 0 0 0
Recursos aplicados em saude e saneamento (R$ Mil) 3.457,02 1.545,00 0
Recursos aplicados em cultura (R$ Mil) 17.536,69 68.295,62  66.095,55
Recursos aplicados em esporte (R$ Mil) 10.680,23 5.126,04 4.249,65
Outros recursos aplicados em acdes sociais (R$ Mil) 2.699,39 2.676,73 0
Empregados que realizam trabalhos voluntarios na

comunidade externa a empresa / total de empregados (%) 4 5 4

Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario
normal de trabalho) pela empresa para trabalho voluntario
de funcionérios 0 0 0

4.2.4. Governo e sociedade

Etica e Transparéncia

Comprometida a manter elevados padrbes de ética e integridade na conducdo dos
negocios, a Cemig evidencia seu compromisso por meio de valores e principios éticos
assumidos no Cdédigo de Conduta da companhia, resumidos a seguir.

Compromisso com a ética e a transparéncia;

Integridade profissional;

Saude e seguranca,

Compromisso com as normas;

Compromisso com as melhores praticas de governancga corporativa,
Compromisso com o cliente;

ourwNE

40

Classificacao: Publico



CENMIG

Geracao e Transmissao S.A.

7. Sustentabilidade;
8. Protecado da imagem, da marca, da reputacdo e do patriménio;
9. Utilizagdo adequada da informacao e dos recursos de informética.

A Cemig promove ética e transparéncia por meio de suas Politicas de Compliance e
Antissuborno, Cadigo de Conduta e canais de denuncia, com um departamento de
compliance reportando diretamente a Presidéncia. A companhia € signataria do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo e do Movimento Transparéncia
100%, comprometendo-se a atingir metas de transparéncia e integridade até 2030.

O Movimento Transparéncia 100%, busca fortalecer o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 16 (ODS 16), que prevé o combate a corrup¢do em todas as suas formas e
a promocdo de instituicbes eficazes, responsaveis e transparentes. Ao se tornar
signataria, em 2023, a Cemig assumiu 0 compromisso com cinco metas essenciais até
2030 e ja registra avancos em cada uma delas:

e 100% de transparéncia das interacdes com a Administracdo Publica;

e Remuneragdo 100% integra da Alta Administracao;

e 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade;

e 100% de transparéncia da estrutura de Compliance e Governanca;

e 100% de transparéncia sobre os canais de denuncias;

Entre outros avancos no ano, a Cemig conquistou a certificacdo internacional ISO 37001,
um dos mais reconhecidos selos de compromisso com a integridade e a ética nos
negocios. Desenvolvida para auxiliar organizacées na implementacao de um Sistema de
Gestdo Antissuborno (SGAS), a norma estabelece diretrizes rigorosas para prevenir,
detectar e lidar com casos de suborno.

Apenas cerca de 6 mil empresas em todo o mundo possuem esse certificado, sendo
apenas 200 no Brasil, o que reforca a relevancia dessa conquista para a companhia.
Para mais informac@es acesse: https://www.cemig.com.br/compliance/.

A conscientizacdo da forca de trabalho € também um esforco realizado com o intuito de
deixar claro quais séo as condutas esperadas e quais sdo aquelas que ndo sao aceitas
pela companhia. Anualmente, ocorre o0 treinamento obrigatério sobre o Cddigo de
Conduta e um extenso rol de acbes de comunicacdo e envolvimento de todos os
empregados. Todos os contratos de materiais e servi¢os e relacionados a aquisicdo de
ativos contém clausulas anticorrupcéo, sendo possivel afirmar que todos os parceiros
comerciais da Cemig sdo comunicados sobre normas anticorrupcao e sobre o Codigo de
Conduta Cemig.

Associagdes Setoriais

A organizacdo de associa¢fes setoriais € fundamental para a troca de experiéncias e
difusdo de melhores préticas entre entidades do setor, o que também viabiliza a
contribuicdo desses com a evolugdo da regulamentagcdo do setor elétrico. Por isso, a
Cemig participa das principais associais brasileiras do setor, como a Associagao
Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE), Associacao
Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (APINE), Associacdo
Brasileira de Empresas de Transmissdo de Energia Elétrica (ABRATRE) e Associacao
Brasileira de Geracao de Energia Limpa (ABRAGEL).

41

Classificacéo: Publico


https://www.cemig.com.br/compliance/

CENMIG

Geracao e Transmissao S.A.

4.3. Indicadores do setor elétrico

As informacdes relacionadas a universalizacdo do fornecimento da energia elétrica e a
programas de eficiéncia energética da Cemig estédo no relatoério da Cemig Distribuicao,
ja que sao programas e temas conduzidos pela distribuidora.

4.3.1. Pesquisa e desenvolvimento

O setor de energia elétrica passa por mudancas transformadoras, impulsionadas pela
intersecdo de varios fatores como:

= crescente descentralizacao dos sistemas de geracéo de energia;

= avanco das tecnologias de armazenamento de energia;

= proliferacdo das tecnologias digitais, que permitem que a energia seja produzida,
transmitida e consumida de forma mais inteligente e eficiente;

= crescimento de fontes de energia renovaveis variaveis, como eolica e solar; e,

= atendéncia de descarbonizacdo do sistema energético, como parte dos esforcos
globais de mitigacdo da mudanca do clima.

Referéncia em sustentabilidade no setor elétrico, a Cemig busca, a cada dia, ampliar e
diversificar sua atuacdo na area, sempre com a adocdo de praticas inovadoras que
dialogam com a protecdo ao meio ambiente, com processos estruturados de prospeccao
e busca de novos produtos, equipamentos e solucdes para aplicacdo no seu sistema
elétrico que, atrelado a utilizacdo de modernas tecnologias, se alinham aos principios de
ESG.

Mercado de Hidrogénio (H2) Verde em Minas Gerais

Trata- se de uma metodologia para planejamento estratégico do H2 Verde no contexto
das empresas do setor elétrico e desenvolvimento de roadmap Tecnoldgico-Estratégico
para o estado de Minas Gerais.

O Brasil é conhecido mundialmente como referéncia por sua matriz energética baseada
em fontes renovaveis. O H2 Verde é aquele produzido com eletricidade oriunda dessas
fontes de energia limpas e renovaveis, como as de matriz hidrelétrica, edlica, solar e
provenientes de biomassa, biogas, entre outros. Ou seja, 0 H2 Verde é obtido sem
emissado do gas carbodnico (CO2). Alinhada a essa perspectiva sustentavel, o objetivo
desse projeto é tracar um panorama do mercado de H2 Verde em Minas Gerais, de
maneira a criar e aplicar a metodologia de um roadmap tecnolégico e estratégico sobre
0 assunto.

Alguns trabalhos serdo desenvolvidos ao longo das etapas do projeto. Os principais
resultados serdo um panorama do mercado de H2 Verde em ambitos global, nacional e
regional; a criacdo da metodologia para desenvolvimento do roadmap regional; e a
aplicacdo do roadmap Tecnoldgico-Estratégico para o H2 Verde no ambiente de
negocios em Minas Gerais.
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O projeto se propde a desenvolver uma metodologia para a constru¢do de um roadmap
Tecnologico-Estratégico que ira nortear a difusdo do H2 Verde nas cadeias produtivas
das regifes de atuacdo das empresas de energia elétrica. A metodologia sera aplicada
ao ambiente de negdcios do estado de Minas Gerais.

A metodologia e o roadmap estratégico para Minas Gerais, principal area de atuacédo da
Cemig, deverdo contribuir para aumentar o sucesso e 0s ganhos em produtividade de
empreendimentos em energia renovavel para suprimento as plantas de producéao de H2
Verde. Além disso, o projeto marcara o protagonismo da companhia em um mercado em
formacéo.

O projeto foi iniciado em marco de 2024 e terd o prazo de execucao de 12 meses e tem
uma previsdo de investimento de R$ 2,5 milhdes.

Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico, por
temas de pesquisa

2024

Temas de pesquisa (R$ mil) A% 2023 A% 2022 A%
FA - Fontes alternativas de 1448 6,71% 2386 279 3967 435%
geracao de energia elétrica ' 0 ) 0
GT - Geracéo Termelétrica 0 0% 0 0% 0 0%
- o I 0,
Sgseggféﬁzge Bacias e 15 13125% 1870 s08% 308 -212%
MA - Meio Ambiente 0 100% -3.574 -154% 6.626 -27%
SE - Seguranca 4047 108,18% 192 -24% 254 -83%
EE - Eficiéncia Energética 0 0% 379 0% 0 0%
Ehérgilsrllzeijéa:?czmo de Sistemas de 419 -76 4569 429% 863 -16%
OP - Operagdo de Sistemas de 0 100% o 1000
Energia Elétrica 284 0% 0 100%
SC - Superviséo, Controle e 820 72,27%
Protecéo de Sistemas de Energia 0 -100% 21 -97%
Elétrica
QC - Qualidade e Confiabilidade 0 0 1000 o
dos Servicos de Energia Elétrica 0 100% 495 1%
MF - Medigé&o, faturamento e 0 0 o o
combate a perdas comerciais 0 0% 0 0%
OU - Outro 8378 114,4 24 -98% 1.082 -46%
TOTAL 15112 156,1  6.085 -53% 12.916 -19%

5. DIMENSAO AMBIENTAL

A dimensdo ambiental da sustentabilidade € monitorada pela Cemig, principalmente no
gue tange os impactos que as operacfes da organizacdo podem causar aos sistemas
naturais e nao-naturais. Serdo apresentados ao longo desse capitulo os indicadores
ambientais que analisam o desempenho de processos - suas entradas (material, energia,
agua) e saidas (emissoes, efluentes, residuos), além do monitoramento de desempenho
relacionado a biodiversidade, conformidade ambiental e outras informacdes relevantes
como despesas ambientais e os impactos de produtos e servigos.
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5.1. Gestao ambiental

Para gestdo do tema a companhia possui uma Politica Ambiental?® amplamente
divulgada, inclusive com o publico externo, que aborda a importancia das interaces e
possiveis impactos no ambiente como decisorios, assim como traz o respeito ao
ambiente como um valor empresarial. A politica se sustenta em seis pilares fundamentais
gue levam em conta o desenvolvimento do negdcio e a preservacao/menor impacto a
biodiversidade e uso consciente de recursos naturais: estratégia, gestdo, atendimento
aos requisitos legais, prevencéao da poluicdo, comprometimento com a melhoria continua
e comunicacao e educacao ambiental, que orientam 0s processos e a rotina de gestao
da Cemig.

A gestdo ambiental da Cemig GT se alinha a estratégia da Holding por meio de praticas
corporativas que visam minimizar os riscos ambientais, prevenir a poluigdo, cumprir as
leis, melhorar o fluxo de informacgGes ambientais e padronizar.

Os procedimentos ambientais corporativos sdo implementados em todas as unidades e
séo seguidos por todos os colaboradores e prestadores de servicos.

Na tabela abaixo, podem-se observar os percentuais de unidades certificadas pela NBR
ISO 14001 e unidades que possuem Sistema de Gestéo Interno conhecido como SGA
nivel 1. A norma permite que a companhia alinhe sua estratégia organizacional em
conformidade com requisitos legais e mapeie e gerencie 0s riscos relacionados ao tema.
Anualmente, as unidades s&o auditadas interna e externamente por organismo
certificador credenciado pela Coordenacédo Geral de Acreditacdo do Inmetro (CGCRE).

Cobertura do sistema de gestdo ambiental

Atividade ISO 14.001 SGA Nivel 1 REGLISITE
Minimos

Geracao 65% 20% 15%

Transmissao 72% 28% 0%

Em 2024, a Cemig GT aplicou cerca de R$ 16,8 milh6es em meio ambiente, dos quais
pelo menos R$ 14,5 milhdes envolveram despesas em execucao de atividades
ambientais relacionadas por exemplo a programas de educagcdao ambiental,
recomposicao florestal, recuperacédo de areas degradadas, gestéo de residuos sélidos e
efluentes, monitoramento de qualidade de agua e de peixes no ambito do licenciamento
ambiental dos empreendimentos.

Investimentos Ambientais 2024 pAX 2022
Recursos aplicados em Meio Ambiente (R$ milhdes) 16,84 17,59 19,48

5.2. Indicadores ambientais

5.2.1. Educacgéo ambiental
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Os dados referentes as a¢fes de educacgédo e conscientizacdo ambiental na comunidade
estao dispostos na tabela abaixo.

Educacéao e conscientizacdo ambiental na organizacao 2024
Numero de empregados treinados nos programas de

~ : 86 90 88

educacdo ambiental
Percent~ual de gmpregados treinados nos programas de 69% 8,26% 7.45%
educacédo ambiental / total de empregados
Numero de horas dg treinamento ambiental/ 0.0005 00131 00111
total de horas de treinamento
Educacédo e conscientizacdo ambiental na comunidade 2024 2023 2022
Numeyo de unidades de ensino fundamental e médio 31 31 o8
atendidas
Numero de alunos atendidos 1.849 281 1.321
Numero de professores capacitados 0 35 136
Numero de unidades de ensino técnico e superior

. 7 3 2
atendidas
Numero de alunos atendidos 244 82 39

5.3. Desempenho ambiental

Os indicadores de desempenho ambiental sdo projetados para: medir as areas inibidas
pela vegetacdo (sejam subestacdes prediais ou faixas de serviddo abertas); medir a
eficacia da prevencao de derramamento de 6leo dos equipamentos e acbes corretivas,
restauracédo de mata ciliar e biomassa afetada.

Importante atuacdo da Cemig nesse sentido é com a recuperacdo das Areas de
Preservacao Permanente (APP) dos seus reservatorios. Em 2024, foram recuperados
52,06 ha de APP com custo somente no ano de 2024 (envolvendo plantios e
manutencdes) de R$ 1.173.701,02. Os beneficios desses plantios somente poderéo ser
avaliados em longo prazo, uma vez que consideramos um cenario dos ultimos 10 anos
nos plantios e manutencgdes destes.

A Cemig desenvolve acdes no sentido de recuperar e proteger o entorno dos
reservatorios por meio da execucao dos Programas de Gerenciamento Participativos,
que representam importante desdobramento das atividades envolvidas no Plano
Ambiental de Conservacao e Uso do Entorno de Reservatorio Artificial (Pacuera) de cada
PCH e UHE. Nesses programas, ha uma gestdo participativa do meio ambiente e
conscientizagdo dos moradores locais sobre a importancia da recomposi¢céo vegetal,
principalmente em APPs (rios, reservatorio), destinagéo correta de residuos, despoluicéo
de recursos hidricos e cuidados com nascentes, dentre outras iniciativas que envolvem
palestras, oficinas, mutirbes, projetos e doagdes de mudas.

Como essas atividades fazem parte de condicionantes ambientais, emprega-se o
indicador ICC (Indicador de Cumprimento de Condicionantes) para avaliar o
cumprimento das atividades, seguindo cronogramas estabelecidos nos Projetos
Executivos.

A tabela abaixo apresenta os indicadores de desempenho da Cemig GT por tipo de
geracgao e/ou atividade:
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Indicadores de desempenho 2024 2023 2022
Geragdao de energia hidraulica
Consumo de energia elétrica das unidades

geradoras e auxiliares (kwWh) 106.468.164 ND ND
Consumo de agua por kWh gerado (m3/s) 0,001773 0,002208 0,002465
Restauracdo de mata ciliar (ha) 52,06 16,12 25
Resgate de peixes em turbinas 13,45 66,20 785,39
Repovoamento de peixes 0 0 0
Vazamento de 6leos lubrificantes e hidraulicos

nas turbinas (m?) 2 20 0
g:rr;sgtggc&giggé?ade reposicdo durante a NA NA NA
Geracdo de energia edlica

Ruido associado a geracéo de energia ND ND ND
Interferéncias em ondas de radio ND ND ND
Morte de passaros 0 ND ND
Transmisséo

Supressao vegetal (ha) 6.634,47 22,37 154,74
Poda 0 0 0
Vazamento de 6leo 0 1 2

5.3.1. Protecao da ictiofauna

Seja na operacdo ou na construcdo, uma usina hidrelétrica impacta a fauna e flora
aguatica. Considerando a alteracdo no meio ambiente para o processo de represamento
de agua, onde um rio corrente passa a ser transformado em uma represa de agua
mansa, a dindmica do ambiente € alterada e pode favorecer ou prejudicar espécies no
processo de adaptacdo ao habitat modificado. Nota-se maior impacto para as areas a
jusante das unidades de geragao ou vertedouro, e, embora o impacto geralmente se dé
em um curto prazo, 0s prejuizos ao meio ambiente podem ser irreversiveis.

Sendo assim, a Cemig desempenha seu papel na protecédo da ictiofauna por meio de
diferentes projetos que tém a finalidade de minimizar os prejuizos aos componentes do
grupo e desenvolver solug¢des e inovacdes que tenham como objetivo promover o manejo
adequado de espécies, bem como a conservacdo em um ambiente compartilhado com
as operacoes.

Nos empreendimentos do Grupo Cemig, para cumprimento de condicionantes
ambientais, é realizado o monitoramento de espécies por meio de programas como:
Programa de Monitoramento da Ictiofauna, Programa de Monitoramento da Fauna
Terrestre, Programa de Reflorestamento Ciliar e Programa de Recuperacédo de Areas
Degradadas, além do Programa Peixe Vivo.

No ambito do programa Peixe Vivo, que tem como missao minimizar 0 impacto na
ictiofauna, a Cemig criou a Instrucédo de Servico " Protecdo da ictiofauna na operacéo e
manutencdo de usinas hidrelétricas”, resultado da analise de dados historicos e da
classificacdo de risco de impactos nas usinas. O programa realiza os monitoramentos
prévios e periddicos conforme protocolos especificos para identificar a mortalidade de
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peixes nas usinas hidrelétricas e com isso alimenta os dados para aferir o indicador de
biomassa afetada. Esse controle faz parte do Top Risk da empresa e € alvo de auditoria.

Durante a operacao e manutencao das usinas, aplica-se, sob supervisdo do Peixe Vivo,
o “Programa de Avaliagao de Risco de Morte de Peixes em Usinas Hidrelétricas do Grupo
Cemig”, em que séo avaliados os riscos por meio de monitoramentos recorrentes e
prévios as manobras através da caracterizacdo da densidade de peixes e condi¢cdes
ambientais a jusante das usinas.

Para avaliar e mitigar o impacto da geracao hidrelétrica sobre a ictiofauna, o Programa
Peixe Vivo criou o indicador de Biomassa Afetada (BA), que consiste no somatorio da
biomassa de peixes mortos (em quilogramas) devido aos efeitos diretos da operacao e
manutencao de equipamentos e estruturas das usinas hidrelétricas. Os limites anuais
iniciais desse indicador foram estabelecidos com base na analise histérica do banco de
dados de ocorréncias ambientais e ha reducdo progressiva dos valores dos limites
anualmente. Adicionalmente, o desenvolvimento e a implementacdo do programa de
avaliacdo do risco de morte de peixes promoveram a reducao de, aproximadamente,
34% na média mensal das mortes de peixes nas usinas hidrelétricas do Grupo Cemig
até 2024. Contudo, em 2024, onde o limite do indicador de Biomassa Afetada era de 718
kg, as ocorréncias no ano totalizaram 817 kg, valor que ficou acima do limite
estabelecido.

Os dados referentes aos indicadores do programa Peixe Vivo e dados de Pesquisas
Financeiras por este programa estao discriminados na tabela abaixo:

Indicadores Programa Peixe Vivo 2024 2023 2022
Investimento em projetos de pesquisa e manejo da ictiofauna (R$ mi) 3,68 4,17 7,05

Pesquisas financiadas pelo Programa 2024 2023 2022

Pesquisadores (mestrandos, doutorandos, alunos de inicia¢éo cientifica, de pés-
doutorado e apoio técnico)

Producéo cientifica 0 12 63

16 29 158

Em 2024, houve uma reducdo no investimento em pesquisa e manejo da ictiofauna,
devido ao encerramento de alguns projetos ao longo do ano.

5.3.2. Consumo de energia

A Cemig GT consome energia em seus escritorios, instalagdes e consome combustiveis
em sua frota. Abaixo estdo descritos os consumos de energia para o ultimo triénio.

Consumo de energia elétrica 2024 2023 2022
Consumo total de energia elétrica (MWh) 3.987 25.547 3.559
Consumo total de energia elétrica (GJ) 14.353 91.969 12.812
Consumo de combustiveis

Diesel (litros) 2.129 373.814 347.849
Gasolina (litros) 2.791 192.761 162.853
Etanol (litros) 22,34 54.872 12.041
Gas natural (m3) 0 0 0
Querosene de aviacao (litros) 0 0 15.269
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Gas liguefeito de petréleo - GLP (kg) 0 170 0
Consumo total de combustiveis (GJ) 4.943 25.007 18.345
Consumo energético 2024 2023 2022
Consumo total de energia (GJ) 489.550 116.975 31.157
\C/Zgr:\(;sig?o total de energia (GJ) por GWh 30,00 4.97 1,19

5.3.3. Consumo de agua e geracao de efluentes

A agua € um recurso estratégico fundamental para a Cemig, ja que quase 100% da
energia elétrica gerada pela empresa vem de usinas e centrais hidrelétricas.

Consciente de sua responsabilidade na conservacéo desse recurso e dos impactos de
suas atividades, a Cemig adota uma governanca baseada em sua Politica de Recursos
Hidricos, criada em 2016, com compromissos, metas e responsabilidades claras, com
alguns exemplos disponibilizados a seguir:

« Compromissos: A empresa promove praticas de uso racional, integrado e
sustentavel dos recursos hidricos, além de atuar na prevencado e mitigacédo de
eventos hidrolégicos criticos, sejam eles naturais ou resultantes do uso
inadequado dos recursos naturais.

o Metas: Conservacao da agua e a preservagao de mananciais

« Responsabilidades: A Cemig busca atender a legislacdo de Recursos
Hidricos, e gerir os reservatorios com seguranc¢a, monitorar o clima, avaliar a
gualidade e a quantidade da agua, interagir com partes interessadas e
fomentar a pesquisa e o desenvolvimento.

Em 2020, a Cemig estabeleceu a meta de reduzir em 6% o consumo de agua até 2025,
com base nos 254.094,8 m3 consumidos em 2019. Em 2023, alcancou uma reducéo de
6,4% no consumo administrativo total em relacdo ao ano anterior, superando a meta de
2022 com um valor 10,3% abaixo do esperado. Entretanto, o consumo de agua da rede
publica pela Cemig D aumentou 40% em 2023 devido as obras para novas
subestacoes.

O consumo de agua na Cemig GT € em sua maioria administrativo utilizando como fonte
de agua a rede de abastecimento publica, fontes subterraneas e fontes superficiais. A
Cemig capta agua de fontes superficiais e subterrAneas respeitando os limites
outorgados. A companhia ndo utiliza e nem recicla agua em seus processos, desta forma
100% do efluente descartado € submetido a tratamento.

Consumo total de &gua por fonte (em ms3) 2024 2023 2022
Abastecimento (rede publica) 19.269,20 16.938,00 11.287,00
Fonte Subterrénea (po¢o) 28.256,80 30.158,00 40.396,85
Captacao Superficial (cursos d'agua) 10.531,60 1.877,80 1.652,70
Captacao total de agua (em m3) 58.057,60 48.973,90 53.336,55
Consumo total de agua (em m?3) 11.611,52 9.794,76 10.667,31
Consumo total de agua por empregado (em m3) 10,93 8,99 9,03
Consumo de &gua por KWh gerado 0,0050 0,0004 0,0030
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Geracdo e tratamento de efluentes 2024 2023 2022
Descarte total de aguas sanitarias (m3) 46.446,40 39.179,12 42.669,24
Percentual de efluentes submetidos a tratamento 100% 100% 100%

Em 2024, houve um aumento de 16% do consumo total de agua, motivado
principalmente pelo aumento da captacao superficial e do abastecimento (rede publica).

O efluente descartado possui caracteristicas sanitarias, a Cemig GT nao realiza a
medicdo deste descarte sendo considerado o volume descartado 80% de toda agua
captada. A companhia ndo reutiliza e nem recicla &gua em seus processos, desta forma
100% do efluente descartado é submetido a tratamento seja por direcionamento a rede
de coleta publica de esgotos sanitarios ou por meio de fossa séptica.

Os descartes sdo realizados em observancias a Resolugdo Conama n°430/11 e a
Deliberacdo Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG n°01/08 que tratam sobre
condicdes e padrbes de lancamento de efluentes em corpos hidricos.

5.3.4. Gestao de materiais e residuos

Os materiais mais comuns retirados de operacéo pela Cemig GT sao transformadores,
isoladores, sucatas, cabos e fios. O processo de destinacdo é realizado de forma
monitorada e, em 2017, a Cemig implantou o controle de residuos via SAP-R3, com o
objetivo de garantir maior rastreabilidade e disponibilidade dos dados de geracao e
destinacao de residuos. Os processos de destinacao final utilizados pela Cemig estéo
apresentados no quadro a seguir:

Processos de destinacao final dos residuos da Cemig
Destinagao final Descrigao

Consiste na realizacéo de leildes/licitacbes presenciais, estabelecendo
Alienagéo procedimentos coerentes a gestdo ambiental da Cemig, com o intuito de
se destinar residuos reaproveitaveis as empresas de reciclagem.
Os residuos industriais classificados como nédo perigosos e que ndo sao
passiveis de reciclagem sdo encaminhados para o aterro industrial.
Técnica de utilizacdo de residuos sdlidos industriais a partir do seu
processamento como substituto parcial de matéria-prima ou

Aterro sanitario

Coprocessamento combustivel, no forno de producdo de clinquer, na fabricacdo do
cimento.
Processo de destruicdo térmica realizada sob alta temperatura - 900 a
. ~ 1200 °C, com tempo de residéncia controlada - e utilizado para o
Incineragao

tratamento de residuos de alta periculosidade ou que necessitam de
destruicdo completa e segura.
Processo de transformagdo dos residuos sélidos, que envolve a
Reciclagem alteracdo de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou bioldgicas,
com vistas a transformacéo em insumos ou novos produtos.
Processo industrial realizado pela propria empresa para reestabelecer
Regeneracéo do 6leo as propriedades fisico-quimicas do 6leo mineral isolante, retornando o
0leo para o processo e evitando o seu descarte prematuro.
Processo de aproveitamento dos residuos soélidos sem sua
transformacao biologica, fisica ou fisico-quimica.
Processo industrial para remocdo de contaminantes, de produtos de
degradacéo e de aditivos, conferindo ao produto obtido nesse processo
Rerrefino as mesmas caracteristicas de 6leo lubrificante basico. As principais
etapas do processo de recuperacdo do 6leo sao: decantacdo,
neutralizacao, destilacao, clarificacao e filtragem.

Reutilizacdo
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A Cemig se compromete a gerenciar seus residuos em conformidade com Politica
Nacional de Residuos Sélidos — PNRS, e para tal, suas unidades seguem o processo de
identificar, segregar, acondicionar, e transportar seus residuos até o armazenamento
temporério dos residuos da Cemig GT no Centro de Distribuicdo Avancado lgarapé
(CDA-1G), a partir deste ponto a Superintendéncia de Suprimentos de Material e Servico
fica responsavel pela destinacgao final do residuo.

A companhia controla e rastreia seus residuos por meio do sistema SAP, e garante o
monitoramento e melhoria do processo de gerenciamento por meio da certificagdo do
Sistema de Gestdo Ambiental Nivel 1 e atendimento a ABNT NBR ISO 9001:2015.

Em 2024, foram geradas 6.167,19 toneladas de residuos industriais, sendo que, deste
namero, 177,42 toneladas foram coprocessados, e 136,36 toneladas enviadas para
tratamento ou dispostos em aterro industrial.

Geracéao e tratamento de residuos solidos 2024 2023 2022
Q,u.antldade anual' (em to_neladas) de residuos 250078 700,25 683,04
sélidos gerados (lixo, dejetos, entulho etc.).

Quantidade de residuos contaminados por PCB 623 0 0
(Ascarel) destinados '

ggrell)ntldade de residuos destinados a reciclagem 1.814.18 685,28 642,82
Quantidade de residuos destinados a 177 42 2188 4915
coprocessamento (ton) ' ' '
8(;Jr?)ntldade de residuos destinados a alienagéo 1.247.86 68528 63924
8:rf]a)ntldade de residuos destinados a incineragéo 284.36 0 1,56
8(;Jr?)ntldade de residuos destinados a aterros 136.36 21 3.0
Quantidade de residuos destinados a regeneracao 0 ND 0

(ton)

Internamente, a Cemig tem a pratica de armazenar residuos temporariamente, sendo
assim, existem materiais destinados em 2024 que podem ter sido gerados em anos
anteriores.

Devido a imprevisibilidade da quantidade de residuos a serem gerados pela Cemig GT,
uma vez que essa geracao é consequéncia do desempenho do sistema elétrico, ndo ha
metas de reducdo de residuos estipuladas pela companhia. Apesar de serem
empregadas técnicas modernas de operacdo e manutencdo, objetivando a menor
geracao possivel de residuos, ainda assim, ndo é possivel precisar 0 momento exato da
desativacdo de alguns equipamentos ou componentes, ja que sua gestdo prevé uma
utilizag&@o otimizada e que sua vida Util considera inUmeras variaveis que ndo dependem
de gestdo humana.

Como contribuicbes de melhorias ambientais, a companhia reitera suas acgbes de
consolidacéo de reciclagem e reuso desses materiais, bem como técnicas de destinacao
final ambientalmente adequadas.

A companhia detém consigo certificados de destinacdo bem como toda a documentacao
gue envolva o processo de venda, tratamento e reciclagem de residuos.
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A classificacdo dos residuos gerados pela companhia € perigosos e ndo perigosos e
segue a Convencao de Estocolmo de 2004 para seus equipamentos contaminados com
Bifenis Policlorados (PCB) que serao retirados de operacédo até o ano de 2025 e devem
ser destinados para tratamento até trés anos apos. O processo de desuso e destinacao
ja estd ocorrendo e passa pelo processo de monitoramento e armazenamento adequado.
Em 2024 foram geradas 6,23 toneladas de residuos contaminados com PCB.

E importante destacar que seguindo o Estabelecido na Convencéo de Basiléia a Cemig
ndo importa ou exporta residuos perigosos, logo, todo seu residuo ndo recuperado €
encaminho para aterro ou tratamento, conforme caracterizacao.

A companhia monitora os potenciais vazamentos de 6leo nas aguas e, em caso de
ocorréncia, registra o evento no Relatorio de Ocorréncia Ambiental. Em 2024, ndo houve
nenhuma identificacdo de incidente relacionado.

5.3.5. Recursos hidricos

A agua é a principal matéria-prima para producdo de eletricidade pela companhia,
utilizada com fins de acionamento de turbinas, sendo 100% retornada a seu curso. A
gestdo e a conservacdo da agua sdo assuntos relevantes para a companhia, e sao
baseadas na sua Politica de Recursos Hidricos?3, cujos principios buscam a adocéo de
praticas racionais e sustentaveis do uso dos recursos hidricos, com a conservagao de
agua e preservacdo de mananciais e relacionamento proximo junto as partes
interessadas.

O despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado Nacional - SIN compete ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, responsavel pela coordenacéo e controle
da operacédo das instalacdes de geracao e transmissao de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional - SIN, sob a fiscalizacdo e regulacdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL.

Em periodos criticos, de estiagem severa (ocorrida entre os anos de 2013 e 2019), de
crise hidrica (ocorrida em 2021) e de intensas chuvas (ocorrida no periodo chuvoso
2021/2022 e 2022/2023), o monitoramento e a previsdo dos niveis dos reservatorios e o
constante didlogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram primordiais para
a garantia de geracao de energia, como também para a garantia dos demais usos dos
recursos hidricos.

A Cemig disponibiliza em seu website dados diarios dos niveis de varios de seus
reservatorios e no app. PROX, disponivel para download nas plataformas iOS e Android.

5.3.6. Emissao de gases

Anualmente a Cemig faz o inventario sua emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
seguindo os parametros de calculo estabelecidos pelo Programa Brasileiro GHG
Protocol. Seu resultado ndo apenas € monitorado, mas também visto como fundamental
parar gerir assertivamente os riscos e oportunidades das emissbes da companhia,
estabelecer metas de reducéo, sistematizar acdes de monitoramento e mitigacéo e para
a participacdo em programas de divulgacao climatica e comparabilidade da companhia
frente aos demais atores do setor.
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A companhia adota a definicdo de “escopo” trazida pelo GHG Protocol:

. Escopo 1: emissoes diretas;

. Escopo 2: emissdes provenientes do consumo de energia elétrica e
de perdas na transmisséo e distribuicdo de energia;

. Escopo 3: emissdes indiretas.

NET ZERO

A Cemig aderiu, em 2022, ao Movimento Ambicdo Net Zero da ONU, a caminho da
descarbonizacdo de suas operacdes até 2040. Isso porque ela é uma organizacéo
comprometida com o combate as mudancas climéticas, tema de crescente relevancia
global e de grandes impactos nos negocios e na sociedade. A trajetéria da Cemig sempre
priorizou a identificacdo de riscos e de oportunidades de negdcios, a fim de se
estabelecerem as melhores solu¢gées rumo a uma descarbonizagéo assertiva de seu
negacio.

Projetos de Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL)

A Cemig participa de projetos de MDL registrados na United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC), incluindo seis PCHs com capacidade de 96
MW, uma usina hidrelétrica com capacidade de geracdo de 96 MW.

Em 2024, 57.186,92 créditos da Cemig foram monitorados, por meio de projetos de
carbono. Como parte do Planejamento Estratégico de 2023-2027, a Empresa tem como
meta adicionar 15.849 MW de capacidade (aproximadamente 6.691 MW médios de
garantia fisica) ao portfolio da Cemig, atraves de projetos em fontes hidricas, edlicas e
solares com retornos financeiros adequados, mantendo dessa forma sua matriz 100%
renovavel.

A Cemig divulga suas informacdes financeiras relacionadas ao Clima anualmente em
seu relatério TCFD. O referente a 2024 esté disponivel no link.

6. BALANCO SOCIAL

) 2024 Controladora 2023 Controladora 2022 Controladora
1) Base de célculo : : : : - -
Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais) Valor (Mil Reais)

Receita liquida (RL) 5.395.893 5.859.190 6.952.512
Resultado operacional
(RO) 5 409.448 3.005.993 2.550.291
Folha de pagamento bruta
319.076 314.364 313.946
Valor %  %Sobr %
2) Indicadores sociais (Mil R$) |Sobre eRL Valor |Sobr|%Sobrj Valor [%Sobr]|%Sobr
internos FPB (MilR$) | e JeRL J(MilRS$) JeFPB | e RL
FPB
Alimentagédo 21.191 6,64 0,39 2209 7,03 0,38 20951 6,67 0,30
TS S 90299 2830 167 79.824 239 136 74048 2359 1,07
compulsoérios
Previdéncia privada 22647 7,10 042 21862 695 0,37 21.714 6,92 0,31
Saude 14436 452 0,27 15.719 5,00 0,27 15.611 4,97 0,22

52

Classificacao: Publico


https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2024/08/tcfd-2024.pdf

CMIG

Gerac@o e Transmissdo S.A.

Seguranga e medicinano  ,oq 045 001 818 026 001 3221 103 0,05

trabalho

Educacio 65 002 000 64 002 000 251 008 0,00
Capacitacéo e

desenvolvimento 1300 041 002 1495 048 003 14126 450 0,20
profissional

Cgfhcehesou o 471 015 001 694 022 001 689 022 001
Participacdo nos IUcros 47 139 1173 069 37368 118° 064 33169 1057 048
ou resultados

outros 2314 073 004 2390 076 004 3502 112 005
Total - Indicadores 190.630

S 59,74 3,53 182.330 58,00 3,11 187.282 59,65 2,69
soclals Internos

0
3) Indicadores sociais Valor So{;re %Sobr Valor S b %Sobr] Valor [%Sobr]%Sobr
externos (Mil R$) RO © RL (MilR$) | = RL J(MiIR$) feRO | eRL

Educacéo 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Cultura 16.774 0,31 031 8251 0,27 0,14 1.200 0,05 0,02
Salde e saneamento 3.457 0,06 0,06 1.546 0,05 0,03 0 0,00 0,00
Esporte 10.680 0,20 0,20 7.094 0,24 0,12 0 0,00 0,00
Outros

doacdes/subvencdes/proje  2.699 0,05 0,05 2677 0,09 0,05 381 0,01 0,01
to ASIN

Total das contribuigbes 55610 052 062 19568 065 033 1581 006 0,02
para a sociedade

Tributos (eXCI_UI_dOS 2.583.187 4775 47.87 1.657.82055,15 28.29 1.350.656 5296 1943
encargos sociais)

Total - Indicadores 2.616.797 48,37 48,50 1.677.388 55,80 28.63 1.352.237 5302 1945
sociais externos

4) Indicadores Valor % %Sobr Valor % % Valor % %
) . . Sobre : Sobr | Sobre : Sobre | Sobre
ambientais (Mil R$) RO °© RL (MilR$) | rol RL (Mil R$) RO RL

16.838 0,31 031 16.769 056 0,29 11482 045 0,17

Relacionados com a
operacdo da empresa
Total dos investimentos
em meio ambiente

16.838 0,31 031 16.769 056 0,29 11482 045 0,17

Quanto ao ~ () (x) =
estabelecimento de metas ( gsli(i) cumpre nao () cumpre ( Xo)sgﬁio () cumpre de
anuais para minimizar r?mtas de5la possui de 51 a 75% r?wetas 51 a 75%
residuos, 0 consumo em 75% metas
geral na
producdo/operacéo e () (x) () () cumpre () d
e cumpre cumpre cumpre de 76 a cumpre ( )cumpre de
- deOa de76a deOa deOa 76 a 100%
utilizacdo de recursos 500 100% 5004 100% 5004
naturais, a Companhia: 0 0 0 0
5) Indicadores do corpo
funcional
e}
NP 15 GECIRIERIEES (€5 1.062 1.090 1.181
ao final do exercicio
o o
Ne° de fa(_jmlssoes durante 74 ) 60
0 exercicio
o]
N° de pglaboradores (as) 23 26 10
temporarios (as)
o A
N° de estagiarios (as) 34 33 30

contratados (as)
Escolaridade dos colaboradores
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- Superior e extensao

: =101 463 461 504
universitaria
- 2° Grau 598 626 673
-1° Grau 1 3 4
N° de colaboradores (as) 431 450 464
acima de 45 anos
N° de mulheres que 159 159 181

trabalham na Companhia
% de cargos de chefia 18,18%

17,46% 18,18%
ocupados por mulheres
N° de negros (as) que
trabalham na Companhia 376 52 52
% de cargos de chefia 13,64% 3.17% 152%
ocupados por negros (as) ' '
N° de pessoas com 27 31 33

deficiéncia

6) Informacdes relevantes quanto ao 2024
exercicio da cidadania empresarial

Relag&o entre maior e a menor

~ ; 18,15

remuneragéo na Companhia

Numero total de acidentes de trabalho 3

considerando empregados préprios

Os projetos sociais e ambientais (x) direco e () todos (as)

desenvolvidos pela empresa foram () direcéo irec d

definidos por: geréncias empregados (as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no () direcéo e (X) todos (as) ( ) Todos (as) +

ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados (as) CIPA

Quanto a liberdade sindical, ao direito de

negociagdo coletiva e a representagéo () ndo se envolve () segue as (X) incentiva e

interna dos (as) trabalhadores (as), a normas da OIT segue a OIT

empresa:

A previdéncia privada contempla () direcéo 9 dJregao € (x) todos (as)
geréncias empregados (as)

A participacao nos lucros ou resultados N () direcéo e (x) todos (as)

. () direcao P

contempla: geréncias empregados (as)

Na selecdo dos fornecedores, 0s mesmos

padrbes éticos e de responsabilidade () ndo séo () sdo sugeridos (x) sdo exigidos

social e ambiental adotados pela considerados 9 9

Companhia:

Quanto a participacdo de empreg:cu;ios (as) ) . (x) organiza e

em programas de trabalho voluntario, a () ndo se envolve () apoia . .

) incentiva

Companhia:

Namero total de reclamagdes e criticas de ~ na Companhia no Procon na Justica

|consumid0res (as): - - 8

\Fggl)or adicionado total a distribuir (em mil Em 2024: R$ 7.727.980

35,52% governo; 25,33% acionistas; 5,67%
empregados(as); 11,03% terceiros; 22,45% retido

7) Outras Informacdes 2024

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA)

Investimentos em questdes ambientais R$ 16.207

Monltora,mento da qualidade da agua dos 28 reservatorios e 131 estacfes de coleta
reservatorios

Residuos e materiais inserviveis 1,2 mil toneladas

Receita com as vendas dos residuos R$ 1.123.891,52
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7. PRESTACAO DE CONTAS DO FRAMEWORK DE
GREEN BONDS

PROJETOS GERACAO RENOVAVEL

Reporte do

impacto

Beneficios Indicadores de Alinhamento

ol Eleelie) socioambientais impacto ;(glg}llvo & aos ODS

Fonte de energia
renovavel;
101.805
Investimentos em Baixos niveis de MWh
repotenciacéo e poluicéo; gerados em
operacao de 2024;
PCHs/hidrelétricas: |Regularizacédo de
\vazdo e controle 5.548,37 oDS 7-
PCH Poco Fundo de enchentes; . tCO2 :
Capacidade de : Assegurar o
._levitadas
e fontes de energia acesso
\Vida atil el (MW fiavel
clovads; 10"l (1) e
. Construcéo, upgrade 63.911 MWh !
Energia 50 d Aumento do d moderno e a
renovavel [oY0OP€racaode output de gerados em preco
ma&dulos de energia . 2024; ivel 3
Solar: ~ nergia acessivel a
' Fonte de energia renovavel energia para
renovavel; (GWh); SEE todas e todos
UFV Adv. Eduardo NAO oluénte' ’ tCO2
Soares VidaFl)]tiI ' evitadas;
Construcdo, upgrade [elevada; 42}2%%2’“2’#
ou operacdo de Poucos residuos 2024_
modulos de energia [gerados; ’
LT 2.277,501
UFV Jusante tCQZ .
evitadas;

PROJETO - REFORCOS EM INSTALACOES DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

Reporte do
Projeto Beneficios Indicadores de impacto Alinhamento
Elegivel socioambientais impacto relativo a 2024 aos ODS
Reforgo e Reducéo de }
melhoria na perdas técnicas; [Incremento da PR ek .
o ' . Incremento de [Construir
transmissao: capacidade de o .
~ |100% de infraestruturas
Aumento de transformacéao ~ .
N L transformacédo [resilientes,
SE Trés confiabilidade do [% (em termos em MVA romover a
Marias sistema; de MVA) p Y ~
industrializacéo
LA inclusiva e
Eficiéncia |Reforgo e Aumento da Incremento de | .
energética melhoria na capacidade de Incremento el 100% de LSSl ©
o - capacidade de ~  [fomentar a
transmissdo: [transformacédo e ransformacao transformacao inovacao
atendimento do 90 lom MVA §40.
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SE Véarzea da
Palma

mercado
consumidor;

Reforco e
melhoria na
transmissao:

SE Itajubéa 3

Ampliagdo da
instalacéo
(capacidade de
atendimento) sem

Reforco e

aumento de area

SE Bom
Despacho 3

melhoriana  [construida;
transmissao:

Toneladas
SE Neves 1 evitadas de CO2e;
Reforco e
melhoriana  [Geracéo de
transmissdo: [mpostos e

empregos locais;

% (em termos
de MVA)

Incremento de
180 Mvar de
compensacao
de reativos

Incremento de
180 Mvar de
compensacao
de reativos

Incremento de
180 Mvar de
compensacao
de reativos

CIMIG

Negécio

-} TRANS
s P2T - Reforgos

P1T - Melhorias
EXPT

HISTORICO CAPEX
2018 - 2024 (RS mil)

2018

-

2019 2020

96.831 221.286 149.846
82.551
66.908

387

67.254 139.589
29.577 81697
0 0

2021 2022

188.021 299.360
130.094 206.779
57.926 92581
0 0

2023 2024

186.287 297.379
133.478 133.881
43420 130.186
9390 33312

e B BT [T ()

Total Ciclo 18-24

1.439.009
893.624
502.296

43.089

As subestac¢fes que foram contempladas no ano de 2024, e tiverem suas obras energizadas foram:

SE Jaguara 345kV
SE Jaguara 500kV
SE Sete Lagoas 4

SE Juiz de Fora 1

SE Trés Marias

SE Véarzea da Palma 1

SE ltutinga

SE Pimenta

SE Mesquita

SE Itajuba 3

SE Neves 1

SE Bom Despacho 3
SE Taquaril

SE Ipatinga 1

Parte destas obras envolvem modernizagédo dos equipamentos e sistemas com foco em seguranga e
gualidade e em algumas delas existe adicionalmente um incremento na sua capacidade de

transformacéo (MVA) ou de compensacao de reativos (Mvar).
As obras que tiveram esses incrementos foram:

SE Trés Marias — de 15 MVA para 30 MVA

SE Varzea da Palma - de 15 MVA para 30 MVA

SE Itajuba 3 - 180 Mvar
SE Neves 1 - 180 Mvar
SE Bom Despacho 3 - 180 Mvar

Sendo MVA a capacidade de transformacgao e Mvar a capacidade de compensacao de reativo.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO INDEPENDENTE

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela CEMIG GERAGCAO E TRANSMISSAO S.A.
(CEMIG GT), para conduzir uma verificagdo independente do seu Relatdrio de Sustentabilidade de 2024 (doravante

denominado Relatério).

As informagdes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administragdo da CEMIG GT. Nossa

responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificagdo abrangeu os principios do Manual de Elabora¢do do Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental e EconOmico-Financeiro das Outorgadas do Setor de Energia Elétrica - 2024 (Manual de
Responsabilidade Socioambiental ANEEL) e se refere a prestacdo de contas do periodo de 01 de janeiro a 31 de

dezembro de 2024.

RESPONSABILIDADES DA CEMIG GT E DO BUREAU VERITAS

A elaboracdo, apresentagdo e contelido do Relatério sdo de inteira responsabilidade da administragcdo da CEMIG GT.
O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opinido independente as Partes Interessadas, de acordo com o

escopo de trabalho definido nesta declaragao.

METODOLOGIA
A asseguragdo contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelo contelddo do Relatdrio;
2. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela CEMIG GT para o periodo coberto pelo Relatério (2024);

3. Avaliagdo de sistemas utilizados para geragdo e compilagdo de dados e informacgdes;

4. Aderéncia do Relatério em relagdo as diretrizes da ANEEL, conforme descrito no escopo desta Declaragéo.
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LIMITACOES E EXCLUSOES

Foram excluidas desta verificagdo quaisquer informagdes relacionadas a(ao):

= Atividades fora do periodo reportado;

= DeclaragGes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras intengdes) por parte
da CEMIG GT;

=  Exatiddo de dados econ6mico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de demonstragées financeiras,
verificadas por auditores independentes;

= Inventario de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado em outro
processo por auditores independentes).

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE ASSEGURAGCAO

= A CEMIG GT elaborou o Relatério em atendimento aos requisitos do Manual de Responsabilidade

Socioambiental ANEEL;

] Em nosso entendimento o Relatdrio presta contas de forma organizada e sistematizada do

desempenho socioambiental da CEMIG GT;

= O Relatério é completo e objetivo apresentando o desempenho da CEMIG GT nas seguintes
dimensdes: Econémico-financeira, Social e Ambiental. Os dados e indicadores apresentados permitem ao

leitor obter informacdes claras sobre o ano de 2024;

] Destacamos a expansdo da capacidade de geracdo de energia renovavel da companhia,

especialmente por meio de usinas solares fotovoltaicas;

] Destacamos também o desenvolvimento de uma metodologia para planejamento estratégico do
Hidrogénio Verde no contexto das empresas do setor elétrico e desenvolvimento de Roadmap Tecnoldgico-
Estratégico para o estado de Minas Gerais. A CEMIG tem um investimento prdprio neste projeto e o

resultado é esperado para o primeiro trimestre de 2025;

] Ao final desta verificagdo ainda ndo haviamos recebido o resultado da auditoria do inventdrio de
emissOes de Gases de Efeito Estufa da CEMIG GT sobre o ano de 2024. A finalizacdo desta verificagdo esta
prevista para o final do més de abril deste ano e nossa equipe estara confirmando os dados e resultados do

inventdrio, durante a auditoria do Relatério Anual de Sustentabilidade (RAS) da CEMIG GT, em um processo

independente, que sera realizado no més de maio de 2025.
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CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:
= Asinformacgdes prestadas no Relatdrio ndo sejam equilibradas, consistentes e confidveis;

= A CEMIG GT ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilacdo e analise de dados

guantitativos e qualitativos, utilizados no Relatorio;

= O Relatério ndo seja aderente ao Manual de Responsabilidade Socioambiental ANEEL.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente de servigos profissionais especializado na gestdo de
Qualidade, Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de 195 anos de experiéncia em servigos de
avaliacdo independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negdcio para garantir que seus colaboradores
mantenham os mais altos padrées em suas atividades cotidianas. Somos particularmente atentos a prevenc¢do no
que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificagdo ndo possui qualquer outro vinculo com a CEMIG GT, que nao seja a verificacdo independente
dos Relatdrios de sustentabilidade e socioambientais da companhia. Entendemos que ndo ha qualquer conflito entre
outros servicos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificagdo realizada por nossa equipe. A equipe que conduziu
esta verificacdo para CEMIG GT possui amplo conhecimento em verificagdo de informacdes e sistemas que envolvem
temas ambientais, sociais, de saude, seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite um claro

entendimento sobre a apresentagdo e verificacdo de boas praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

S&do Paulo, abril de

Aleoander Vervuurt Camila Pavdo Chabar
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR) Gerente Executiva de Sustentabilidade
Bureau Veritas Certification — Brasil Bureau Veritas Certification — Brasil




