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MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Apresentamos avangos importantes em 2022, um ano que ficard lembrado pelo éxito na implementagdo da
nossa estratégia.

Quando da revisdo do planejamento estratégico da Cemig, deixamos bastante transparentes os nossos principais
objetivos, que sdo de “focar e vencer”, priorizando os investimentos em Minas Gerais, e de buscar de forma
continua avancos na eficiéncia operacional, nos resultados financeiros e na qualidade dos servigos prestados aos
clientes.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais totalmente cobertas pelas tarifas nos negdcios de
distribuicdo e transmissao, também apresentando Lajida nesses negdcios superiores as referéncias regulatorias.
Em 2023, continuaremos a investir em novas medidas de eficiéncia operacional, destacando-se aquelas de
reducdo das obrigagbes pds-emprego, que tém impactos relevantes em nossos resultados e posi¢ao financeira.

Merecem destaque os resultados obtidos em nosso negdcio de comercializagdo de energia. Somos a maior
comercializadora de energia do Brasil no atendimento a clientes finais, com um histérico de resultados
significativos, refletindo a nossa adequada analise dos cendrios e gestdo do nosso portfélio de contratos de
energia.

No que se refere ao atendimento aos nossos clientes, parte importante da nossa visdo estratégica, continuamos
a apresentar resultados consistentes, com indicadores de qualidade melhores que aqueles utilizados como
referéncia na regulagdo. Exemplificando, o DEC (indice que mede a duragdo das interrupgGes de energia)
registrado foi de 9,48 horas, na comparacgdo ao limite regulatério de 9,98 horas, e o FEC (indice que mede a
frequéncia de interrupgdes) foi de 4,58 na comparagao ao limite regulatdrio de 6,43.

Temos a ambigdo de transformar o relacionamento com os mais de 9 milhGes clientes da Cemig, melhorando de
forma significativa a percepc¢do do cliente em relagao aos nossos servigos prestados. Como exemplo, por meio
do nosso projeto Cliente+, procuramos prover uma operagdao omnichannel, de convergéncia dos canais de
atendimento existentes (telefénico, presencial e digital), proporcionando um atendimento cognitivo e integrado
entre as varias plataformas utilizadas pelos clientes, com maior rapidez e eficiéncia.

Dentro da nossa estratégia de investir em Minas Gerais, investimos RS$3,1 bilhdes em nosso negécio de
distribuicdo, valor expressivo que marca uma mudanga de patamar nos investimentos da Companhia na
concessdo de Distribuicdo, o que representa mais oferta de energia, que impulsiona o crescimento do Estado e
um atendimento de mais qualidade aos nossos clientes. Ainda deve ser considerado que esses investimentos
fardo parte da Base de Remunerag¢do Regulatdria a ser homologada pela Aneel na revisdo tarifaria prevista para
0 préximo ano.

Em nosso negdcio de transmissdo, fomos vencedores da disputa pelo lote 1 (localizado em Minas Gerais e
Espirito Santo) do leildo promovido pela Aneel em dezembro de 2022, com uma receita anual de R$17 milhdes.
Esse resultado é emblematico, pois representa o retorno com protagonismo da Companhia aos leildes de
transmissao, dentro da nossa estratégia de investir em nossos negdcios principais, dentro de Minas Gerais, com
o controle dos ativos.

No que se refere ao nosso negdcio de geragdao de energia, iniciaremos em 2023 o processo de renovagao das
concessGes de geracdo de energia das usinas de Theodomiro Carneiro Santiago (anteriormente denominada
Emborcacgdo), Nova Ponte e Sa Carvalho, que representam aproximadamente metade do nosso parque gerador,
além da continuidade dos investimentos em fontes renovdveis, com maior protagonismo da nossa subsididria de
geracdo distribuida, a Cemig SIM.

Desinvestir em ativos ndo estratégicos ou nos quais ndo temos o controle das operagdes, faz parte da nossa
estratégia. Também nessa dimensdo tivemos resultados muito significativos em 2022: alienamos nossa
participacdo na Renova, na Axxiom e na Ativas. Em margo de 2023, concluimos a alienagdo da totalidade da



nossa participagdo societaria na usina de Santo Antonio. Todos esses desinvestimentos permitem a
Administragdo focar nos seus negdcios principais, que agregam valor aos seus acionistas. A expectativa é que,
em 2023, consigamos evoluir na alienagdo de nossas participagdes minoritarias ou de controle compartilhado.

Consideramos que o nosso capital humano tem papel fundamental dentro da execugao de nossa estratégia.
Nesse contexto, o resultado da pesquisa de clima que realizamos em 2022, na qual obtivemos um aumento
expressivo de 11 pontos em relagdo a pesquisa anterior, atingindo 75% de favorabilidade, nos traz muita
satisfacdo, pois mostra o crescente engajamento e comprometimento dos colaboradores com o sucesso e futuro
da Companbhia.

A sustentabilidade de nossas operagdes estd em nosso DNA. Somos uma Empresa com 100% de sua geragao de
energia de fontes renovaveis, sendo a tnica empresa do setor elétrico fora da Europa, a fazer parte do indice
Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva hd 23 anos, além de ser signatario do Pacto Global, desde
2009. No inicio de 2023, recebemos mais um reconhecimento que ratifica essa condigdo da Cemig de empresa
sustentavel: somos a Companbhia brasileira com melhor classificagdo no Carbon Clean200™, ranking global anual
que lista as 200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de solugdes de transi¢cao para um futuro de
energia limpa, sendo que obtivemos a honrosa 372 posi¢ao na classificagdo geral.

Concluindo, podemos reafirmar que obtivemos éxito na implementagdo de nossa estratégia, investimos
fortemente em Minas Gerais, desinvestimos em ativos ndo estratégicos, continuamos em nossa jornada de
melhoria do atendimento aos nossos clientes, alcangamos resultados financeiros sélidos, com disciplina na
gestdo de custos, e reduzimos nossa exposicdo cambial. Tudo isso com maior engajamento dos nossos
colaboradores e praticas corporativas sustentdveis.

Esses resultados nos trazem mais otimismo e entusiasmo para continuarmos na execugao da nossa estratégia,
em nosso objetivo de focar para vencer e busca continua de tornar a Cemig mais eficiente, lucrativa e admirada
pelos seus clientes, pronta para enfrentar os préximos desafios.

IDENTIFICACAO GERAL

Para atender objetivos de governanca preconizados pela Lei 13.303/16, a Cemig - Companhia Energética de
Minas Gerais, utilizando o modelo desenvolvido pela Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas
Estatais (Sest), do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo, juntamente com representantes do
Ministério da Fazenda (STN, PGFN e Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM, apresenta sua Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa de 2022.
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POLITICAS PUBLICAS

A Cemig explicita seus compromissos na consecu¢do de objetivos de politicas publicas, em atendimento ao
interesse coletivo que justificou a autorizagdo para sua criagdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Historico da Companhia

A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por agées de economia mista controlada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais, com prazo indeterminado de duragdo, de acordo com a Lei Estadual de
Minas Gerais n2 828, de 14 de dezembro de 1951, o regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de
Minas Gerais n? 3.710, de 20 de fevereiro de 1952, com o objetivo de oferecer ao Estado a infraestrutura
necessaria para alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica.



Quando da sua constituigdo, a Companhia se destinava a construir e explorar diretamente sistemas de producdo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica e servigos correlatos, bem como auxiliar a criagdo, administragao,
controle e financiamento de sociedades de economia mista de carater regional, que tinham aquela finalidade.

A Companbhia contribuiu para a instalagdo de importantes empresas no Estado de Minas Gerais, devido a garantia
do Governo Estadual de que a Companhia poderia suprir a demanda de energia no Estado (a época, metade do
consumo de todas as Minas Gerais).

Na década de 1950, foram inauguradas as trés primeiras usinas hidrelétricas construidas pela Companhia:
Tronqueiras, ltutinga e Salto Grande. A partir de 1960, a Companhia iniciou suas operag¢des de transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica. Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado o Consércio Canambra,
composto por um grupo de técnicos canadenses, americanos e brasileiros, que realizou, entre 1963 e 1966, a
identificacdo e a avaliacdo do potencial hidrdulico do Estado de Minas Gerais. A época, 0 estudo ja estava
alinhado com a ideia de desenvolvimento sustentdvel e revolucionou o enfoque de construgao de usinas no pais,
além de definir os projetos que garantiriam a energia no futuro.

Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia da cidade de Belo Horizonte, incorporando
a Companhia Forga e Luz de Minas Gerais, e retomou os projetos de construgao de grandes usinas. Em 1978, a
Companhia inaugurou a Hidrelétrica Sao Simado, sua maior hidrelétrica a época. Nessa década, a transmissdo de
energia havia dado um grande salto: seis mil quildometros de linhas distribuidas por Minas Gerais.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma parceria entre a Cemig, as Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras e o Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a populagées de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica Emborcagdo, no Rio Paranaiba.
Na época, era a segunda maior usina hidrelétrica da Companhia, que, em conjunto com a de S3o Simao, triplicou
a capacidade de geracao da Empresa. Em 1983, a Cemig estabeleceu a Assessoria de Coordenagao do Programa
Ecoldgico, responsavel pelo planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de prote¢do ambiental.
Isso permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como energia edlica e solar, biomassa e gas natural.
Em 1986, foi criada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsidiaria voltada para a distribuicdo
de gas natural. No mesmo ano, foi alterada a denominagdo de Cemig — Centrais Elétricas de Minas Gerais para
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, para refletir a ampliagdo da sua drea de atuagdo por meio de
multiplas fontes de energia. Ao final da década de 1980, a Cemig distribuia energia para 96% do territério do
Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —Aneel.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econ6mica, a Cemig atingiu aproximadamente cinco milhGes de
consumidores. Nessa época, a Cemig fez 237 mil novas ligagdes no abastecimento elétrico em um Unico ano, um
recorde em sua historia. Ainda nos anos 1990, a Cemig passou a construir hidrelétricas em parceria com a
iniciativa privada. Foi por meio dessa estrutura que a Usina Hidrelétrica Igarapava foi construida, na regido do
Triangulo Mineiro. Ela comegou a operar em 1998.

Em 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade, reconhecimento que
vem se repetindo nos ultimos anos. A Cemig vé isso como uma confirmacdo de sua dedicacao ao equilibrio entre
os trés pilares da sustentabilidade corporativa: econdmico, social e financeiro. Além disso, o ano de 2000 foi
marcado pela construgdo simultdnea de trés usinas hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo
crescimento do numero de consumidores para cinco milhGes. Com a finalidade de atender disposicGes legais e
regulatdrias pelas quais a Companhia foi obrigada a proceder a desverticalizacdao de seus negdcios, em 2004,
foram constituidas duas subsidiarias integrais da Cemig Holding: Cemig Geragao e Transmissao S. aqui designada
como Cemig GT, e Cemig Distribui¢cdo S.A., aqui designada como Cemig D, que foram criadas para realizar as
atividades de geragao e transmissao e distribuicdo de energia elétrica, respectivamente.

Atualmente, o negdcio da Cemig esta relacionado a geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica, distribuicdo de gas, telecomunicagdes e fornecimento de solugdes energéticas. Portanto, a
Cemig destina-se a construir, operar e explorar sistemas de gerac¢ao, transmissao, distribuicdo e comercializagao
de energia elétrica e servicos correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em
quaisquer de suas fontes, com vistas a exploragdo econdmica e comercial; a prestar servicos de consultoria,
dentro de sua drea de atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploracdo de sistemas de telecomunicagdo
e de informagao.



Modelo de Negocios

Ha 70 anos, a Companhia Energética de Minas Gerais S.A., sediada em Belo Horizonte (MG), é responsavel por
gerar, transmitir, distribuir e comercializar energia elétrica e distribuir gds natural para diversos municipios
pertencentes aos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Atualmente, ocupa a posicdo de maior
comercializadora de energia para clientes livres do pais e € um dos maiores grupos geradores composto por 102
sociedades, nove consorcios e dois Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs), com ativos e negdcios em
varios estados do Brasil.

O Grupo Cemig é formado por suas subsidiarias integrais, Cemig Distribui¢do S.A (Cemig D) e Cemig Geragdo e
Transmissdo S.A (Cemig GT) e tem participagdo de 21,68% do capital social da Transmissora Alianga de Energia
Elétrica S.A.(Taesa), o que a torna controladora da empresa. Abaixo constam as participa¢des da Cemig Holding
no capital de subsidiarias e coligadas:

Companhia Energética de Minas Geral
Posiho em 31 de dezembro de 2022

Cemig D Cemig GT TAESA
100% 100% 2168%
| Cemig SIM
| | Allanga Geragio Baguari Energia —
5% 69,29%
Cemig PCH { Axxiom
CachoeirSo Retiro Baixo 1 T 49%
a0% 49,90% —
Horizontes SLTE
— Blpocs . rex | | 100% 100%
% 1 —
\ ) ——
Paracambi AliangaNorte | —|  SdCanalho
a9% 4% 100
|| CemigG.Trés Amazbnia a Rosal
Marias T 745% HiLd
GuanhBes o EE
Cemig G. Salto Fundo ‘
Legenda Grande 100% 4% 100%
- S —
- Holdings e Subholdings | CemigG. ltutinga Itaocara —
100% 49% . J0xy)
- Empresa de Distribuicdo de Gas
Cemig G. Camargos Parajuru — Trading
Empresas de Geragio 100% 100% \—m,
Empresas de Distribui¢do . CemigG. Leste Volta do Rio
100% 100%
Empresas de Geragdo Edlica
e Cons. Cemig-CEB
Empresas de Comercializagdo 100% L 82,50%
[ ] Empresas de Transmissdo Cemig G. Sul Centroeste _
100% 200%
Empresas de Servigo
| UFV Trés Marlas
‘:] Consércio de Geragdo 100%

A Cemig é uma sociedade de economia mista e de capital aberto, suas a¢des sdo negociadas na Bolsa de Valores
de S3o Paulo, Nova lorque e Madri, sendo controlada em 62,12% pelo Estado, sendo 50,97% das a¢Ges ordinarias
sdo do estado de Minas Gerais e os outros 11,14% correspondem a parcela do Governo Federal por meio do
BNDES Participagdes S.A.

A Cemig é a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil, e em territério mineiro responde
por 96% da area de concessdo, atuando em 774 municipios e 9,037 milhdes clientes faturados.



Fontes Renovaveis
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No Brasil, a Companhia:

e E amaior fornecedora de energia para clientes livres;
e  Estd entre os trés maiores grupos geradores;

e Eosegundo maior grupo transmissor;

e E o maior grupo distribuidor.

O objetivo da Companhia é criar valor para todas as partes interessadas em seu negdcio (acionistas,
empregados, fornecedores e sociedade), sendo assim realiza investimentos em expansdo da distribuicdo de
energia, reafirmando o compromisso com a qualidade do atendimento aos clientes e a importancia para a visao
estratégica da Cemig. Sempre baseada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

A Cemig conta com os elementos a seguir como diferencial:

= A capacidade técnica e a qualidade de sua forgca de trabalho, reconhecida nacional e
internacionalmente por sua expertise;

=  Os recursos naturais, principalmente a agua, por possuir grande parte de sua capacidade instalada de
origem hidrelétrica;

=  Os recursos financeiros do governo e dos demais acionistas necessarios para o desenvolvimento do
negocio;

=  Os insumos fornecidos pelos fornecedores e a preferéncia por parte de seus clientes, consumidores e
da comunidade local.

O diagrama a seguir representa como a Cemig gera valor hoje:



Diagrama de Geracao de Valor
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A Cemig avalia sua gestdo por meio de diversas ferramentas e processos. Primeiramente, é importante salientar
que a Companhia possui parte de seus processos de negdcio certificados nas normas I1SO 9001 (Sistema de
Gestdo da Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001 (Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranga no Trabalho). Os processos da organizagdo que sdo certificados nessas normas periodicamente
passam por auditorias internas e externas que avaliam o atendimento aos requisitos normativos.

Em geral, os processos de auditoria promovem ag¢des de melhoria, sendo uma importante forma de avaliar o
funcionamento de praticas de gestdo, bem como o desempenho de indicadores de atendimento, que impactam
as partes interessadas mais criticas.

A Cemig também conta com um setor de gestdo da estratégia empresarial que, em conjunto com representantes
de diversas areas, avalia os ambientes interno e externo, elaborando e revisando periodicamente a missao, visao
e valores empresariais, bem como os objetivos de curto e longo prazo. Ao realizar a andlise do contexto
empresarial, a Companhia sugere mudangas, baseadas, por vezes, em projetos com participagao de consultorias
especializadas e usando dados de modelos comparativos (benchmark) como subsidio para tais sugestdes.

Além disso, a execucdo da estratégia corporativa é monitorada constantemente por meio de indicadores de
desempenho ligados aos objetivos, para que possam ser cumpridos as metas e os objetivos estabelecidos pela
Empresa.

A Cemig participa, anualmente, de diversas iniciativas de classificagdo (ratings) de sustentabilidade nacionais e
internacionais, com objetivo de obter avaliagdo e validagdo de reconhecimento por suas praticas de qualidade e
sustentabilidade. A participagdo em ratings visa contribuir para que a organizagdo esteja alinhada as melhores
praticas de gestdo, adaptando-se as tendéncias mundiais e utilizando os insumos dessa participagdo para
aprimorar sua gestdo.

Outra forma que a organizagdo possui para avaliar a ajustar suas ferramentas de gestdo sdo as pesquisas de
satisfagdo dos clientes. Considerando apenas a Cemig D, existem duas formas principais de coletar a percepg¢do
dos clientes sobre os processos empresariais: (i) a pesquisa do indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor (IASC),
conduzida pela Aneel; e (i) a pesquisa do indice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida (ISQP), coordenada
pela Abradee. Essas pesquisas trazem informagBes importantes sobre a gestdo da organizagdo. As pesquisas
acontecem em momentos diferentes do ano e possuem metodologias especificas, possibilitando o
entendimento de quais aspectos da gestdo precisam ser aprimorados. Os resultados sdo avaliados pelas equipes
responsaveis que geram a¢des de melhorias acompanhadas pela alta lideranga da Empresa.
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Estratégia da Cemig reseseees
O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2022, e, atualmente, abrange os periodos
de 2023 a 2027 e de 2023 a 2032. O plano visa acelerar a transformacgao a partir de cinco pilares:

3 MAXIMA EFICIENCIA

Aumentar o resultado dos negdcios atuais, com
impacto EBITDA e reducdo de riscos

100% DIGITAL 2 4 CRIAGAO DE VALOR
Digitalizar e transformar os processos e Investir para modernizar negdcios core,

as interagdes com clientes expandir atuagdo e desenvolver negdcios
para o futuro criando valor superior

5 GESTAO AGIL COM SEGURANGA

ENCANTAR O CLIENTE ] Implementar gestdo com légica

privada, moderna, sustentavel e

Transformar a experiéncia do cultura de resultados

cliente para tornar-se a melhor
empresa em satisfagcdo do cliente

Com o mote “Focar e Vencer”, o plano estratégico tem como ambigdo focar na Cemig D e GT, liderando na
satisfagdo do cliente e segurancga e alcancando niveis regulatérios de eficiéncia, por meio de uma gestdo com
|égica privada, moderna e sustentdvel.

Destacam-se os seguintes objetivos:

e  Atingir EBITDA! de R$10,0 bilhdes em 2027 e de RS 13,7 bilhdes em 2032;
e  Obter Total Shareholder Return (TSR) de 21%;

e Realizar investimentos, com foco em Minas Gerais, da ordem de RS 85,3 bilhdes até 2032, sendo R$42,2
bilhdes entre 2023 e 2027;

e Realizar desinvestimentos da ordem de RS 8 bilhdes.

A ambic¢do da Companhia se desdobra para cada unidade de negdcio de forma particular, como apresentado a
seguir:

e Distribuicao

Para a Cemig D, o foco é transforma-la em uma empresa referéncia do setor de distribui¢cdo e indutora do
desenvolvimento de Minas Gerais. Para tal, foram definidos os seguintes objetivos:

e Ser lider em experiéncia do cliente, com exceléncia no atendimento, e seguranga,
com desempenho acima do regulatério;

e Aumentar o EBITDA em RS$2,0 bilhdes até 2027 e RS$5,6 bilhdes até 2032;

e  Atingir um DEC (Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Consumidor) de 95% do regulatério
e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Consumidor) de 70% do regulatério;

e  Estar preparar para o futuro por meio de investimentos em redes inteligentes, digitalizacdo e
capacidade analitica.
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A estratégia adotada envolve:

e Colocar ocliente no centro de suas agles, paratransformar sua experiéncia
na jornada, investindo em digitalizagao;

e Otimizar a gestdo da receita, potencializando o uso de capacidade analitica e dados para
manter niveis regulatérios de perdas e inadimpléncia;

e Elevar a eficiéncia operacional, aplicando solu¢des inovadoras e tecnoldgicas para manter
custos abaixo da cobertura regulatoria;

e Ser uma indutora da expansao do mercado, por meio do aumento de investimentos, para criar
um ciclo virtuoso de expansao da remuneragao regulatéria e de melhoria do desempenho.

e Transmissao

Com relagdo a Cemig GT, busca-se focar em investimentos em reforgos e melhoria continua da eficiéncia, além
de potencializar a participagdo de transmissdo em Minas Gerais, adicionando aproximadamente 200 milhdes de
reais de EBITDA em 2027.

A estratégia adotada envolve:

e Intensificar plano de “Reforos e Melhorias” para renovar base depreciada,
realizando investimentos, que considerem cumprimento dos prazos, custo de financiamento
baixo e retornos acima do WACC? regulatdrio;

e  Expandir portfélio de Transmissdao em MG, via leildes e M&As de projetos;
e Continuar com eficiéncia operacional, ficando dentro do nivel de PMSO? regulatério.
e Gasmig

O objetivo é potencializar a presenga da Gasmig em Minas Gerais com maior transparéncia de gestdo e
governanga, trazendo o cliente como centro de todas as decisdes e visando sua satisfacdo. Para isso, a Gasmig
vai atuar com aumento da eficiéncia comercial e expansdao dos investimentos para ampliagdo da rede,
com CAPEX*de RS 2,3 bilhdes até 2027 e RS 5,2 bilhdes até 2032, adicionando, aproximadamente, RS 660
milhdes em EBITDA em 2027 e RS 1,2 bilhdo em 2032.

A estratégia adotada envolve:

° Preparar a Gasmig para a abertura de capital (IPO, ou Initial Public Offer da sigla em
inglés), visando maior eficiéncia, eficicia e transparéncia de gestdo;

e Aumentar a saturagdo da rede existente para expandir base de clientes do segmento urbano;

e Expandir a rede PEAD (polietileno de alta densidade) e aco, alcangando grandes
centros urbanos selecionados e investindo no atendimento de grandes clientes industriais;

e  Observar a migracao de clientes cativos e alavancar ganhos para a comercializadora Cemig.
e Geragao

Adicionar 1.100 MWm até 2027 e 1.900 MWm até 2032, com foco em fontes renovaveis e aumentar a eficiéncia
do portifélio, adicionando, aproximadamente, RS 1,1 bilhdo em EBITDA em 2027 e RS 1,7 bilhdo em 2032.

A estratégia adotada envolve:
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e Adicionar, aproximadamente, 1.100 MWm até 2027 e 1900 MWm até 2032 ao portfélio da
Cemig, por meio de projetosem fontes hidricas, edlicas e solares com retornos
financeiros adequados;

e Elevar eficiéncia operacional, levando o PMSO a niveis de mercado;
e Desinvestir de ativos com destrui¢dao de valor sem oportunidade de turnaround;
e  Expandir a capacidade da geragdo via novos produtos.

e Comercializagao

Para a comercializadora, o plano visa consolidar a lideranga em clientes finais, trazendo-os como centro de todas
as decisdes e visando sua satisfacdo. O objetivo é atingir o volume de venda no mercado livre de 4,1 GWm em
2027 e 4,4 GWm em 2032, com margem bruta superior a média de mercado, adotando as melhores praticas de
gestdo de riscos no setor e adicionando um EBTIDA de, aproximadamente, RS 600 milhdes em 2027 e RS 100
milhGes em 2032.

A estratégia adotada envolve:

e Buscar o crescimento nos clientes rentaveis, oferecendo uma experiéncia superior a dos
concorrentes;

e Comercializar energiaapregos competitivos e fechar  posicdes em momentos de
margem adequada;

e Adotar as melhores praticas do setor paramonitorar e gerenciartodos o0s riscos
relevantes, dando transparéncia a organizagao;

e Desenvolver canais digitais de atendimento e adaptar o modelo operacional.
e  Geragdo distribuida

A Cemig visa alcancar posicdo relevante em Geragdo Distribuida (GD) no estado de Minas Gerais, com foco na
exceléncia do atendimento ao cliente. Para isso, planeja investir RS 3,2 bilhdes até 2027 em projetos de fazendas
solares verticalizadas (equivalente a 540 MWp) com TIR (Taxa Interna de Retorno), equivalente a média de
mercado, garantindo posic¢do relevante de market share (aproximadamente, 38% em 2027 e 29% em 2032), com
EBITDA anual de, aproximadamente, RS 350 milhdes em 2027 e RS 390 milhdes em 2032.

A estratégia adotada envolve:
e Desenvolver projetos de fazendas solares em GD de forma organica;

e  Estabelecer um modelo comercial digitalizado e de atendimento ao cliente otimizado, de
forma a operar com a minima estrutura viavel;

e Intervir para que a insergdao no modelo de GD seja sustentavel no longo prazo, considerando a
insercdo de beneficios no modelo tarifario.

e  Participacoes e desinvestimentos

Nesse setor, o objetivo é executar o plano de desinvestimentos e aplicar os recursos em novos empreendimentos
com controle societario majoritdrio, governanca adequada e localizados em Minas Gerais.

A estratégia adotada envolve:
e Maximizar retorno do capital aplicado e gerir riscos;

e  Estratégia para os viabilizadores transversais.
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Para executar as respectivas estratégias, as unidades de negdcio se apoiam em diversas unidades transversais.
Cada uma terd foco em novas praticas e iniciativas para permitir a expansao da Companhia de maneira agil,
eficiente e sustentavel.

Unidades RPN - . - Lo o P .
de Negdbcio Distribuig r o Gas Geragdo Cor ¢ Geragdo D ricipag
Unidades Tecnologia da Informagdo  Pessoas e Serv. Corp. Compras e Logistica Juridico Regulatério
Transversais ¢ Tl Modernizagdo das * PSCI1 Seguranga « CL1 Otimizagdo do » JC1 Passivo * R1 Mitigag&o de Riscos
) ‘i Plataformas « PSC2 Competéncias modelo de Contratag&o Trabalhista « R2 Captura de
ol * TI2 Automagdo, integragao - - * CL2 Reformulagdo do * JC2 Atuagao Oportunidades
e capacidade analitica * PSC3 Eficiéncia dos modelo de operagdo Proativa do Juridico

processos de apoio Loaktica
* TI3 Competéncias digitais S * JC3 Eficiéncia
* CL3 Reforgo da cadeia de Operacional

* Tl4 Modernizagdo de suprimentos em MG

infraestrutura

Comunicagd Financeit Controle e Integridad ¢ ESG
* CNI1 Fortalecimento da * F1 Relacionamento com * Cl1 Gestdo de Riscos * |11 Negdcios do futuro * ESG1 Praticas Ambientais
imagem da CEMIG Investidores « CI2 Conformidade e * 12 Conex&o com * ESG2 Contribuigdes aos
* CN2 Posicionamento da * F2 Digitalizag&o Processos Integridade mercado e ambientes Interesses Sociais
morca CEMIG « F3 Informagdo para Gestéo de inovagdo + ESG3 Principios de
* I3 Governanga da Governanga Corperativa

* F4 Alavancagem como

viab. de negdcios inovagao

« CT1 Cultura que valoriza o Cliente

Cultura

+ CT2 Cultura voltada para a Exceléncia 40

OPERACOES DA CEMIG

Cemig Distribuicao - CEMIG D

A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico do pais, sendo a maior
distribuidora da América Latina.

Sua drea de concessdo abrange 567.478 Km?, aproximadamente 97% do Estado de Minas Gerais, com 574.844
km de redes de distribuicdo, sendo 124.946 km em drea urbana, 431.413 km de redes rurais e 18.485 km de
linhas de distribui¢cdo, atendendo a um mercado de 9.035 mil clientes em 2022.

A Cemig D possui, ainda, o maior indice de atendimento a consumidores beneficiados com a tarifa social do
Brasil, atendendo uma média de 1.187 mil consumidores nesse perfil, o que representa, aproximadamente, 16%
do total de consumidores faturados na classe residencial.

Plano de Desenvolvimento da Distribuicao - PDD
Principais Investimentos e Priorizagao dos Investimentos

Seguindo a regulagdo setorial, o 4° ciclo quinquenal que se iniciou em 2018 foi encerrado em 2022, com um
volume de realizagdo na ordem de 7,2 bilh&es e capitaliza¢cdo de 6,4 bilhdes. No ano de 2022, a Empresa realizou
um montante de aproximadamente RS 2,75 bilhdes de um total aprovado de RS 2,85 bilhdes resultado em um
desempenho de 96%. Somente em 2022 a Cemig D capitalizou em torno de 3,1 bilhdes Os valores realizados
foram investidos nos projetos que compdem o PDD conforme tabela abaixo.

A ocorréncia de desequilibrio entre o planejamento dos recursos financeiros, a mobilizagdo de mao de obra por
parte das empreiteiras contratadas e o suprimento de materiais podem implicar em atraso na realiza¢do dos
empreendimentos e consequentes penalidades, além de prejuizos na qualidade de fornecimento de energia,
perda de receita e, até mesmo, a perda da concessao.
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Em 2022, a Cemig D trabalhou com ag¢des para potencializar a maxima realizagdo orgamentaria e capitalizagdo
dos empreendimentos do PDD, atuando para minimizar os eventos com possibilidade de interromper o fluxo
executivo dos empreendimentos

Dentre os programas lancados em 2022 destaca-se o BTZero, Programa de Recuperagao de Perdas em
Comunidades que visa reduzir perdas de energia que hoje se encontram nos patamares de 259,22GWh/n3o. O
programa tem como objetivo, principalmente a redu¢do de perdas ndo técnicas que se dard por meio da
implantagdo de rede blindada com medigdo externalizada, conhecida como BTZero, em locais com alto indice de
perdas. Além da melhoria da qualidade de energia local e no entorno das comunidades, o programa trara
beneficios sociais e ambientais. O BTzero melhorard a seguranga nas comunidades, com a instalagdo de redes
mais seguras eliminando os riscos de incéndios e choques elétricos causados por ligacGes irregulares, fortalecera
a cidadania das comunidades atendidas com o fornecimento regular de energia elétrica e mitigard a
vulnerabilidade das comunidades com investimentos em trabalhos sociais de fomento a geragdo de emprego e
renda. Do ponto de vista ambiental a redu¢do das perdas reduzird as emissdes de gases de efeito estufa.

No ciclo 2023-227, a previsdo é de regularizacdo de cerca de 240 mil ligagdes, com investimento da ordem de RS
1 bilhdo.

Composicao e reajuste de tarifas

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente no més de maio, visando o repasse integral dos custos ndo
gerencidveis e a corre¢cdo monetdaria dos custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisdo tarifaria. O
indice de reajuste dos custos gerencidveis é o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator X°, para capturar a
produtividade, conforme metodologia do modelo regulatdrio de price-cap.

Ja a revisdo tarifaria ocorre a cada cinco anos, também em maio, conforme estabelecido no contrato das
concessodes. O objetivo é preservar o equilibrio econémico financeiro da concessao.

Em 2022, o processo tarifario foi adiado e as tarifas do processo anterior foram prorrogadas. Assim, em 21 de
junho de 2022, a Aneel homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual da Cemig Distribuicdo, para vigéncia
no periodo de 22 de junho de 2022 a 27 de maio de 2023, com o efeito médio a ser percebido pelos
consumidores de 8,80%. Para os consumidores residenciais, o impacto médio foi de 5,22%. A variagao dos custos
ndo controlaveis e a devolugdo parcial dos créditos de Pasep/Cofins tiveram um efeito negativo, reduzindo o
impacto total em 15,28%.

Importante mencionar que, do valor cobrado na fatura, somente 23,1% ficam para a Cemig. Esse valor se destina
a remunerar o investimento, cobrir a depreciagdo e o custeio da concessiondria, sendo essa parcela chamada de
Parcela B. Os demais 76,9% sdo repassados para cobrir custos ndo gerencidveis pela Companhia, com destaque
para a compra de energia e impostos.

Bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias sdo uma forma diferente de apresentar um custo que hoje ja esta na conta de energia,
mas geralmente n3do é percebido pelo consumidor. Anteriormente, os custos com compra de energia pelas
distribuidoras eram incluidos no calculo das tarifas dessas distribuidoras e repassados aos consumidores até um
ano depois de sua ocorréncia, quando a tarifa era reajustada.

Com as bandeiras, a sinalizagdo mensal do custo de geracdao da energia elétrica que é cobrado do consumidor
passa a constar nas faturas, com acréscimo, ja no més da ocorréncia, do custo adicional com a compra de energia.
Essa sinalizagdo da ao consumidor a oportunidade de adaptar seu consumo, ajudando a evitar um repasse maior
posteriormente.

O sistema de bandeiras tarifarias funciona, portanto, como um “semaforo”, que indica a diferenc¢a de custo de
geracdo de energia para os consumidores. A cor das bandeiras tarifarias é definida pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), de acordo com as condi¢des de geragdo energética.
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A Cemig informou a seus consumidores as bandeiras tarifarias em suas faturas de energia durante todo o periodo
de testes para aplicagdo. A medida pretende facilitar a compreensao dos clientes sobre o sistema energético.
Com o inicio da aplicagdo das bandeiras tarifarias nas contas de energia das distribuidoras, em 12 de janeiro de
2015, houve um impacto também no valor das contas de energia, que poderao sofrer acréscimos gradativos, de
acordo com o consumo.

Na bandeira verde, que representa condi¢des favoraveis de geracdo de energia, a tarifa ndo sofre nenhum
acréscimo.

Com a bandeira amarela, que representa a gera¢gdo em condigdes menos favoraveis, a tarifa sofrera acréscimo
de RS 2.989a cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumidos.

Bandeira vermelha — Patamar 1: condi¢des desfavoraveis, geracdo mais custosa A tarifa sofre acréscimo de RS
6.500 para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

Bandeira vermelha — Patamar 2: condi¢gGes muito desfavoraveis e ainda mais custosas de geracgdo. A tarifa sofre
acréscimo de RS 9,795 para cada 100 quilowatt-hora (kWh) consumido.

O recdlculo retorna a metodologia seguida pelas bandeiras tarifarias desde 2016, na qual a bandeira vermelha
patamar 2 cobre 95% dos eventos histdricos conhecidos (e ndo 100% como no segundo semestre de 2021). O
acréscimo verificado nos valores se deve, entre outros, os dados do mercado de compra de energia durante o
periodo de escassez hidrica em 2021, o custo do despacho térmico em razdo da alta do custo dos combustiveis
e a corregdo monetaria pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), que fechou 2021 com
aumento de 10,06%.

Um célculo prévio da atualizagdo das bandeiras tarifarias foi apresentado para sugestdes da sociedade na
Consulta Publica n2 012/2022, promovida de 14/4 a 4/5/2022. A Agéncia recebeu contribui¢cdes de 28 pessoas
fisicas e juridicas, 21% delas parcial ou totalmente aceitas.

Cemig Geracao e Transmissao — CEMIG GT

A Cemig Geragao e Transmissdo S.A. - Cemig GT é uma empresa de capital aberto, subsididria integral da
Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, responsdvel pela operagao da estrutura de geragdo de energia
e pela rede de transmissao.

Desde a sua criagao, a Cemig Geragao e Transmissao demonstra vocagdo para a geragao de energia elétrica por
meio de hidrelétricas. Com grandes obras e imensos desafios, a Companhia marcou a histdria dos grandes
empreendimentos pela sua engenharia e porte das usinas que construiu. Minas Gerais contribui para essa
vocagdo com seu vasto potencial hidraulico natural e seu potencial edlico, mapeado pela Cemig por meio do
Atlas Edlico de Minas Gerais.

Em 2022, a Companhia contava com 60 Usinas hidrelétricas (UHEs), Pequenas Usinas Hidrelétricas (PCHs) e
Centrais geradoras hidrelétricas (CGHs), 2 plantas fotovoltaicas e 7 complexos edlicos, além de 18 fazendas
solares da Cemig Sim. A capacidade instalada total foi de 5.519,6 MW, 4% menor do que em 2021.

A Renova, cuja participagdo societaria detida pela Companhia foi classificada como ativo mantido para venda em
2021, é titular de 3 pequenas centrais hidrelétricas, representando 5,7 MW do total de capacidade instalada da
Cemig GT. A alienagdo da totalidade da participacdo da Cemig na Renova Energia S.A foi iniciada em novembro
de 2021 e concluida em maio de 2022.

Seguranca de barragens

O processo que visa garantir a segurancga das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as suas
etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais e legislagao especifica.

As medidas de gestdo de seguranga de barragens contemplam procedimentos de inspe¢dao em campo, coleta e
andlise de dados de instrumentacdo, elaboragdo e atualizagdo dos planos de seguranca das barragens,
planejamento e acompanhamento de servigos de manutengdo, analise dos resultados e classificagdo das
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estruturas civis. Tendo como base a classificagao das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das inspec¢des de
seguranga e a rotina de monitoramento.

Avulnerabilidade de cada barragem é monitorada e calculada automaticamente de forma continua e monitorada
por sistema especializado em segurancga de barragens. Entre as atividades, também sao feitas revisdes periddicas
de seguranca de barragem, que envolvem, além dos profissionais da Empresa, eventualmente equipe
multidisciplinar de consultores externos. Nesta ocasido, todas as questdes relacionadas a seguranga das
barragens sao cuidadosamente verificadas por profissionais com notério saber.

Entre as atividades de gestdo das barragens, realiza-se também revisGes periddicas de seguranca (RPS), com o
objetivo de verificar o estado geral de seguranga da barragem, considerando o atual estado da arte para os
critérios de projeto, a atualizagdo dos dados hidroldgicos e as alteragdes das condigdes a montante e a jusante
da barragem. Estas atividades envolvem, além dos profissionais da Cemig, uma equipe multidisciplinar de
especialistas externos. As questdes relacionadas a seguranga sdo cuidadosamente verificadas.

Ainda como parte dessas atividades, a Cemig elaborou os Planos de A¢do de Emergéncia (PAE) especificos para
cada barragem; executou uma nova Proposta do Programa Proximidade, interagindo mais intensamente com as
Defesas Civis Municipais (COMPDEC); a criagdo do “Grupo de Trabalho: Seguranga de barragens de usinas
hidrelétricas operadas e mantidas pela Cemig GT”, e a construgdo do Plano de Gestdo de Crise com as barragens.

Planos de A¢do de Emergéncia

Atendendo a determinagao da legislagao sobre seguranca de barragens, a Cemig elaborou os PAEs Internos e
Externos, a seguir descritos:

e PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos de detecgdo, prevencdo e corregao a serem
adotados pela Cemig em emergéncia estdo descritos. O documento visa conferir grau relativo de certeza
e agilidade nas tomadas de decisdo, pelo corpo técnico envolvido, e, no que for possivel e adequado,
preservar a estrutura do barramento, prevenindo o acidente;

e PAE Externo: documento no qual sdo desenhadas as interfaces entre a Cemig e o publico externo
durante as emergéncias detectadas.

Em atendimento a Resolucdo Normativa Aneel n2 696/2015, os PAE internos vém sendo tratados pelas geréncias
internas da Empresa, responsaveis pela operagao e manutengao das usinas hidrelétricas e sendo disponibilizados
aos empreendimentos e equipe técnica de seguranca de barragens e manutencgao civil. Os PAE externos devem
estar disponiveis nos empreendimentos, nas prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades
competentes e aos organismos de defesa civil. O documento externo foca em apresentar o risco de inundagao
causado por cheias ordinarias e por possiveis eventos de ruptura de barragens. O objetivo é construir uma
cultura de prontidao para situagdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde estdo as
usinas da Cemig.

Programa Proximidade

Criado pela Cemig em 2005, o programa Proximidade tem o objetivo de estreitar o relacionamento com as
comunidades do entorno das usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras areas da Empresa, levar
conhecimento técnico e promover o desenvolvimento social das comunidades. S3o promovidos encontros em
que especialistas fazem palestras técnicas para esclarecer temas como aspectos operativos dos
reservatdrios/usinas, seguranca de barragens, além de divulgar as a¢bes socioambientais dos empreendimentos.
Em 2022, ele foi aperfeicoado a partir da criagdo do Projeto Vamos.

Como etapa inicial, foram constituidos Comités de Integracdo do PAE (Cl), de cada barragem, férum
multidisciplinar que conta com a representagao de varios atores dos municipios, ambiente em que as tratativas
dos PAEs passaram a ocorrer de modo grupal. Participam, minimamente, as instituicdes de interesse direto para
o tema, quais sejam, COMPDECs, Defesas Civis Municipais, Regionais de Defesa Civil Estadual (REDEC) e unidades
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de MG (CBMMG), correlatos aos municipios mapeados.
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Plano de Gestao de Crise

A Cemig possui o plano de gestdo de crises com barragens, que tem como principal objetivo estabelecer a¢des
sincronizadas que serao tomadas caso ocorram emergéncias com barragens, com vistas a:

e Formalizar a¢des sincronizadas que serdo tomadas no caso de emergéncias com barragens, visando
evitar perdas humanas e reduzir perdas materiais;

e Assegurar continuidade das atividades da empresa;

e  Evitar que os processos criticos de negdcio da Companhia sejam afetados;
e  Preservar a imagem;

e Prestar informacgdes para os diversos publicos, e

e  Minimizar impactos na populagao potencialmente afetada

RECONHECIMENTO DO DESEMPENHO

Em 2022, o desempenho ambiental, econdmico, social e de governanga da Cemig foi avaliado e reconhecido
pelos principais indices de sustentabilidade de bolsas de valores e de agéncias especializadas.

e Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World®

A Cemig permanece por 23 anos consecutivos na seleta lista do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI
World). A Empresa é a Unica do setor elétrico das Américas a ser listada, juntamente com seis outras empresas
do setor, todas europeias, no indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World 2022/2023). Com base na anélise
de desempenho dos pilares de sustentabilidade, o DJSI lista as empresas que se destacam por suas praticas de
gestdo social, ambiental e econémica.

e indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE B3Z

O indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3 incluiu a Cemig na composicdo de sua carteira vigente em 2023,
reconhecendo o compromisso da Empresa com as boas praticas de sustentabilidade e de governanca
corporativa. Sdo 18 anos consecutivos figurando no ISE B3. A carteira reune a¢des de 70 companhias de 27
setores. Juntas, essas companhias somam RS 2,28 trilhdes em valor de mercado, representando 54,24% do total
do valor de mercado das companhias com agdes negociadas na B3, com base no fechamento de 29 de dezembro
de 2022.

¢ indice Carbono Eficiente - ICO22

A Cemig integra a carteira do indice Carbono Eficiente ICO2 da B3, do quadrimestre de janeiro a abril de 2023. 0
indice, rebalanceado a cada quatro meses, é composto por a¢gdes das Companhias participantes do indice
IBrX100, avaliadas e selecionadas pelas praticas transparentes com relagdao a suas emissdes de gases de efeito
estufa (GEE).

e CDP - Lideranga A-

A Empresa foi classificada na categoria lideranc¢a (A-) nos Questionarios CDP Mudangas Climaticas e Seguranca
Hidrica, por sua estratégia climatica e gestao eficiente dos riscos climaticos e hidricos. O CDP é uma organizagdo
ambiental global sem fins lucrativos que avalia e fornece dados para os investidores sobre a gestao dos riscos
hidricos e climaticos de mais de 13 mil organiza¢des®.
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e Top 100 Green Utilites'®

A Cemig ocupa a 212 posi¢cdo do ranking das 100 principais empresas de geracao de energia que possuem praticas
focadas em fontes renovaveis e redugao de emissdes de gases de efeito estufa.

e Standard & Poor’s Global Sustainability Yearbook 2023*

A Cemig se manteve no “The Sustainability Yearbook 2023”, da S&P Global. O reconhecimento demonstra o
comprometimento da Companhia com a transparéncia em relatar suas iniciativas ESG. Para serem listadas no
anuario, as empresas devem pontuar entre os 15% melhores de seu setor e devem alcangar uma pontuagdo de
sustentabilidade global da S&P dentro dos 30% da empresa de melhor desempenho de seu setor.

e Carbon Clean*?

A Cemig é a empresa elétrica brasileira com maior nota no indice Carbon Clean 200 em 2023. O ranking listou as
200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de solugdes de transicdo para um futuro de energia limpa.

e ISS - ESG Corporate Rating*?

A Cemig esta classificada como “Prime”, no ESG Corporate Rating da Institutional Shareholder Services Inc. (ISS),
fornecedora global de solugGes de governanga corporativa, investimento responsavel, inteligéncia de mercado e
conteudo editorial para investidores institucionais e corporagdes em todo o mundo. A categoria “Prime” é
atribuida a empresas que possuem alta performance em ESG.

e  Prémio Ser Humano MG 2022

A Cemig foi uma das empresas vencedoras do Prémio Ser Humano MG 2022, concedido pela Associagao
Brasileira de Recursos Humanos — Seccional Minas Gerais (ABRH/MG). A Empresa foi destaque em duas
categorias da iniciativa: ESG e Comunicagdo Interna. O prémio favorece a troca de conhecimento e de
experiéncias sobre as boas praticas que empresas e organiza¢des desenvolvem, além de permitir a avaliagdo do
cendrio da area de Gestdo de Pessoas.

e  Prémio Aberje*

O Prémio Aberje, o mais importante concurso de comunicag¢dao empresarial do Brasil, premiou, em 2022, a Cemig
na categoria Eventos - Regional Minas Gerais e Centro-Oeste. Os eventos premiados estdo relacionados as agoes
para o seu tradicional evento de Natal. Durante todo o més de dezembro, dezenas de atragdes divertiram e
encantaram os mineiros. Foram realizados trés grandes eventos paralelos: Cidade do Natal (Palacio das
Mangabeiras), Natal lluminado (Tiradentes) e Luzes da Liberdade (Praga da Liberdade).

e Prémio Abracopel de Jornalismo®?

A Cemig conquistou, em 2022, meng¢ao honrosa no 162 Prémio Abracopel de Jornalismo por suas matérias sobre
seguranga com a rede elétrica. Criado em 2007, ele estimula os profissionais de midia a pautarem matérias que
tenham como foco a eletricidade segura, visando conscientizar a populagao sobre riscos com eletricidade.

12 https://www.asyousow.org/report-page/2023-clean200-investing-in-a-clean-energy-future
13 https://www.issgovernance.com/esg/iss-esg-gateway/

14 https://abrhmg.org.br

15 https://premioaberje.com.br/



POLITICAS PUBLICAS

A Cemig desenvolve diversas atividades para atendimento a politicas publicas alinhadas ao interesse publico e
objeto social ao qual esta atrelada.

Como prestadora de servigos publicos relacionados a geragdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, a
Cemig adota uma estratégia de atuagdo abrangente em relagdo a suas partes interessadas, sejam elas
autoridades governamentais; acionistas e investidores; clientes; consumidores; comunidade em geral (ONGs,
sociedade, universidades); forca de trabalho; fornecedores e imprensa. Essa atuagdo é executada por meio de
programas sociais e técnicos.

E por acreditar que o é&xito de seus negdcios e a qualidade de seus produtos dependem necessariamente do
relacionamento com seus multiplos publicos que a Cemig busca uma interagdao harmoniosa com eles, sendo o
respeito e a consideragdo as necessidades de cada um a base para a constru¢do e o cumprimento de todas as
politicas publicas da Companhia.

A seguir, seguem algumas das principais e mais relevantes iniciativas da Companhia no quesito politicas publicas.

Universalizacao do fornecimento de energia elétrica

A Cemig vé o acesso a energia como um meio fundamental para o desenvolvimento regional e populacional.
Com isso, a empresa investe continuamente na modernizagao, na expansao de sua estrutura de geragdo de
energia e nas suas redes de transmissao e de distribuicdo de energia a fim de atender a crescente demanda de
clientes novos e existentes.

Os resultados de algumas iniciativas da Cemig e do governo federal para aumentar a presenga das empresas de
energia elétrica no pais, inclusive em regides economicamente desfavorecidas, estdo apresentados a seguir:

Atendimentos efetuados (n?) ND ND 6.173
Total de municipios universalizados 774 774 774
Municipios universalizados (%) 100 99,81 99,81

A Cemig langou o Programa Energia Legal, e ja iniciou as obras que modernizarao, de 2023 a 2027, a energia de
mais de 200.000 familias que moram em comunidades de Minas Gerais.

O custo total para atendimento as familias serd, aproximadamente, 1 bilhdo de reais.

A Cemig ja iniciou a primeira etapa do projeto, que consiste na regularizagao do fornecimento de energia elétrica
para, cerca de, 120.000 familias concentradas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, por meio de um novo
padrdo de rede de distribuicdo de energia denominada BTZero.

Com o objetivo, sobretudo, buscar eliminar riscos de acidentes de origem elétrica, oferecer mais seguran¢a no
fornecimento de energia elétrica para as comunidades, levar oportunidade de renda e condi¢des de cidadania
para as populagGes de baixa renda, a Cemig estd implantando o Programa Energia Legal, que visa a regularizacdo
e a melhoria do atendimento aos clientes.

Além disso, o programa ira:
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regularizar o acesso de energia das moradias locais;

facilitar novas ligacGes de energia nas comunidades;

agilizar o atendimento de novas religacGes de energia;

possibilitar que cada morador tenha um comprovante de endereco (conta de luz);
facilitar o acesso das familias a beneficios sociais do governo.

A Cemig auxilia os usuarios na instalagdo da rede e disponibiliza gratuitamente um kit basico de instalagao
interna, que inclui padrdes de entrada, conexdes, luzes e tomadas. Para isso, o beneficidrio deve estar cadastrado
no Cadastro Unico do Governo Federal.

Pesquisa & Desenvolvimento Tecnologico (P&D) em energia elétrica

O P&D Cemig divulga editais para captagao de propostas, que apds recebidas sdo avaliadas por corpo técnico
Cemig em féruns tecnoldgicos e posteriormente as propostas aprovadas se tornam projetos que sdo
desenvolvidos pelos parceiros e que podem se tornar protdtipos e serem licenciados com potencial
mercadoldgico.

Em 2022, a Cemig Distribui¢do investiu R$12,22 milhdes em 37 projetos de P&D, em diversos temas, destacando-
se 0s seguintes projetos:

e Desenvolvimento de redes sinérgicas para aplicacdes em redes de distribuicdo de energia. As redes
sinérgicas integram rede de distribuicdo de emergia com rede dptica de distribuicdo banda larga,
permitindo o uso simultaneo.

e Desenvolvimento de metodologia para avaliagdo de darvores urbanas quanto ao risco de queda
utilizando Radar de Penetragdo no Solo (GPR). O projeto tem como objetivo aprimorar a analise e a
detecgdo de riscos relacionados a queda de arvores sobre as redes de distribuicao de energia utilizando
0 equipamento Theeradar, tipo de radar (GPR).

e COD do Futuro - Plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espago-tempo integrada. O projeto
consiste na implantagdo de software baseado em inteligéncia artificial, integrando dados dos diversos
sistemas de suporte a operagao, no intuito de facilitar as avaliacdes e condi¢cdes do sistema elétrico
apoiando operadores e engenheiros na tomada de decisdo critica na rotina do dia a dia da operacgao.

A sustentabilidade desempenha um papel fundamental nas empresas que buscam prosperar no mercado com
responsabilidade. Os grandes desafios estdao relacionados aos principios fundamentais da sustentabilidade:
equilibrio entre as dimensdes sociais, econdmicas, de governanga e ambiental.

Como estatisticas mostram que as a¢des das empresas identificadas como sustentaveis sdo valorizadas no
mercado de capitais e melhoram sua imagem junto as partes interessadas, em 2019 foi formulado o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Cemig, onde a empresa contou com a contribui¢do as mais diversas areas.

Para acompanhar, medir e analisar os resultados do plano, sdo estabelecidos indicadores tematicos relevantes e
sdo realizados tanto o acompanhamento quanto a execug¢ao do plano. No final de cada ano, o desempenho é
avaliado e comparado ao ano anterior.

Projetos de Eficiéncia Energética — PEE

A Cemig, historicamente, investe na dissemina¢do e na conscientizagdo dos temas relacionados a cultura de
eficiéncia, visando o combate ao desperdicio de energia elétrica e a preservagao de recursos naturais. A Cemig
D desenvolve anualmente o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), em atendimento a legislag¢do setorial que
determina a alocagdo de um percentual da receita operacional liquida anual da Empresa em projetos executados
em instalagGes de consumidores, visando o incremento da eficiéncia energética no uso final de energia elétrica.
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O Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D realiza anualmente diversos projetos em todos os setores da
sociedade. Compdem o portfélio deste programa projetos advindos das Chamadas Publicas anuais e projetos
desenvolvidos diretamente pela Cemig.

Em 2022, o programa investiu aproximadamente R$100 milhées em projetos de eficiéncia energética em toda a
area de concessdo da Cemig D, além da disponibilizacdo de mais R$50 milhdes em novo processo de Chamadas
Publicas a fim de selecionar propostas para a composi¢ao do portfélio de projetos a serem financiados ao longo
de 2023 e 2024.

As agdes do programa visam sempre a eficiéncia energética associada a responsabilidade social e inovagao,
alinhadas a objetivos estratégicos do negdcio da Cemig D, com destaque para atuagao em hospitais, entidades
filantrépicas, escolas, comunidades de baixa renda e instalagdes do poder publico.

Detalhamento das a¢des do PEE por publico-alvo

Descricao dos Economia de Redugdo
. . on s " Qtd. concluida | Investimento . demanda| tCO2
projetos de eficiéncia| Publico-alvo . energia .
T (consumidores) (RS) (MWh/ano) na ponta | evitado
(kw)
Familias em
CEMIG Nas Comunidades 21.255 17.294.059,00 1613 244 69
Comunidades Urbanas de Baixa
Renda
Alunos do Ensino
CEMIG nas escolas |1 4 mental de 264 9.929.492,00 0 0 0
(Educacional) L
Escolas Publicas
SUBSTITUICAO DE
CEMIG nas escolas  ILUMINAGCAO EM
(Educacional) ESCOLAS 302 9.456.448,00 4402 1103 188
PUBLICAS
HOSPITAIS
CEMIG nos Hospitais PUBLICOS E 166 18.476.802,00 14243 3236 607
FILANTROPICOS
. ILUMINACAO
EAEI';”;SLZ%S Cidades- PUBLICA DE 34 21.611.33500 512,00 580,00 22
MUNICIPIOS
INSTALACOES DA
POLICIA MILITAR,
SISTEMA
CEMIG nas Cidades-  PRISIONAL,
Forca de Seguranca e POLICIA CIVIL, 39 10.516.368,00 1789 135 76
Tribunais BOMBEIROS
MILITAR E
TRIBUNAIS DE
JUSTICA
FINANCIAMENTO
Chamadas Publicas DE PROJETOS 3 11.273.602,00 1.662,00 243 71

APRESENTADOS
PELA SOCIEDADE
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Cidadania corporativa e investimentos sociais

A Cemig busca criar valor compartilhado por meio do alinhamento entre as suas estratégias de filantropia e
cidadania corporativa com os objetivos do negdcio, de modo a promover o desenvolvimento econémico e social
das comunidades onde atua.

As estratégias filantropicas e de cidadania corporativa da Cemig estdo alinhadas a sua missao, visdo e valores e
objetivam o desenvolvimento econdmico e social nos locais em que atua, por meio do apoio as comunidades,
proporcionando transformagdo e impacto social duradouros para alcance do desenvolvimento integral dos
individuos.

As atividades de negdcios também incluem a promogao de principios de desenvolvimento sustentdvel, apoio a
economia de energia, promog¢ao de novas tecnologias e criagdo de um ambiente de apoio ao desenvolvimento
de carreira aos colaboradores. Ao apoiar projetos de beneficio publico e colaborar com municipios, estados e
regides a Cemig se esforga para aumentar a qualidade de vida em toda a comunidade na qual estd inserida.

[201-1] Nesse sentido, sdo desenvolvidos e executados diversos projetos, priorizando-se aqueles que atendam,
com qualidade, o maior numero possivel de beneficidrios em todas as regides de atuacdo no estado de Minas
Gerais. Aqui, leva-se em conta a diversidade e com foco em ac¢des de empreendedorismo, geragdo de renda,
saude, cultura e inclusao digital. A Cemig contribui com instituicdes comunitarias, ONGs e Institutos de Pesquisa,
fornecendo infraestrutura, instalagGes e custos diretos em eventos artisticos e educacionais.

[203-1] Um exemplo de programa é o Espaco SESI de eficiéncia energética que visa educar a comunidade ao bom
uso de energia. Esta é uma iniciativa do Programa de Eficiéncia Energética da Cemig, regulado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), cujo objetivo é disseminar a cultura do uso eficiente da energia, com foco
na sustentabilidade e alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), principalmente aqueles relacionados a promogdo de oportunidades de aprendizagem e do acesso
a inovagdo. Mais detalhes do projeto estdo na se¢ao “Eficiéncia Energética”.

Alguns projetos de destaque no ano de 2022 sdo:

Programa de Voluntariado Empresarial: O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo corporativo como
uma importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento de habilidades, além de
contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e reputagdo das empresas. Oferecer ajuda sem receber
nenhuma contrapartida financeira para isto muda a forma de olhar para o mundo, serve de exemplo para as
novas geragdes e traz beneficios como geragao de empatia, desenvolvimento pessoal e refor¢o dos lagos com os
que estdo a sua volta.

Voluntariado Cemig — Vocé: engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados
em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as a¢des de voluntariado em curso, cuja trajetoria
migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de transformacdo social, o Vocé possui trés
pilares: i) incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura na Empresa e oferecer o primeiro contato com o
tema; ii) realizacdo de agbes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em educagdo e no
empoderamento feminino; iii) agdes propostas por empregados na plataforma de voluntariado, as quais os
colegas podem aderir.

Com o objetivo de implantar melhorias no processo e atender as necessidades de beneficiados e voluntarios, foi
realizado em 2022 novo planejamento estratégico para o Vocé, conduzido por uma organizagao especializada no
tema. Para sua estruturagao, foram ouvidas as diversas partes relacionadas, como empregados participantes e
nao participantes do Programa de Voluntariado, comunidades, instituicdes beneficiadas, lideranca da Cemig,
entre outros.

Em decorréncia deste trabalho e de algumas restrigdes impostas pelo periodo eleitoral, 2022 foi um ano atipico,
de mudangas no Voluntariado e de retorno das agdes presenciais. Apesar desse contexto, foram realizadas
diversas agGes com impactos positivos na sociedade:

e Campanha SOS Chuvas — No periodo chuvoso de 2022, foram mais de 600 cidades sob alerta e milhares de
pessoas prejudicadas pelos estragos que as fortes chuvas causaram no estado de Minas Gerais. Para contribuir
com as a¢Bes emergenciais, a Cemig, em parceria com o Servigo Social Auténomo (Servas), disponibilizou pontos
de coleta de doagbes nas agéncias, em 17 municipios mineiros, para arrecadagdes de agua mineral, itens de
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higiene pessoal, alimentos ndo pereciveis, materiais de limpeza, roupas de cama e banho, que contribuiram com
as pessoas impactadas pelas enchentes do inicio do ano.

e Campanha do Agasalho — Com o objetivo de aquecer o inverno dos mais necessitados, foi realizada campanha
em junho e julho de 2022, em parceria com o Servas, em Belo Horizonte e regido metropolitana, de arrecadagao
de agasalhos e cobertores, que foram distribuidos para entidades socioassistenciais que atendem idosos,
pessoas em situagdo de rua, criancas e adolescentes em diversos municipios de Minas Gerais. A campanha
também teve a adesdo de voluntarios de seis cidades do interior (Araxa, Frutal, Juiz de Fora, Patrocinio,
Uberlandia e Varginha) que auxiliaram instituicdes locais com as arrecadagdes.

¢ Dia V - Dia do Voluntariado — Apds dois anos sem o tradicional evento de voluntariado, normalmente realizado
em agosto, em 2022, o Dia V voltou a acontecer. Essa edigdo aconteceu em Santa Luzia, na Escola Estadual
Tancredo Neves, e atendeu os moradores do entorno e da ocupagdo Vitdria, comunidade da regido do Isidoro,
em Belo Horizonte. Foram 685 beneficiados, 94 voluntdrios e 34 parcerias. A agdo propiciou aos moradores uma
série de beneficios gratuitos como atendimento médico (médico da familia, nutricionista, psicélogos, aferi¢do de
pressdo e glicose) orientagdes sobre salude bucal, bazar solidario, oficina de beleza (trangas, corte de cabelo,
sobrancelha, maquiagem e esmaltagdo), atendimento juridico (vara de familia), orientagdo e construgdo de
curriculos, orientagdo financeira, orientagdo para seguranga da populagdo com a rede elétrica, apresentagao
artistica, telescopio solar, além do circuito de brincadeiras para as criangas recheado de pipoca e algodao doce.

e Cartas de Natal — Mais uma vez, em parceria com o Servas, a campanha das cartinhas de Papai Noel fez a
alegria de varios assistidos por instituicdes da regido metropolitana de Belo Horizonte. Foram apadrinhadas 150
cartas com pedidos de criangas, adolescentes e idosos, residentes em abrigos e instituicdes de longa
permanéncia.

¢ Natal Solidario em Rede — Para celebrar o Dia Oficial de Doar, a Cemig participou de uma ag¢ao em rede, junto
com outras empresas, para arrecadar recursos em beneficio do Natal da Cidade dos Meninos, em Ribeirdo das
Neves. A instituicdo atende mais de 2.700 criangas e jovens. Além da campanha de doag¢do, no dia do evento de
Natal da instituicdo, a Companhia enviou o caminhdo de atividades interativas do Programa de Eficiéncia
Energética, regulado pela Aneel.

Em 2022, o Programa de Voluntariado Cemig divulgou em sua plataforma de volun