Relatorio Anual de Atividades
da Auditoria Interna




Apresentacao

A Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig, por meio da
Superintendéncia de Auditoria
Interna, em atendimento ao inciso
X, do art. 13, do Decreto Estadual
de MG n© 4.154/2017 e Decisao
Normativa n® 01/2025, de
05/02/2025, apresenta o Relatorio
Anual de Atividades da Auditoria
Interna — RAINT 2024.

O RAINT tem como obijetivo divulgar
as atividades desenvolvidas pela
Auditoria Interna da Cemig,
consolidando os trabalhos realizados
no exercicio de 2024, nas empresas:

« Companhia Energética de Minas
Gerais;

«  Cemig Distribuicao; e

« Cemig Geracao e Transmissao.

Este documento contempla,
também, a estrutura da
Superintendéncia de Auditoria
Interna, capacitacdes da equipe,
fatos relevantes, monitoramentos e
beneficios decorrentes da atividade
de auditoria interna.

A Cemig é uma empresa de
capital aberto, controlada
pelo Governo de Minas
Gerais, e suas acoes sao
negociadas nas bolsas

de Sao Paulo, Nova York

e Madri*.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DA
AUDITORIA INTERNA

No que concerne as disposicoes previstas
nas Normas Internacionais de Auditoria
Interna e no Regimento da Auditoria
Interna da Cemig, declaramos que:

« A respeito da atuacao da Auditoria
durante o exercicio de 2024, nao houve
fato que representasse impacto na
definicao do escopo e na operagao das
atividades de auditoria interna;

« Nao foram observadas situagdes que
impactassem a independéncia da
Auditoria Interna da Cemig ou
restricOes relacionadas a recursos.

Fornecer energia elétrica de maneira
eficiente e sustentavel para diversos
municipios brasileiros é uma tarefa
gque a Cemig desempenha com
exceléncia, desde 1952. Com mais
de 70 anos de historia, a Cemig atua
em diversos negdcios, com destaque
para as atividades de geracao,
transmissao, distribuicao e
comercializacdao de energia elétrica
e, ainda, na distribuicdo de gas
natural.

*Em 20 de marco de 2025, foi aprovada a deslistagem da Companhia da bolsa de Madrid.



A Cemig

O Grupo Cemig é constituido pela Nossos Neg()cios
holding Cemig, pelas controladas

Cemig Geracao e Transmissao S.A.

(Cemig GT), Cemig Distribuicdo S.A. Geragao
(Cemig D), Companhia de Gas de
Minas Gerais (Gasmig), Cemig O parque gerador da Cemig,
Solugdes Inteligentes em Energia constituido pela participagdao em 48
S.A. (Cemig Sim) e outras usinas, sendo 36 hidrelétricas, 10
controladas e controladas em solares e 2 edlicas, possui matriz
conjunto, totalizando 87 sociedades energética totalmente composta por
e 44 consorcios, com ativos e fonte de energia limpa e renovavel,
negocios em diversos estados reforcando, assim, 0 compromisso
brasileiros e no Distrito Federal. da Companhia de ser uma empresa
sustentavel.

A Cemig supervisiona a gestao e o
desenvolvimento das controladas e
controladas em conjunto por meio
de participacao ativa nos orgaos de
administracao, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa,
zelando pelo cumprimento de seus
planos de negdcios.

A Cemig é reconhecida pela
dimensao e competéncia técnica,
sendo considerada a maior empresa
integrada do setor de energia
elétrica do Brasil. S6 em Minas
Gerais, possui mais de 9 milhdes de
consumidores, divididos entre 774
municipios.

Além disso, a Cemig é a maior
comercializadora de energia para
clientes livres do pais e um dos
maiores grupos geradores.

* Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras da Cemig referentes ao exercicio de 2024.




A Cemig

Transmissao

A Cemig, por intermédio de suas
controladas e controladas em
conjunto de transmissao de energia
elétrica, opera uma rede de )
transmissao de mais de 5.000 km. E
um dos maiores grupos de
transmissao de energia do pais.

O sistema de transmissao é
responsavel pelo transporte dos
grandes blocos de energia desde os
grandes centros geradores até os
centros consumidores, viabilizando,
por meio das subestacoes de
transmissao espalhadas pelas
diversas regioes da area de
concessao, o atendimento aos
sistemas de subtransmissao e
distribuicao.

A Cemig transmite a energia gerada
em suas usinas e a energia
comprada de Itaipu, do Sistema
Interligado Nacional (SIN) e de
outras fontes.

Distribuicao

A Cemig D é uma das mais
destacadas distribuidoras de energia
elétrica do Brasil, € a maior
distribuidora da América Latina e
atende aproximadamente 97% do
estado de Minas Gerais. Além disso,
esta entre as 3 trés empresas que
mais atendem a consumidores
beneficiados com a tarifa social no
pais.

* Conforme divulgado nas demonstracoes financeiras da Cemig referentes ao exercicio de 2024.



A Cemig

Comercializacao

A Cemig é a maior comercializadora
de energia do Brasil. O
posicionamento satisfatorio da
Companhia, cujo market share
chegou a 14% em 2024, é
proporcionado por sua capacidade
de inovacao e de atracao e
manutencgao de clientes, por meio
de praticas que auxiliam o
consumidor na gestao eficiente da
energia, orientando também sobre
as energias renovaveis.

Assim como no mercado livre
atacadista, a lideranca da Cemig no
mercado varejista se da em todo o
territdrio nacional, com clientes nos
25 estados interligados ao SIN, além
do Distrito Federal.

Gas Natural

Embora o principal negdcio da
Cemig seja geracao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica, ela
também se dedica ao negdcio de
distribuicdao de gas natural.

A Gasmig é a distribuidora exclusiva
de gas canalizado no territdrio de
Minas Gerais, por outorga de
concessao, atendendo aos
segmentos industrial, residencial,
comercial e termelétrico, fornecendo
gas natural comprimido (GNC), gas
natural liquefeito (GNL) e
automotivo (GNV).

* Conforme divulgado nas demonstracdes financeiras da Cemig referentes ao exercicio de 2024.



Gestao Estratégica v

A gestdo da Cemig esta orientada
para conduzir e operar com sucesso
a organizacao da Companhia e foi
concebida de forma a melhorar
continuamente seu desempenho. A
implantagao, a manutencao e o
aprimoramento do sistema de
gestdao tém como premissas as
diretrizes estratégicas expressas na
visao e missao e no planejamento
estratégico da Companhia.

Missao

Fornecer solucoes integradas de
energia limpa e acessivel a
sociedade, de maneira inovadora,
sustentavel e competitiva.

Visao

Estar entre os trés melhores grupos
integrados de energia elétrica do
Brasil em governanga, saude
financeira, desempenho de ativos e
satisfacao de clientes.

Valores

Respeito a vida:
Agir com prudéncia, prevenindo
acidentes em qualquer situacao.

Integridade:
Agir com ética, transparéncia e
honestidade.

Geracgao de valor:

Criar solucOes para o bem-estar € a
prosperidade de clientes, acionistas,
empregados, fornecedores e
sociedade.

Sustentabilidade e
responsabilidade social:

Suprir energia segura, limpa e
confiavel, contribuindo de forma
sustentavel para o desenvolvimento
econdmico e social.

Comprometimento:
Agir com responsabilidade,
entusiasmo, dedicacao e
proatividade.

Inovacao:
Ser criativo e buscar novas solucoes
para os desafios da empresa.




Comité de Auditoria  ~

O Comité de Auditoria, criado com a
reforma do estatuto social em junho
de 2018 e em cumprimento ao
disposto pela Lei 13.303/2016, é
orgao colegiado de assessoramento
do Conselho de Administragao, no
que se refere ao exercicio de suas
funcOes de auditoria e fiscalizacao
sobre a qualidade e integridade das
demonstragoes contabeis, a
aderéncia as normas legais,
estatutarias e regulatodrias, e
efetividade dos sistemas de controle
interno e de auditorias interna e
independente.

O Comité de Auditoria € composto
por quatro membros independentes
indicados e eleitos pelo Conselho de
Administracao para mandatos de 3
anos, nao coincidentes, sendo
permitida uma reeleicao.

A Auditoria Interna participa
mensalmente das reunides do
Comité, apresentando o status dos
trabalhos e de demandas especificas
solicitadas por este. Periodicamente,
a Auditoria Interna apresenta o
status dos trabalhos também ao
Conselho de Administracao.
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Auditoria Interna v

Auditoria Interna da Propdsito
Cemig o .
A Auditoria Interna auxilia a
Companhia a realizar seus objetivos,
a partir da aplicagao de uma
abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de
governancga, gerenciamento de
riscos e controles.

A Auditoria Interna da Cemig é uma
atividade independente e objetiva,
desenhada para adicionar valor e
melhorar as operacoes da
organizacao. Nossa atividade auxilia
a organizagao a realizar seus
objetivos a partir da aplicacao de
uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar Organograma
a eficacia dos processos de

gerenciamento de riscos, controle e A Auditoria Interna da Cemig tem

governanca. sua origem datada de 20/10/1955,
. como “Secao de Auditoria”.
Missao Inicialmente vinculada & diretoria
financeira, depois a presidéncia, a
A missdo da Auditoria Interna é area evoluiu e, em 2016, passou a
aumentar e proteger o valor da se reportar diretamente ao Conselho
Cemig, fornecendo avaliagao, de Administracdo, atendendo as
consultoria e conhecimento praticas internacionais de auditoria
objetivos, com énfase no interna e a Lei 13.303/2016.
planejamento estratégico e nos
riscos. Adicionalmente, a Auditoria Interna

reporta-se ao Comité de Auditoria
estatutdrio, que exerce supervisao
técnica das atividades de auditoria.

Conselho Fiscal A%OQS?I?O d-?
minisiragao Subordinacdo

Reporte SOX funcional

Comité de Auditoria

Diretoria Executiva

Reporte e
supervisdo
técnica

Presidéncia

Superintendéncia de
Auditoria Interna

Vinculacdo
administrativa
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Estrutura e Equipe

A Superintendéncia de Auditoria
Interna possui duas geréncias em
sua estrutura organizacional.

A Geréncia de Auditoria de
Processos ¢ responsavel pelos
trabalhos de auditoria em todos os
processos da Cemig, incluindo os de
negdcio e os de apoio
(corporativos), com suas respectivas
estruturas de suporte. A area
também é responsavel pela
avaliacao dos controles internos
sobre demonstragoes financeiras, a
partir da realizacao de testes de
efetividade operacional, em
atendimento a Lei Sarbanes-Oxley.

A Geréncia de Auditoria
Continua e Forense ¢é responsavel
pelos trabalhos de auditoria nos
sistemas informatizados,

Distribuicao de género da equipe:

I

. Masculino Feminino

pelas atividades de automagao dos
testes de auditoria, pela auditoria
com foco em riscos de fraude e
investigacOes corporativas, visando a
apuracao de atos ou fatos que
possam configurar irregularidades
ou faltas que infrinjam leis,
contratos, normas ou regulamentos
da empresa.

A equipe de auditoria interna é
composta por profissionais de
diversas formacoes, incluindo
Administracao, Contabilidade,
Tecnologia de Informacao, Direito e
Engenharia. Ao longo de 2024, 25
profissionais, incluindo a lideranca,
contribuiram para a execucao das
atividades.

A Auditoria Interna acredita que a
diversidade de uma equipe é uma
de suas maiores riquezas. A gestao
das pessoas é realizada com
respeito as diferencas e, também, a
igualdade de oportunidades.

Distribuicao de género da lideranca
(Gerentes e Superintende):

O O

Masculino Feminino



Auditoria Interna

Co-sourcing

Além da equipe de empregados
proprios, em 2024, a Cemig possuia
contrato com o provedor Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores, para
apoio as atividades de testes de
efetividade operacional dos controles
internos, para certificagao SOX.

Nesse mesmo periodo, também
possuiamos contrato com o provedor
Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios para apoio
a trabalhos de auditoria

interna, conforme a necessidade, e
nos trabalhos de investigacoes.

Tecnologias aplicadas

Dando continuidade a migragao do
processo de auditoria tradicional
para o de auditoria continua
(automatizada) na Companhia, o
ano de 2024 foi marcado pelo
aprimoramento das tecnologias ja
implementadas nos ultimos anos —
sistema de gestao dos trabalhos de
auditoria interna e ferramentas de
data analytics (andlise de dados) e
Robotic Process Automation (RPA) —
e pelo desenvolvimento de novos
projetos.

Dentre os projetos em
desenvolvimento, destacamos o
“EnergyGPT", que sera utilizado em
todas as etapas dos trabalhos de
auditoria, e o “Inova CEMIG"”, com o
qual se pretende desenvolver
ferramenta robotizada para
execucao de testes de auditoria (que
atualmente sao executados
manualmente).

Esses projetos integram o Programa
de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PDI) da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).



Auditoria Interna

Certificacao de
Qualidade

A Auditoria Interna da Cemig possui
a Certificacao de Qualidade — QA
emitida pelo Instituto de Auditoria
Interna — IIA. O IIA é 6rgao mundial
que regulamenta a atividade de
auditoria interna quanto ao
cumprimento de normas e padroes
internacionais de auditoria.

Para manter a certificacao, a
Auditoria Interna realiza anualmente
o Programa de Avaliacao e
Monitoramento da Qualidade —
PAMQ, de forma que haja nova
avaliacao pelo IIA, a cada 5 anos.

O PAMQ foi criado para permitir a
avaliacao da conformidade da
atividade de auditoria interna as
normas internacionais e da atuacao
dos auditores internos ao Codigo de
Etica do IIA. O programa também
avalia a eficiéncia e a eficacia da
atividade de auditoria interna,
podendo identificar oportunidades
de melhoria.

O QA reforca nosso papel e
responsabilidade junto a Cemig, em
linha com a nossa visao de ser uma
area reconhecida pela qualidade,
capaz de agregar valor aos negdcios
e que atenda as expectativas de
nossas partes interessadas, bem
COmMO com a nossa missao de
aumentar e proteger o valor da
Cemig.

Instituto dos

ST
\- Auditores Internos

&~  doBrasil

Este certificado informa que | This certificate signifies that

CZMIG

Atividade de Auditoria Interna

q

Concluiu a Avaliagiio Externa (Norma 1312) do Progr de tia de Qualidad d the | (Standard 1312) of the Quality Assurance and
e Melhoria (Norma 1300) realizada por uma equipe de avaliad do P (Stand. "130'“ d by a team of !
dos Audi do Brasil, IlA Brasil. wmmmofhWAﬁmdMM&uﬂ
A Avaliagd Exnma P de as normas i des de i The B I A rises the individual d audit activitit
rias das (Atrib eD ho) e os and main ries of the Standards (Attrib and Perf

ehmnmdocédkodciucn(unwwﬁosqmnwmd-f duta)

and the el 'mwaelsmmmmmwmum

Dentro dos niveis aplicados, o resultado fol de Conlumld.doconl. poubmwm
a Auditoria Interna usar a frase: “Em conformidad Ny
pmnwﬁﬂuth‘thﬁmn (Norma 1321).

s 25/11/22

Within the applied levels, the result was Generally Conforms, enabling Internal
M!bmdnm mmmmwsmm:«m
of i | Auditing® d 1321).

jemesra 22,006-BR
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ITA May

Maio € o Més Internacional de
Conscientizagao Profissional da
Auditoria Interna. Todos os anos, o
ITIA incentiva, no mundo inteiro, a
promocao ativa do valor da profissao
de auditor.

Desde 2020, o IIA Brasil promove a
campanha nacional 74 May Brasil,
premiando as empresas sediadas no
pais que desenvolvem as melhores
acoes de conscientizacao da
profissao durante o més de maio.

Em reconhecimento as suas
realizagOes, a Auditoria Interna da
Cemig recebeu o prémio IIA May
Brasil 2024.

O prémio reflete 0 empenho do time
da Auditoria Interna da Companhia
em promover a conscientizagao
sobre a importancia de suas
atividades e fortalecer a parceria
com as areas auditadas. As
iniciativas desenvolvidas durante o
més de maio proporcionaram uma
valiosa oportunidade para destacar a
relevancia dos auditores internos no
fortalecimento dos processos
organizacionais e na promogao de
uma cultura de integridade e
transparéncia, contribuindo para que
a Companhia alcance seus objetivos
estratégicos.
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Natureza dos
Trabalhos de Auditoria
Interna

A Auditoria Interna atua baseando-
Se nos riscos dos processos
corporativos, contribuindo para o
aprimoramento da governanca, da
gestao de riscos e dos controles
internos da Companhia. Nosso
trabalho é guiado por um Plano
Trienal de Auditoria, que é detalhado
em um Plano Anual, recomendado
pelo Comité de Auditoria e aprovado
pelo Conselho de Administracao.

A definicao dos processos auditados
considera premissas voltadas a
criacao de valor, priorizando a
melhoria dos processos com foco no
cliente, na estratégia da Companhia,
no core business, na otimizacao de
custos, na automatizacao e na
prevencao a fraude.

CRIACAO DE VALOR

Foco no cliente @ Estratégia e Riscos % Core Business

Melhorias que aumentam a Trabalhos orientados aos Avaliagao dos principais.

eficiéncia operacional, a Top Risks (Matriz 2024- Programas de Investl_mento

seguranga e a qualidade dos 2025) e as iniciativas (PDD, PDGT), foco nos Fiscos

servicos para os clientes. estratégicas da de tercglro_s e intensificacao
Companbhia. das auditorias em campo.

R‘rﬂ

Ampliacio da Receita ?@3@ Automatizacio e» Prevencdo a Fraude
Proposicdo de acdes para tecnolégica, buscando (Corrupgao, Apropriagao de
melhorar a alocagao dos uma auditoria mais Ativos e Fraudes em
recursos. automatizada com uso de Divulgagdes) avaliados em
Scripts de Data Analytics e todos os trabalhos (Fraud

Rob0s.

Risk Assessment — FRA).
MELHORIA DOS PROCESSOS
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As seguintes atividades compdem o
Plano Anual de Auditoria:

Auditoria de Processos
de Negocios — Engenharia

Representa a avaliacao das
atividades de expansao, operagao e
manutencao dos negdcios de
geracao, transmissao e distribuicao
de energia, incluindo a
comercializacao, priorizando agoes
para tratamento dos riscos segundo
sua relevancia, acompanhando as
iniciativas para o alcance dos
objetivos estratégicos da Cemig, a
gestao dos ativos e o cumprimento
regulatorio. Os trabalhos com
escopo em atividades de campo
incluem a avaliacao de aspectos de
seguranca e saude da forca de
trabalho. O planejamento dos
trabalhos é orientado pela avaliacao
de riscos dos processos, incluindo
risco de fraude, e sua execucao
enfatiza o atendimento regulatério,
a melhoria da qualidade e a
eficiéncia operacional.

Auditoria de Processos de
Negocios — Corporativos

Corresponde a avaliacao da situacao
financeira, contabil, tributaria,
administrativa, operacional e legal,
priorizando agoes para tratamento
dos riscos segundo sua relevancia e
acompanhando as iniciativas para o
alcance dos objetivos estratégicos
da Cemig. Os trabalhos sao
planejados e executados com énfase
na melhoria da qualidade e reducao
de custos dos processos.

A Auditoria Interna R, o

avalia os grandes [y
rogramas da Cemig ~

i R$ 35,6 BILHOES

- EM INVESTIMENTOS 2024-2028
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Auditoria de Sistemas

E a avaliacdo das aplicacSes e
recursos de informatica que
suportam os processos de maior
risco e de aspectos relativos a
cibersegurancga, que devem ser
avaliados sob aspectos de
maturidade em relagao aos controles
previstos no Control Objectives for
Information and Related Technology
(COBIT) — estrutura de governanca
de TI globalmente utilizada. Sao
avaliadas se as necessidades do
negdcio estao sendo atendidas, tais
como confidencialidade, efetividade,
eficiéncia, integridade,
disponibilidade, conformidade e
confiabilidade.

Auditoria Continua

Compreende a realizacao de testes
automatizados, utilizando-se
grandes volumes de dados
estruturados e parametros
predeterminados, para a deteccao
de erros potenciais, que estejam em
desacordo com normas internas
e/ou legislacdes vigentes, visando
inibir comportamentos e eventos
inapropriados e reduzir ou evitar
perdas financeiras, garantindo a
atuacao tempestiva da auditoria,
dentro do universo auditavel.

Auditoria Forense

A Auditoria Interna possui equipe
especializada na realizacao de
auditoria forense. Os trabalhos
possuem foco na avaliacao do risco
de fraude nos diversos trabalhos de
auditoria do Plano Anual, na
apuracao de falhas em processos,
com 0 uso intensivo de data
analytics (analise de grandes
volumes de dados), visando atuar de
forma preventiva e em investigacoes
corporativas, incluindo apuracoes de
denulncias de maior criticidade em
apoio ao Comité de Auditoria,
relativas a praticas contrarias aos
interesses da Companhia e
potencialmente cometidas por seus
administradores, inclusive aquelas
relacionadas a fraudes e corrupcao.
Os trabalhos aplicam técnicas de
auditoria em linha com as praticas
emitidas pela Associacao de
Examinadores de Fraudes — ACFE.

Auditoria de Controles
Internos — SOX

A Auditoria Interna realiza
anualmente auditoria de controles
internos sobre a divulgacao das
demonstragdes financeiras em
atendimento a Lei Sarbanes Oxley —
SOX.
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Risco Médio

Resultados dos
trabalhos de Auditoria
— Negocios e Sistemas

Os trabalhos realizados em auditoria
de sistemas e em processos de
negdcios corporativos e de
engenharia consideram uma rotagao
de énfase de forma a priorizar os
processos de maior risco. Aqueles
classificados como risco alto sao
auditados anualmente, enquanto os
de risco médio podem ser auditados
a cada dois anos. Os processos de
risco baixo sao auditados a cada trés
anos, havendo disponibilidade de
recursos e considerando a
possibilidade de realizacao de
trabalhos especiais.

No ano de 2024, foram realizados 34
trabalhos de auditoria, incluindo
planejados e especiais, divididos
entre processos de negdcios
corporativos, de engenharia e
sistemas informatizados.

Trabalhos por risco do processo:

Risco Baixo

\~

34

Risco Alto

Processos auditados em 2024:

« Planejamento e Execugao da
Expansao da Distribuicao

« Planejamento e Execugao da
Manutencao da Distribuicao

« Planejamento e Execugao da
Operacao da Distribuicao

« Planejamento e Execugao da
Receita

« Planejamento e Execucao da
Operacao da Geragao

« Planejamento da Compra e
Venda de Energia

« Planejamento de Mercado e
Analise de Risco de Energia

« Execucao da Compra e Venda de
Energia

«  Administracao Corporativa

« Gestao de Participacoes e
Analise de Negdcios

» Riscos Corporativos

« Comunicacao, Sustentabilidade e
Eficiéncia Energética

»  Servicos Corporativos

« Meio Ambiente

« Regulacao e Tarifas

« Relagdes com Investidores
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Resultados dos Matriz de Controles SOX 2024:

trabalhos de Auditoria
de Controles Internos
— SOX

Auditamos, também, os controles
internos relacionados a divulgagao Negécio 696
das demonstragoes financeiras, em
apoio a emissao de opinido, pela
Administracdo, quanto a efetividade
desses controles. Os controles foram
divididos conforme o processo de
negocio relacionado, incluindo
controles gerais de tecnologia da
informacgao (ITGC). Dentre os A efetividade da estrutura de
controles de negdcio, sao avaliados controles internos sobre

também controles em nivel de demonstragoes financeiras da Cemig
entidade, os Entity-Level Controls reforca a qualidade das divulgacoes
(ELO). financeiras da Companhia.

ITGC

Para o ciclo de 2024, a Auditoria
Interna avaliou a efetividade
operacional de todos os controles
internos sobre relatdrios financeiros
da Cemig, com base nos critérios
estabelecidos na estrutura integrada
emitida pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

Com base nesses critérios, nossa
Administragao concluiu que nossos
controles internos sobre relatdrios
financeiros foram efetivos em 31 de
dezembro de 2024.
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Risco Alto

Resultados dos
trabalhos de Auditoria
Forense

No ano de 2024, foram realizados 45
trabalhos de auditoria forense,
distribuidos em 27 diferentes
processos, relativos a investigacoes
corporativas e trabalhos de avaliacao
do risco de fraude.

Trabalhos por risco do processo:

N

45

Risco Baixo

Risco Médio

Esses trabalhos sao mecanismos de
grande relevancia no monitoramento
dos riscos de fraude e indicam
diligéncia da Administracdo em
apurar suspeitas de irregularidades
nos processos da Companhia.

Os relatos apurados possuem
naturezas diversas, sendo
principalmente relacionados a:

Natureza das apuragoes:

Apropriacao de
Ativos

Outros

18%
Conflito de

interesses Comportamental

Todos esses trabalhos concluiram
pela existéncia ou ndo de
elementos comprobatdrios das
alegacoes iniciais apresentadas ou
dos riscos de materializacao de algo,
gerando acdes de melhoria para
mitigar os riscos identificados.

E importante ressaltar que nenhuma
apuracao identificou impacto
relevante para a Cemig.
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Medidas saneadoras Conclusio das apuracdes
~ realizadas:

para as apuragoes

realizadas

Procedente e/ou
Como resultado dos trabalhos de Parcialmente

auditoria forense, foram adotadas 19 Procedente
medidas saneadoras, incluindo
penalidades disciplinares e melhorias
de processos.

As recomendacoes de melhorias sao
tratadas da mesma forma que as
recomendacoes para adocao de
providéncias no ambito das
auditorias de processos, fazendo
parte da atividade de
acompanhamento permanente
realizado pela auditoria da
implementacao das acoes.

Improcedente

Medidas saneadoras aplicadas:

Enviado para
Aprofundamento

Penalidade v

disciplinar
45 N/A

Melhoria
de processo
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Auditoria q

Continua

Data

Analytics

Acoes de capacitacao e
fortalecimento da
Auditoria Interna

A Auditoria Interna possui meta de
realizacao de, no minimo, 40 horas
de treinamento por ano para cada
empregado. Em 2024, nossa equipe
participou de diversos programas de
capacitacao, alcancando a média de
47 horas de treinamento por
empregado.

Entre os principais temas de
capacitacao fornecidos a equipe da
Auditoria Interna em 2024, que
totalizaram 1.169 horas de
treinamento, distribuidos entre os 25
empregados da area, destacamos:

Horas de treinamento por tema:

Outros

Auditoria
Interna

Certificagoes individuais

A Auditoria Interna incentiva todos
0Ss empregados a obterem
certificagoes profissionais alinhadas
as nossas atividades.

Atualmente, existem profissionais ja
certificados em Certified Internal
Auditors (CIA), Certification in Risk
Management Assurance (CRMA),
Certification in Control Self
Assessment (CCSA), e Certified
Fraud Examiner (CFE).
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Planos de Agao para
Melhoria dos Processos

Os trabalhos de auditoria interna
concluidos ao longo do ano de 2024,
conduzidos nos processos de
negdcios corporativos e de
engenharia e em sistemas, geraram
apontamentos e recomendacoes de
auditoria. Todos os achados de
auditoria sao classificados conforme
sua relevancia e riscos associados.
Nessa avaliacao, sao considerados
critérios como materialidade
financeira e aspectos qualitativos.

Classificacao dos Apontamentos:

Risco
Médio

Para cada apontamento identificado,
sao elaboradas recomendacoes de
auditoria para mitigacao dos
respectivos riscos.

O enderecamento dos apontamentos
se da por meio do atendimento as
recomendacoes de auditoria e/ou da
implementacao de outros planos de
acao, apresentados pelas areas
auditadas, que igualmente mitiguem
os riscos identificados. Os planos de
acao apresentados, incluindo
responsavel e prazo, sao avaliados
pela equipe de auditoria interna. Os
prazos devem atender a uma matriz
de gravidade, urgéncia e tendéncia
(matriz GUT), que define a
prioridade de cada plano de acao.

Uma vez acordados plano e prazo, a
Auditoria Interna inicia o
acompanhamento da implementacao
de todas as agOes até a sua efetiva
conclusao.

Prioridade dos Planos de Agao:

Baixa

Alta
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Beneficios decorrentes
da atuacao da Autoria
Interna

Em relacdo a beneficios financeiros,
uma vez que o objetivo principal da
Auditoria Interna é a melhoria dos
processos, nem sempre é possivel
visualizar uma economia de recursos
ou aumento de receita efetiva
decorrente desses trabalhos.
Entretanto, consideramos que a
presenca da equipe de auditoria
interna, nos diversos processos,
confere uma maior seguran¢a € uma
reducdo do risco de ocorréncia de
fraudes.

Os beneficios decorrentes dos
trabalhos de auditoria interna e de
investigacoes corporativas podem
ser identificados a partir das
melhorias implementadas nos
processos e sistemas. Desta forma,
temos a concretizagcao da missao da
Auditoria Interna de melhoria de
processos.

Adicionalmente, em funcao dos
trabalhos de auditoria forense, a
atuacao da Auditoria Interna trouxe
resultados imediatos, na medida em
que identificou e fundamentou
decisdes da Alta Administracao em
relacao a responsabilizacao de
empregados e a melhoria de
processos.
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Monitoramento de
decisoes do Tribunal
de Contas em contas
anuais de exercicios
anteriores

Conforme informado no sistema do
Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais — TCEMG, nao
identificamos pendéncias relativas a
exercicios anteriores que tenham
sido comunicadas a Companhia.

Recomendacoes que
nao foram atendidas e
que representem riscos
aos processos de
governanca, de
gerenciamento de
riscos e de controles
internos.

No ano-exercicio sob analise, ndao
identificamos recomendagdes nao
atendidas.

Exposicoes sobre os
riscos significativos e
deficiéncias existentes
nos controles internos

A estrutura de controles internos
sobre demonstragoes financeiras da
Cemig foi efetiva no ano-exercicio de
2024.

Recomendacoes
expedidas pelos drgaos
de controle externo,
pelo Conselho Fiscal e
pelo Conselho de
Administracao

No ano-exercicio sob analise, ndao
identificamos recomendacgoes
expedidas pelos érgaos de controle
externo, pelo Conselho Fiscal e pelo
Conselho de Administracao
relacionadas as demonstracoes
financeiras e a assuntos afetos a
prestacao de contas anual.



MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.
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