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SOBRE ESTE RELATORIO

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A.
(Cemig) apresenta a 192 edicdo de seu Relatorio
Anual de Sustentabilidade (RAS), que abrange todas
as suas operacdes no periodo de 1° de janeiro a

31 de dezembro de 2024, com dados alinhados as

demonstracdes financeiras'. _

Este documento apresenta informacdes relevantes
sobre a governanca corporativa da empresa,

seus resultados financeiros, seu desempenho
operacional e os impactos de suas operacdes na
economia, na sociedade e no meio ambiente. Seguindo
as melhores praticas de mercado, este relatorio foi
elaborado em conformidade com padrdes e frameworks
reconhecidos internacionalmente, como as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), incluindo o Suplemento
Setorial GRI para o Setor Elétrico; as normas do
Conselho de Padroes Contabeis de Sustentabilidade
(SASB); e a Estrutura Conceitual para Relato Integrado,
da IFRS Foundation, de acordo com a Orientacao CPC
n° 09. Além disso, destaca o progresso da Cemig em
relacdo aos 10 principios do Pacto Global, bem como

as contribuicdes da Companhia para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

As informacdes desse relatorio apresentam a mesma
cobertura das demonstracdes financeiras e sao
relativas ao conjunto de empresas sob o controle
operacional da holding, as quais estdao descritas no
organograma do Grupo Cemig, com excecao dos dados
operacionais da Gasmig e da Cemig que possuem

seus proprios relatorios (sendo o da Cemig o presente).

As demonstracdes financeiras, disponiveis aqui, foram
ainda elaboradas segundo os padrdes internacionais
International Financial Reporting Standards (IFRS),
apresentando os valores em milhares de reais, salvo
quando indicado o contrario. Para dados ndao contabeis,
este documento pode abranger outras subsidiarias do
Grupo Cemig, havendo indicacdao quando ocorrer.

O documento passou por verificacdo por terceira

parte independente, assegurando sua precisao e
confiabilidade (confira a carta de asseguracao agui) e foi
aprovado pelo Conselho de Administracao. Os dados
de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) também
foram auditados no ambito do Inventario de Emissdes

de GEE da Cemig. GRI2-5

Duvidas ou comentarios a respeito desta publicacao
sdao bem-vindos e podem ser encaminhados

para a Geréncia de Sustentabilidade, pelo e-mail
sustentabilidade@cemig.com.br, ou para a

e-mail ri@cemig.com.br.

Superintendéncia de Relaiées com Investidores pelo

Boa leitural

1. As entidades incluidas neste relatério sdo as mesmas consideradas nas demonstracdes financeiras da
Companhia: Cemig Geracao e Transmissdo S.A. (Cemig GT), incluindo suas controladas e controladas em
conjunto, Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D), Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig), Sete Lagoas
Transmissora de Energia S.A. (Sete Lagoas) e pela Cemig Solucdes Inteligentes em Energia S.A. (Cemig
Sim), incluindo suas controladas e controladas em conjunto.
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Dados gerais 2021 2022 2023 plopl:

Numero de consumidores na Distribuicdo (milhdes) 8.884 9.036 9.216 9.408
Numero de empregados 5.025 4.969 4.917 5.028
Numero de municipios atendidos 774 774 774 774
Area de concessdo (km) 567.478 567.478 567478 567.478
FES: - Frequgnaa Equlvalente de Interrupgao por unidade consumidora 4.60 458 4.86 5.06
(Numero de interrupcoes)
DEC - Ii)uragac? EquwaI?nte de Interrupcao por unidade consumidora 9.46 9.48 971 0,46
(Duracao das interrupcoes em horas)
Numero de usinas em operacao 67 69 68 48
Capacidade instalada (MW) 5.754 5.608 5.277 4.678,78
Extensdo das linhas de transmissao (km) 4.937,0 5.016,]1 5.060,0 5.061,20
Extensdo total das redes de distribuicdo (km) 564.434 565.144 570.535 582.408
Extensdo urbana das redes de distribuicdo (km) 123108 123.690 129.704 144.619
Extensao rural das redes de distribuicdo (km) 432.620 441.454 421.675 437.789
Dimensao ambiental 2021 plopy. plopic plopZ Dimensao social plopl 2022 plopic plopl:
Recursos aplicados Média de horas de treinamento por
em meio ambiente (R$ 37,2 38,6 45,4 36,5 empregado 64,90 4781 54,43 g
milhoes) Recursos aplicados em indicadores
Consu,mo de energia 13.835 35 331 62.483 45 998 sociais internos e externos (R$ 13.224 11.355 13.370 15.540
renovavel (MWh) milhoes)
Capacidade instalada livre T f Ancia d id
1Hat 100 100 100 100 axa de frequéncia de acidentes
Consumo de dgua (m?) 41.999,10 45.778,80 42.845,80 44.813,04 A ,
— . e Taxa de frequéncia de acidentes 106 163 114 333
E?S’S:)es dretasde CO, 1848 83.357 20.631 42775,01 (empregados contratados) ’ | ’ ’
2 n . .
Taxa de frequéncia de acidentes (forca 117 148 113 3.08
de trabalho)
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MATERIALIDADE

GRI 3-1

A Cemig conduz sua atuacao com base em temas que
refletem os principais desafios, riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade em seu contexto de
negocio. Em 2024, a Companhia avangou na adog¢ao
do conceito de dupla materialidade, um modelo que
considera nao apenas 0s impactos que suas operacoes
causam no meio ambiente e na sociedade, mas também
como guestdes ambientais, sociais e de governanca
podem afetar o desempenho financeiro da organizacao
no curto, médio e longo prazos.

O processo foi conduzido por uma equipe
multidisciplinar, com o suporte de consultoria
especializada, e envolveu o uso de metodologias
reconhecidas pelo mercado, como a European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG), adotada também na
Resolucdo CVM n° 193/2023.

O ponto de partida foi 0 mapeamento de riscos,
oportunidades e impactos (IROs) a partir de uma

ampla gama de fontes: relatorios corporativos e de
sustentabilidade anteriores da Cemig, da estratégia

da Empresa, documentos regulatorios e estratégicos
da Companhia, benchmarks setoriais nacionais e
internacionais, e referenciais como GRI, SASB, TCFD,
S&P e MSCI. Esse levantamento resultou em uma lista
preliminar com 103 IROs relevantes para o setor elétrico
e para a atuacao da Cemig.

Na sequéncia, foram conduzidas entrevistas
semiestruturadas com liderancas e especialistas
internos, abrangendo representantes das areas
corporativa, operacional e técnica. O objetivo foi captar

percepcdes sobre 0s impactos significativos da atuacdo
da Companhia na sociedade e no meio ambiente,

bem como os fatores externos que podem influenciar

o desempenho financeiro da organizacao. Durante as
entrevistas, os participantes também contribuiram para
a priorizacdo e reagrupamento de temas, com base em
critérios de relevancia e aplicabilidade.

A analise dos IROs seguiu uma avaliacdo criteriosa dos
impactos com base em quatro dimensdes principais:

1. Escopo - numero de pessoas, ambientes ou
stakeholders afetados;

2. Escala- intensidade dos efeitos positivos ou
negativos;

3. Irremediabilidade - grau de reversibilidade ou
permanéncia dos impactos;

4. Probabilidade de ocorréncia - chance de o impacto
se concretizar, considerando o contexto atual da
Companhia e tendéncias futuras.

Paralelamente, foram avaliados os riscos e
oportunidades financeiras, considerando a possivel
influéncia dos temas sobre o desempenho da Cemig,
COmMo custos operacionais, acesso a capital, reputacado,
exigéncias regulatorias e mudancas na demanda

por energia. Essa analise considerou tanto efeitos ja
materializados quanto potenciais, dentro de horizontes
de curto, médio e longo prazos.

ApOs esse processo técnico, os temas foram agrupados
e consolidados em macrotemas, considerando
sinergias e relacdes de causa e efeito entre os

topicos analisados. Os temas finalistas foram, entdo,
classificados segundo sua materialidade de impacto,
materialidade financeira ou dupla materialidade, com
base nos critérios da EFRAG. Por fim, os resultados
foram validados com as areas responsaveis e
incorporados aos processos internos de planejamento,
estratégia e reporte da Companhia, bem como
aprovados no Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e
Conselho de Administracao.
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GRI 3-2

Ao final do processo de materialidade, oito temas foram classificados como materiais — sendo trés considerados
duplamente materiais, quatro com materialidade financeira e um com materialidade de impacto.

v,

AMBIENTAL @ SOCIAL

Mudanca do clima (dupla materialidade):
aborda os esforcos para reducao das
emissoes de gases de efeito estufa,

riscos climaticos e estratégias de
descarbonizacao e adaptacao.

ODS 13

Energias renovaveis (materialidade
financeira): destaca o papel da Cemig
na transicao energética, com foco em
eficiéncia, inovacdo e novos negocios.

ESRS —E3. ODS 7}

Recursos hidricos (materialidade

financeira): trata da seguranca hidrica,
essencial para a operacao de usinas e
gestdo de riscos climaticos.

ODS 6

BOAS-VINDAS

A CEMIG

Saude e seguranca das pessoas (dupla
materialidade): engloba desde a prevencao
de acidentes na forca de trabalho até a
seguranca da populacdo frente a rede

e MESRS — S1e S4. ODS 3 e 8.

Responsabilidade na cadeia de
suprimentos (materialidade financeira):
foca no controle de riscos trabalhistas,
ambientais e sociais ao longo da cadeia de

VEIOIMESRS — S2. ODS 8 e 121

Comunidades locais (materialidade de
impacto): considera os impactos gerados
pela presenca e atuacdo da Companhia nos

territorios onde opera. SR CRe Y AvA-3 )}

Satisfacao do cliente e transparéncia
(dupla materialidade): inclui privacidade
de dados, digitalizacdo e qualidade no
relacionamento com usuarios.

reforca os
COMPromissos com a transparéncia,
combate a corrupc¢do, canal de denuncias
e governanca responsavel.

A definicdo dos temas materiais ndo € estatica. A Cemig
entende que mudangas no ambiente de negocios,
avancos regulatorios e o proprio didlogo com partes
interessadas podem influenciar continuamente o que é
prioritario. Por isso, a Companhia seguira aperfeicoando
sua analise de materialidade, garantindo que suas
decisOes estejam sempre ancoradas no que realmente
importa — para o planeta, para as pessoas e para a
perenidade do negdocio.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 marcou mais um capitulo importante

na trajetoria da Cemig, com avancos relevantes tanto
no desempenho econdmico-financeiro quanto na
consolidacdao de nossas praticas ambientais, sociais

e de governanca. Com responsabilidade e visdao de
futuro, seguimos firmes em nosso proposito de garantir
energia de qualidade para 0s mineiros e para o Brasil,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

do pafs.

Nosso foco no cliente € uma prioridade central. Em
2024, implementamos diversas iniciativas na distribuicdo
para encantar nossos clientes. Ampliamos a rede de
atendimento, modernizamos a infraestrutura e adotamos
tecnologias avancadas para garantir um fornecimento
de energia mais confiavel e eficiente. Lancamos
programas de atendimento personalizado e canais

de comunicacao direta para resolver rapidamente as
demandas dos clientes. Além disso, investimos em
projetos de eficiéncia energética e sustentabilidade,
proporcionando solu¢cdes que atendem as
necessidades especificas de cada cliente, promovendo
economia e contribuindo para um futuro mais
sustentdvel. Realizamos R$5,7 bilhdes em investimentos
e entregamos NOSSO compromisso em investir 4 vezes

a QRR (Quota de Reintegracdao Regulatoria). Até o fim
de 2024, foram entregues 127 empreendimentos de
subestacdes dentro do Programa Mais Energia.

Estes investimentos contribuiram para a melhoria da
qualidade do nosso servico, medida por meio dos

nossos indicadores DEC e FEC. Conseguimos entregar
melhorias além do enquadramento regulatorio nesses
indicadores, com reducao em cerca de 2,5 horas no
DEC percebido.

Lancamos o programa Cemig Agro com o objetivo de
melhorar o desempenho na area rural, reforcando nossa
responsabilidade com a eficiéncia e a qualidade do
Servico para nossos clientes rurais, além de promover

a descarbonizacao deste segmento da economia.

Para apoiar este segmento destacamos o projeto

Minas trifasico que tem como objetivo converter redes
monofdsicas em trifasicas, além de realizar a interligacdao
e expansado de redes de média tensao. Neste ano
concluimos 3.068 km de rede.

Desta forma, contribuimos com o crescimento da
economia de Minas Gerais, transmitindo confianca e
seguranca a sociedade. Nossa visao de crescimento e
proximidade com a sociedade se estende ao apoio a
cultura mineira. Hoje, a Cemig € a maior incentivadora
de cultura dentro do estado de Minas Gerais e uma das
maiores do Pals.

Mesmo diante de um cenario macroecondmico
desafiador, obtivemos resultados consistentes. A
receita liquida da Companhia alcancou R$ 39,819
bilhdes, um crescimento de 8% em relacdo a 2023. O
lucro liguido foi de R$ 71 bilhdes, o maior da historia
da Cemig, enquanto o EBITDA ajustado atingiu R$
7,605 bilhdes, representando um aumento de 32,3%

e refletindo a eficiéncia operacional, a disciplina na
alocacdo de capital e o foco no fortalecimento da nossa
estrutura financeira. Essas conquistas nos permitiram
manter o compromisso com a geracao de valor para 0s
acionistas, com distribuicao de dividendos no montante
de R$ 1,88 bilhao, além de Juros sobre o Capital Proprio
(JCP) ja declarado de R$ 1,85 bilhdo e dividendos
adicionais de R$ 1,4 bilhdo pagos ao longo do ano.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimos a

102 e 11 debéntures da Cemig D, totalizando R$4,5
bilhdes em titulos sustentaveis, mais uma acao que
reforca nosso pilar ESG. Adicionalmente, liquidamos
0s Eurobonds da Cemig GT em dezembro de 2024,
juntamente com o respectivo instrumento financeiro
derivativo de protecao. Apos essas operacdes houve
aumento significativo do prazo medio da nossa divida,
que passou de 2,8 anos, em 31 de dezembro de 2023,
para 4,8 anos, em 31 de dezembro de 2024. Nossa
alavancagem consolidada permanece em um nivel
saudavel de 1,3 (Divida Liquida/Lajida ajustado).
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BOAS-VINDAS

Nosso planejamento estratégico, revisado em 2024
com foco até 2029, foi fundamental para direcionar
acdes assertivas em todas as frentes de atuacdao. Com
metas ambiciosas, estamos priorizando a transformacado
digital, a inovacao e a sustentabilidade como pilares do
NOSSO crescimento.

Em 2024, a Companhia deu um passo significativo na
expansado de sua capacidade de geracao de energia
renovavel com a entrada em operacdo das usinas
solares fotovoltaicas Advogado Eduardo Soares e
Jusante. A UFV Advogado Eduardo Soares, localizada
em Montes Claros, possui uma capacidade instalada de
85 MW, enquanto UFV Jusante, situada em S&ao Goncalo
do Abaetée, tem capacidade de 70 MW.

Em 2024, avancamos significativamente na nossa
jornada de transformacado digital, dentro do nosso
pilar inovacao.

Implementamos a nova solugao ADMS (Advanced
Distribution Management System — Sistema Avancado
de Gerenciamento da Distribuicdo): SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition — Sistema de Supervisao

e Aquisicdo de Dados) da Alta Tensdao em 520
subestacdes, fortalecendo a atividade de gestdao da rede
elétrica e agilizando o tempo de resposta a incidentes.
Estamos em processo de modernizacdo do nosso SAP
com a atualizacdo do ERP para o SAP S/4 Hana, com
previsao de conclusdao em 2025.

No mercado livre de energia, tivemos a evolugao
da plataforma de comercializacao de energia com

A CEMIG

implantacdo da nova area do cliente, com a jornada
100% digital para os clientes varejistas do grupo A,

além da modernizacao da plataforma, aumentando a
aderéncia da solucdo ao setor de energia, dentre outros.

Lancamos o Inova Cemig LAB, maior programa de
inovacao aberta do setor elétrico brasileiro, que ao longo
dos dois primeiros editais envolveu 454 startups de 15
paises e 17 estados brasileiros, promovendo cultura de
inovacao atraves do engajamento de 336 funcionarios
de 11 diretorias da Cemig.

Em 2024, fechamos parcerias com 20 instituicoes para
apoiar nossos projetos de inovacao. As instituicdes
parceiras do Inova Cemig incluem universidades, centro
de pesquisa, institutos de ciéncia e tecnologia e hubs
de inovacao de Minas Gerais e de todas as regides do
Brasil. Fizemos o lancamento de 15 projetos de PDI com
investimento de R$56,8 milhdes.

A gestao da Cemig tem sido cada vez mais orientada por
critérios ESG robustos e alinhados aos melhores padroes
internacionais. Avancamos na implementacao do nosso
Plano de Sustentabilidade, pautado nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e com compromissos
publicos claros em areas como descarbonizacao,
economia circular, eficiéncia energética, diversidade,
inclusao e governancga responsavel. Estabelecemos
metas como a compensacao de 100% das emissdes

de escopo 1 até 2026 e a conquista da neutralidade
climatica até 2040, reafirmando nossa lideranca na
transicao energética brasileira.
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Essas acdes estdo diretamente conectadas aos n0ssos
temas materiais, definidos a partir do conceito de dupla
materialidade. Em 2024, ampliamos a analise desses
temas, considerando tanto os impactos das nossas
atividades sobre a sociedade e o meio ambiente
quanto os efeitos financeiros decorrentes de riscos

e oportunidades ESG. Destacamos a relevancia
crescente da mudanca do clima, da saude e seguranca
das pessoas, da satisfacdo dos clientes, da ética e
integridade, das energias renovaveis e da gestao dos
recursos hidricos — temas que tém norteado decisdes
estratégicas e contribuido para a resiliéncia dos
NOSS0S Negocios.

No campo social, reforcamos nosso papel como agente
de desenvolvimento em Minas Gerais. Beneficiamos
milhares de familias com acesso a energia em areas
rurais, apoiamos projetos sociais e culturais e seguimos
promovendo a equidade nas relacdes de trabalho, com
investimentos em capacitacao e saude ocupacional.
Com uma gestao transparente e ética, mantivemos
100% da Alta Administracao treinada em integridade

e fortalecemos o relacionamento com fornecedores,
exigindo o cumprimento rigoroso de critérios ESG na
cadeia de valor.

10 BOAS-VINDAS

Por fim, seguimos firmes no compromisso com a
governanca e a transparéncia. Reforcamos nossos
mecanismos de controle, aprimoramos 0S processos
decisorios e mantivemos um didalogo aberto com
acionistas, orgaos reguladores, comunidades e demais
partes interessadas. O reconhecimento da Cemig nos
principais indices ESG, como o DJSI, FTSE4Good e ISE
B3, confirma a solidez da nossa estratégia e nos motiva a
ir além. Somos também signatarios do Pacto Global.

Olhamos para o futuro com confianca. Acreditamos
que uma companhia forte, sustentavel e
comprometida com as pessoas € essencial para

a construcdo de um Brasil mais justo, resiliente e
preparado para os desafios da nova economia.
Agradecemos a todos 0os empregados, parceiros e
stakeholders que fizeram parte dessa jornada em
2024. Com trabalho, ética e inovacao, seguiremos
transformando energia em desenvolvimento.

A CEMIG
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PERFIL CORPORATIVO

GRI 2-1, 2-6

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (Cemig)
foi fundada em 1952 e tem sede em Belo Horizonte,
Minas Gerais.

Nossa atuacdo abrange geracado centralizada e
distribuida, transmissao, distribuicdo e comercializacdao
de energia elétrica, e distribuicdo de gas.

Com um portfolio diversificado, a Cemig € a maior
empresa integrada do setor de energia elétrica do pairs.
Conta com 87 Sociedades e 44 Consorcios, operando
em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal.

Suas operacdes se estendem por 774 municipios,
atendendo 9,4 milhdes de clientes faturados na Cemig
Distribuicao, 33 mil unidades consumidoras de energia
solar por assinatura na Cemig Sim e 103.885 unidades
consumidoras de clientes de gas natural. A Companhia
também se destaca como a maior comercializadora de
energia para clientes livres no Brasil com 14% do Market
Share, estando consolidada com clientes em todos 0s
estados, com destaque para Minas Gerais, Sao Paulo e
Rio Grande do Sul.

Na condicdo de sociedade de economia mista e de
capital aberto, tem mais de 200 mil acionistas de 39
paises. Suas acdes sao negociadas nas bolsas de
valores de Sdo Paulo (B3) e Nova lorque (NYSE). A
Companhia € controlada pelo governo de Minas Gerais,
que detem 50,97% das acdes ordinarias.

12 BOAS-VINDAS

presenca em

24

estados brasileiros e
no Distrito Federal.

Geracao Hidraulica
Transmissao
Distribuicdao
Clientes Livres

& Edlica
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BOAS-VINDAS

MISSAO
Fornecer solugcdes integradas de energia

limpa e acessivel a sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e competitiva.

|/

VISAO

Estar entre os trés melhores grupos
integrados de energia elétrica do Brasil em
governanca, saude financeira, desempenho
de ativos e satisfacao de clientes.

A CEMIG

VALORES

Respeito a vida
Agir com prudéncia, prevenindo acidentes
em qualqguer situacao.

Integridade

Agir com €tica, transparéncia € honestidade.

Geracao de valor

Criar solucOes para o bem-estar e a
prosperidade de clientes, acionistas,
empregados, fornecedores e sociedade.

Comprometimento
Agir com responsabilidade, entusiasmo,
dedicacao e proatividade.

DE ONDE VEM A
NOSSA FORCA

Sustentabilidade e responsabilidade social
Suprir energia segura, limpa e confiavel,
contribuindo de forma sustentavel para o
desenvolvimento econdmico e social.

Inovacao

Ser criativo e buscar novas solucdes para 0s
desafios da empresa.

ANEXOS INDICE



O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2024, com vistas ao periodo entre 2025 e
2029. Estruturado para acelerar a transformacdao da Companhia, esse planejamento € guiado por seis direcionadores
principais, que refletem o compromisso da Cemig em alinhar suas acdes aos desafios e oportunidades do setor.

S

ENCANTAR O CLIENTE

Garantir a satisfacdao e a
melhor experiéncia do
cliente.

14 BOAS-VINDAS

vV

CRIACAO DE VALOR

Investir com foco em
eficiéncia, digitalizacao
e modernizacdo dos
processos, maximizacao
dos resultados e
minimizacao dos riscos.

CUMIG

INOVACAO

Explorar novas
tecnologias e capturar
oportunidades no setor

a fim de desenvolver
novas avenidas de
crescimento.

A CEMIG

N

_O_

-/

CULTURA DE
RESULTADOS

Desenvolver um ambiente
de trabalho diverso e
inclusivo, acompanhado
por métricas para
reconhecer os melhores
resultados.

E
@g

PRINCIPIOS ESG

Ter a melhor
performance ESG no
setor elétrico brasileiro
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SEGURANCA

Promover a seguranca
das pessoas e das
operacoes, sendo

referéncia em
comportamento seguro.
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1. Pontuacao das
chances de promocao
(ou recomendacdo) de

uma companhia por
parte de sua rede de
clientes.

Com esse planejamento, a Cemig persegue a ambicao
de liderar em satisfacao do cliente e seguranca, além de
alcancar niveis de eficiéncia superiores aos regulatorios.
Essa trajetoria € sustentada por uma gestdao moderna

e sustentavel, que promove geracdo de valor, cultura

de resultados e investimentos direcionados, com foco
prioritario em Minas Gerais.

Destacam-se as seguintes metas com horizonte em
2028:

Transformar a experiéncia dos clientes, alcancando
a zona de exceléncia no Net Promoter Score (NPS)'.
Reconfigurar a alocacdo de capital com foco na
criacdo de valor, investindo R$35,6 bilhdes com
retorno aos acionistas superior a 20%.

Aumentar a eficiéncia operacional, alcancando
EBITDA de R$12,2 bilhdes.

Investir R$1,4 bilhdo em inovacdo e transformacdo
digital.

Realizar R$ 6,2 bilhGes de desinvestimento em
ativos de baixo desempenho.

A ambicdao da Companhia é desdobrada de forma
especifica para cada unidade de negdcio, garantindo
alinhamento estratégico e adaptabilidade as
particularidades de cada area.

Geracao

Na geracao, a Cemig tem como ambicao ampliar
sua capacidade instalada em 870 MW médios até
2028, priorizando fontes renovaveis como hidrica,
edlica e solar, com investimentos de R$ 150 milhdes
no periodo. A meta é alcancar um EBITDA de R$ 2,6
bilhdes, fortalecendo a eficiéncia do portfolio e a
sustentabilidade das operacdes.

A estratégia inclui a execucao de projetos que garantam
retornos financeiros atrativos, além de melhorias na
eficiéncia operacional para alinhar custos aos padroes
de mercado.

Transmissao

Na transmissao, a Cemig tem como ambicdao ampliar
sua presenca em Minas Gerais e fortalecer a eficiéncia
operacional, buscando alcancar um EBITDA de R$ 1,1
bilhdo ate 2028. Esse objetivo sera alcancado por meio
de investimentos consistentes em reforcos e melhorias,
renovando a infraestrutura depreciada com projetos
bem planejados, que garantam prazos cumpridos,
custos de financiamento reduzidos e retornos
superiores aos parametros regulatorios.

A Companhia tambéem pretende expandir seu portfolio
por meio de aquisicdes de projetos estratégicos,
consolidando sua lideranca no setor. Paralelamente,
mantém o compromisso com a eficiéncia operacional,
trabalhando com custos abaixo dos limites regulatorios,
sem comprometer a qualidade e a confiabilidade dos
servicos.

C
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1. Duracdo Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora.
2. Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora.

Distribuicao

Na distribuicao, a Cemig busca consolidar sua

posicdo como referéncia no setor e indutora do
desenvolvimento de Minas Gerais. A ambicdo é

liderar em experiéncia do cliente e seguranca, com
desempenho operacional consistentemente acima

dos parametros regulatorios. Até 2028, a meta é
alcancar um EBITDA de R$ 5,4 bilhdes, além de indices
operacionais otimizados, com o DEC'em 95% e o FEC?
em 70% dos limites regulatorios.

Para transformar a experiéncia do cliente, a Companhia
investe na digitalizacdo e em redes inteligentes,
colocando o cliente no centro de sua jornada.
Planejamos investir, somente no negaocio Distribuicao,
R$23,5 bilhGes entre 2025-2029, com reflexos positivos
na base de remuneracdo regulatoria e consequente
aumento da receita.A gestdao da receita € aprimorada
com 0O uso intensivo de capacidade analitica e dados,
assegurando a manutencao de niveis regulatorios de
perdas e inadimpléncia.

A eficiéncia operacional é elevada por meio da
aplicacdo de solucdes inovadoras e tecnologicas,
permitindo custos abaixo da cobertura regulatoria.
Adicionalmente, a Cemig promove a expansao do
mercado por meio de investimentos direcionados,
gerando um ciclo virtuoso de aumento da remuneracao
regulatoria e melhoria continua no desempenho.

Distribuicao de gas natural

Na distribuicdo de gas natural, a Cemig busca
fortalecer a presenca da Gasmig em Minas Gerais,
ampliando sua atuacdo com foco na eficiéncia,
transparéncia e governancga. Até 2028, o plano prevé
investimentos de R$ 1,8 bilhdo, com a meta de alcancar
um EBITDA de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo no
mesmo horizonte.

A estratégia inclui preparar a Gasmig para uma possivel
abertura de capital, priorizando maior eficiéncia e
transparéncia na gestao. Além disso, a Companhia
planeja expandir a base de clientes no segmento
urbano, maximizando o uso da rede existente, e ampliar
sua infraestrutura com redes de polietileno e aco

para alcancar grandes centros urbanos selecionados.
Também esta no foco o atendimento a grandes clientes
industriais, fortalecendo o papel da Gasmig como
indutora do desenvolvimento econémico no estado.

Comercializacao

No Mercado Livre de Energia, a negociacao é
conduzida diretamente entre as comercializadoras

e geradores e 0s clientes do Grupo Tarifario A,
independentemente do volume de energia consumido.
Desde janeiro de 2024, todos os consumidores do
Grupo A, conectados a média ou alta tensdo, podem
adquirir energia no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL). Nesse mercado, a Cemig busca consolidar sua
lideranca no atendimento a clientes finais, colocando
sua satisfacdo no centro das decisdes. A meta €
alcancar, a partir de 2026, um volume de vendas de
3,7 GW médios no mercado livre, com margem bruta
superior a média do setor, e alcancar um EBITDA de
aproximadamente R$ 1,7 bilhdo até 2028.

Para isso, a Companhia foca no crescimento sustentavel
de sua base de clientes, priorizando aqueles com

maior potencial de rentabilidade e oferecendo

uma experiéncia superior a dos concorrentes. A
comercializacdo € conduzida com precos competitivos
e fechamento de posicdes em momentos estratégicos
que asseguram margens atrativas.
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A Cemig é lider do mercado varejista, tanto no volume
de energia entregue quanto no nimero de clientes do
pais. Lider no Mercado Livre desde o inicio da década
de 2000, a Companhia tem um market share de 14%.
Para consolidar sua posicao em um segmento tao
competitivo, lancou o primeiro e-commerce do Brasil
por meio do site energialivre.cemig.com.br. Essa
plataforma permite aos clientes realizarem simulacdes
e até assinar o contrato de forma totalmente on-line. A
Companhia também tem investido em programas de
fidelizacdo de parceiros, como o programa de pontos
que premia indicacdes de clientes. Outro diferencial € o
compromisso com a sustentabilidade, oferecendo aos
seus clientes energia 100% certificada proveniente de
fontes renovaveis e rastreavel por meio de certificacdo
emitida por 6rgaos internacionais.

Geracao distribuida

Na geracao distribuida, a Cemig busca consolidar sua
lideranca no mercado de Minas Gerais, priorizando a
exceléncia no atendimento ao cliente, por meio de sua
subsidiaria integral Cemig SIM. A estratégia contempla
investimentos de R$ 3,3 bilhdes até 2026 em projetos
proprios de fazendas solares, com capacidade total de
600 MWp, garantindo retornos financeiros alinhados

a média de mercado. A expectativa € alcancar um
EBITDA de aproximadamente R$ 500 milhdes em
2028 e assegurar uma participacao de cerca de 14% no
mercado estadual. A Companhia pretende desenvolver
projetos de forma organica, promovendo a geracao
distribuida com eficiéncia e sustentabilidade. Aléem
disso, investira em um modelo comercial digitalizado e
otimizado para atendimento ao cliente, permitindo uma
operacao com estrutura agil e eficiente.

Participacao e desinvestimentos

A Cemig tem como objetivo executar um plano
estratégico de desinvestimentos e investimentos,
direcionando recursos para novos empreendimentos
que garantam controle societario majoritario e
governancga robusta, priorizando projetos localizados
em Minas Gerais.

Em dezembro de 2024, a Cemig promoveu o leildo para
a transferéncia onerosa de um lote Uunico composto

por trés usinas hidrelétricas e uma pequena central
hidrelétrica (PCH), no qual se sagrou vencedora a
empresa Ambar Energia. No inicio do ano, a Companhia

Plano de Inovacao 2025-2029

AMBICAO

ja havia concluido a alienacdao de 15 PCHs, objetivando a
otimizacao do portfdlio de ativos e uma melhor alocacao
do capital humano e financeiro, pois, alem de possibilitar
que 0s recursos arrecadados sejam investidos na
melhoria dos servicos para 0s mineiros, tambéem permite
focar nos negocios que a Cemig € melhor capaz de
gerir, que sdo a distribuicdo, a transmissao e a geracao
centralizada de alta capacidade.

Inovacao

A Estratégia de negocios contém um plano de Inovacao
especifico:

Promover a Transicao Energética, explorando e desenvolvendo novas tecnologias

€ novos negocios, promovendo cultura de inovacdo, com foco em digitalizacao,
eficiéncia, geracdo de energia limpa, eletrificacdo, resiliéncia e armazenamento, com
recursos proprios, regulados e incentivados, investindo R$ 2,3 bilhdes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer os programas de

Desenvolver novos instrumentos

inovacao existentes, com foco no de inovacao
desenvolvimento e aplicacdo de
tecnologias em estdgio avancado
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http://energialivre.cemig.com.br

PILARES ESTRATEGICOS DA ESTRATEGIA DE INOVACAO DA CEMIG

Desenvolver novas avenidas

de crescimento com base nas

transformacoes do setor, de
regulacao e tecnologia.

Se aproximar dos ambientes de

inovacao, de forma a criar e explorar

uma cultura inovadora na Companhia.

Criar células especializadas para o
desenvolvimento de novos negocios
ou implantacao de inovacoes.
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INOVACAO g

O setor elétrico tem passado por transformacdes
significativas, impulsionadas por diversas tendéncias. A
descentralizacdo dos sistemas de geracao, 0s avancos
nas tecnologias de armazenamento de energia e a
disseminacdo de solucdes digitais permitem que a
energia seja produzida, transmitida e consumida de
maneira mais inteligente e eficiente. O crescimento de
fontes renovaveis como a edlica e a solar, aliado aos

esforcos para a descarbonizacdo do sistema energético,

tem consolidado um movimento global em direcao a

sustentabilidade e a mitigacdo das mudancas climaticas.

atuacdo no relacionamento com o ecossistema de
startups.

Tecnologias de Interesse

Dentre as possibilidades tecnoldgicas mapeadas, ha
seis nucleos de tecnologias de especial interesse para
a estratégia da CEMIG.

FUTURE GRIDS

Novos servicos e produtos para a
Utility do future

Sensores
Inteligéncia
Automacao

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Eficiéncia para smart utility

Coleta de dados
Algoritmos
Agentes autbnomos

ARMAZENAMENTO

Plataformas para resiliéncia e
flexibilidade

Front of the meter
Behind the meter
Novas tecnologias de
armazenamento

GERACAO SUSTENTAVEL

Produtos e servicos ao prossumidor

Prossumidor
Solar Everywhere
Novas tecnologias de geracao

%)

HIDROGENIO VERDE

Aplicacdes para a transicao
energética

Fertilizantes verdes
Descarbonizagcao de processos
industriais

Descarbonizacao de transportes

ELETROMOBILIDADE

Fronteiras da eletrificacao

Infraestrutura de recarga
Eletrificacdo de frotas
Transporte urbano e de carga

C
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Programas do Inova Cemig

O Inova Cemig possui quatro linhas de atuacdo adaptadas para abarcar as
diferentes formas de integracdo com o ecossistema de inovacao, o que permite a
ampla colaboragcao com a Cemig:

INOVA CEMIG CAMPUS VENTURE BUILDING

Cooperagao com Novos negdcios, produtos e
universidades Servicos

m Obtencdo de subsidios técnicos

Explorar negocios de eletromobilidade,
hidrogénio verde e armazenamento
Retorno financeiro

m  Universidades Negdcios CEMIG

m Pesquisas para apoiar projetos da
Cemig
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Iniciativa de inovacdo aberta voltada para o
desenvolvimento de tecnologias com potencial de
transformar positivamente o setor elétrico brasileiro, a
companhia e a sociedade.

O programa promove o desenvolvimento de solucdes
que percorrem todas as etapas do ciclo de inovacao
— pesquisa, desenvolvimento, industrializacao e
comercializacdo — incentivando o surgimento de
tecnologias que contribuam para a modernizacao

do setor, a eficiéncia operacional e a geracdo de
resultados sustentaveis.

Além do investimento financeiro nos projetos, a

CEMIG oferece apoio metodologico, conexao com
suas areas de negocio e acompanhamento técnico
continuo. O programa conta com a participacao

ativa de mais de 180 colaboradores da companhia,
refletindo o compromisso coletivo com a inovacao
como vetor de transformacao e sustentabilidade
assegurar a devida gestdao de riscos e a adequacao do
produto desenvolvido para 0 uUso na operacao e sel
fornecimento por meio de empresas licenciadas.

Dentre as acdes desenvolvidas no ambito deste
programa, pode-se destacar:

Energy GPT — Em linha com seu compromisso
com a inovacao e a transformacao digital, a CEMIG
liderou o desenvolvimento do primeiro modelo

de inteligéncia artificial generativa treinado
especificamente em uma base de dados do setor
elétrico e em lingua portuguesa. Essa iniciativa
inédita no setor busca democratizar 0 acesso a

BOAS-VINDAS A CEMIG

IA de ponta, com foco em ganhos de eficiéncia,
seguranca e geracao de valor em diferentes
areas da companhia. A tecnologia desenvolvida
permite a criacdo de aplicacdes personalizadas
que atendem tanto areas de apoio, como juridico
e auditoria, quanto areas de negocio, como a
distribuicdo de energia. Entre os exemplos de uso,
destaca-se a andlise avancada de bases de dados
de clientes, viabilizando uma atuacdo mais precisa
e eficaz na tomada de decisdes operacionais e
estratégicas. Essa solucdo posiciona a CEMIG na
vanguarda da aplicacdo de inteligéncia artificial

no setor elétrico brasileiro, contribuindo para a
digitalizacao da industria, o fortalecimento da
governanca de dados e a melhoria continua dos
servicos prestados a sociedade

Maddulos Smart para carregamento de veiculos
elétricos - Como parte de sua agenda de
inovacao e transicdao energética, a CEMIG esta
desenvolvendo uma solucdo tecnologica voltada
para estacOes de recarga de veiculos elétricos.

O produto permitird a adequacdo dinamica

do nivel de tensao, promovendo uma gestao
energética inteligente que otimiza o processo de
carregamento e reduz o impacto sobre a rede
eletrica. Com foco em eficiéncia e sustentabilidade,
a solucao foi concebida para garantir maior
estabilidade no fornecimento de energia, ao
mesmo tempo em que contribui para a ampliacdao
da infraestrutura de mobilidade elétrica. Ao
alinhar inovacao tecnoldgica a responsabilidade
ambiental, o projeto busca melhorar a experiéncia
dos usuarios e apoiar a expansao do uso de
veiculos elétricos no pais.

DE ONDE VEM A
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Seguranca com PixForce — A CEMIG esta
desenvolvendo uma plataforma de visao
computacional com inteligéncia artificial, com o
objetivo de aprimorar a seguranca do trabalho e
reforcar a protecdo da receita. O projeto contempla
0 monitoramento de praticas seguras durante a
conducao de veiculos e na execucao de atividades
em campo, além de contribuir para a identificacao
de possiveis inconformidades técnicas ou
comerciais. Ao aplicar tecnologias avancadas de |A
em tempo real, a plataforma potencializa a reducao
de riscos nas operacoes.

Plataforma de Dados Satelitais - Com foco na
modernizacdo da gestao de seus ativos e no

uso de tecnologias emergentes, a CEMIG esta
desenvolvendo uma plataforma computacional
voltada a coleta, tratamento e processamento

de dados satelitais, obtidos por nano satélites de
baixa orbita (LEO — Low Earth Orbit). A iniciativa
tem como objetivo apoiar as atividades de
operacao e manutencao dos ativos de geracao,
transmissdo e distribuicao de energia elétrica.
Além da infraestrutura tecnoldgica, o projeto
busca estabelecer uma metodologia propria para
classificacdo e deteccao de anomalias, utilizando
técnicas avancadas de analise de imagens e
inteligéncia artificial. A plataforma proporcionara
maior agilidade, precisao e proatividade na
tomada de decisdes operacionais, contribuindo
para a resiliéncia do sistema elétrico e para a
sustentabilidade das operacdes da companhia.
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O destaque de 2024 ficou com o langamento do Inova Rede de apoiadores do LAB
Cemig LAB, o maior programa de inovacao aberta do

setor elétrico brasileiro. A iniciativa visa aproximar a m [EBT

Cemig de startups e do ecossistema empreendedor,

promovendo o desenvolvimento de solucdes
inovadoras e sustentdveis para o setor elétrico nacional. m  ABRADEE - Associacao Brasileira de Distribuidores

m Agéncia Espacial Brasileira - AEB

Por meio do programa, startups podem submeter de Energia Elétrica
propostas de desenvolvimento e validacdo de solucdes
para 0s desafios apresentados pela companhia. As
selecionadas recebem apoio financeiro de até R$ 1,6
milhdo para a realizacdo de Provas de Conceito (PoC)

e desenvolvimento das solu¢des que, ao final, poderao m  UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - UFV
ser comercializadas.

m ABRATE - Associacao Brasileira das Empresas de
Transmissdao de Energia Elétrica

m  UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA - UNIFE

m CEFET-MG

No primeiro ciclo do programa, foram langados 14 m Parque Tecnologico de Belo Horizonte BH-TEC
desafios estratégicos, abrangendo temas como

digitalizacdo do setor elétrico e uso de hidrogénio como
fonte de energia limpa e renovavel. Como resultado, m SEBRAE
S _ foram celebrados contratos com 13 startups, totalizando
I - — um investimento de aproximadamente R$ 21 milhdes em
T . £ projetos inovadores voltados ao setor de energia. m  Inovabra Habitat

m FIEMG Lab

m Federacao das Industrias de Minas Gerais - FIEMG

u Instituto Caldeira

O ciclo 2 ja esta em andamento e conta com 15 desafios

voltados para comercializac&o, geracdo distribuida, m HUB VERDE
compliance, distribuicdo, transmissao, gestao de
fornecedores, recuperacao de receitas e agro. A
companhia também ja trabalha no ciclo 3, que contara
com 15 novos desafios.

m Learning Village
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Aborda a pesquisa de temas promissores e
estratégicos, mas que ainda nao foram devidamente
explorados e por isso dependem de um
aprofundamento tedrico e académico para direcionar
as melhores linhas de pesquisa e solucdes a serem
desenvolvidas. Neste sentido, o Inova Campus ira
financiar, com recursos proprios, a pesquisa de
tecnologias emergentes junto as universidades.

23 BOAS-VINDAS

Com o objetivo de impulsionar a transicao energeética,
a Cemig lancou o programa Nucleos de Inovacdo
Tecnologica (Venture Building), buscando identificar
novas oportunidades de negdcio e criar solucdes
inovadoras em parceria com seus clientes.

Os Nucleos de Inovacao Tecnologica vao propor agoes
que geram relevancia por meio de solu¢cdes inovadoras
e investimentos estratégicos junto a formacao

de conhecimento de negdcios sobre tecnologias
emergentes.

Entre as abordagens, o programa pretende acelerar a
criacdo de valor por meio da aplicacdo dos recursos
em oportunidades alinhadas a estratégia da Cemig. O
programa ainda quer impulsionar a cultura de inovacao
e fortalecer conexdes com esse ecossistema.

Exemplos de iniciativas desenvolvidas pelo programa:

Cemig MOB - O Cemig MOB € um programa
criado para incentivar o uso de veiculos elétricos
em Minas Gerais. A iniciativa oferece até 20%

de desconto na conta de luz para clientes que
possuem automoveis elétricos ou hibridos plug-
in, reforcando o compromisso da Cemig com

a mobilidade sustentavel e a descarbonizacao
do setor energético. O desconto e valido tanto
para consumidores do mercado cativo quanto
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do mercado livre, desde que o CPF ou CNPJ do
proprietario do veiculo esteja vinculado a unidade
consumidora. Além disso, quem gera a propria
energia por meio da Cemig SIM tambéem pode
participar, integrando mobilidade elétrica e geracao
solar em uma solucdo inteligente e limpa. Com o
Cemig MOB, a Companhia estimula a adoc¢do de
tecnologias mais sustentaveis, contribuindo para
um futuro com menos emissdes e mais eficiéncia.

Agrivoltaico — o Sistema de Producdo Integrada
de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos
(Agrivoltaico) € uma iniciativa pioneira no Brasil
que visa integrar a geracao de energia solar com

a producdo agropecuaria em um mesmo espaco.
Desenvolvido pela Cemig e parceiros, o projeto
busca otimizar o uso do solo ao permitir que

areas agricultaveis também sejam utilizadas para

a instalacdo de painéis solares, promovendo a
sustentabilidade e a inovacdo no campo. Com

trés instalacdes experimentais, o projeto pretende
identificar as melhores combinacdes entre culturas
agricolas e modelos de modulos fotovoltaicos,
superando os desafios técnicos atuais dessa
integracdo. A proposta reforca o compromisso com
a producdo de energia limpa e o fortalecimento da
agricultura mineira, criando modelos de negdcios e
ampliando os beneficios econdmicos e ambientais.
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O Inova Cemig tem fortalecido sua presenca no
ecossistema de inovacdao por meio de parcerias
estratégicas.

No atual cenario do setor elétrico, marcado por rapidas
transformacdes tecnoldgicas e a crescente demanda
por solucdes sustentaveis, inovadoras e acessiveis, a
Cemig reforca seu compromisso com a inovacao ao se
conectar com ecossistemas de inovacao em todas as
regides do Brasil e no estado de Minas Gerais

A estratégia de inovacao da Companhia tem como
um de seus pilares se conectar com 0 ambiente de
inovacao participando de hubs de inovacao, pois
entendemos que a participacdo ativa da Cemig
nestes ecossistemas permitira interagir diretamente
com ambientes altamente dinamicos e colaborativos,
reconhecidos pelo desenvolvimento de solucdes
rapidas e inovadoras.

Os hubs de inovacao funcionam como catalisadores
de ideias, proporcionando um espaco onde startups,
empresas, universidades e instituicbes de pesquisa
podem colaborar para desenvolver solucdes rapidas

e eficientes para os desafios das empresas. A nossa
iniciativa permitiu a formacao de uma plataforma de
conexao aos ecossistemas de inovagao mais relevantes
das regides Nordeste — Porto Digital, Centro Oeste —
Hub Goids, Sul - Acate e Sudeste — Cubo. Na formacao
desta plataforma inovadora para o setor elétrico
brasileiro, a Cemig também reconheceu a relevancia

e a complexidade do estado de Minas Gerais, criando
uma rede local de conexdo com hubs das regides

do Triangulo Mineiro — UBER-HUB, Sul — Inovai da
Universidade Federal de Itajuba, Zona da Mata — Centro
Regional de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade federal de Juiz de Fora — Critt e na Capital
— Centro de Referéncia em Inovagao da Fundacdo Dom
Cabral.

A parceria com a Associacao ltajubense de Inovacao e
Empreendedorismo (INOVAI), um dos mais relevantes
ecossistemas de inovacao do Brasil, ocorreu em
dezembro de 2024 a partir da assinatura de um

acordo de cooperacao técnica. Essa parceria prevé
atividades como divulgacao de desafios, participacao
no Ecossistema Itajuba HardTech e promocado de agdes
de pesquisa, ampliando a capacidade de inovacao da
Companhia e conectando-a a um ecossistema mais
amplo.

A interacao nesta plataforma de conexdo ird
proporcionar a Cemig acesso a tecnologias emergentes,
que podem resolver desafios identificados ou explorar
novas possibilidades para melhorar nossos resultados.
A inovacao continua € essencial para enfrentar 0s
desafios do setor e explorar novas oportunidades,
garantindo a sustentabilidade e eficiéncia dos servigos
prestados.

A plataforma de inovacao da Cemig ird nos proporcionar
acesso a uma vasta rede de agentes inovadores,
incluindo startups, instituicdes de pesquisa, investidores
e outras empresas do setor elétrico possibilitando
identificar oportunidades de mercado e solucdes
inovadoras para desafios do setor elétrico priorizados
por nos. Este acesso também ira nos permitir interagir

e conhecer agentes aptos a proporem solucdes para
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nossos desafios, possibilitando assim uma maior
agilidade na captura e selecdao de propostas para 0s
nossos desafios. Esta interacao permitira estabelecer
parcerias estratégicas com outras empresas, instituicdes
de pesquisa e governo, facilitando a cooperacao e o
desenvolvimento conjunto de solucdes inovadoras.

Isso é fundamental para enfrentar os desafios do setor
elétrico e explorar novas oportunidades.

Por fim, entendemos que a nossa atuagao nas principais
regides de Minas Gerais proporcionara oportunidades
locais e desenvolvera solucdes especificas para 0s
desafios regionais, bem como catalisar a cultura de
inovacdao em ambito regional. Isso fortalecera nossa
presenca no estado, fazendo cumprir nosso papel como
indutora do desenvolvimento econdmico e tecnologico
regional.

A nossa presenca em hubs nas cinco regides do

Brasil, por outro lado, ird assegurar uma visao ampla

e diversificada do cenario de inovacdo brasileiro,
possibilitando a identificacdo de solucdes inovadoras
adaptadas as diferentes realidades do pais,
beneficiando a Companhia com uma visao mais ampla e
diversificada do mercado nacional.

Reconhecimentos externos demonstram a importancia
dessas iniciativas. Em 2024, a Cemig conquistou o
quinto lugar no top 10 do Ranking 100 Open Startups,
organizado pelo Centro de Open Innovation Brasil.

A premiacdo destaca as companhias mais ativas em
inovacao aberta no pais, reforcando a lideranca da
Cemig em inovagao no mercado corporativo e sua
atuacao no relacionamento com o ecossistema de
startups.

A Cemig tem como objetivo impulsionar a digitalizacao,
com o cliente sempre no centro das decisdes,
buscando maximizar a eficiéncia operacional e fornecer
informacdes de alta qualidade de forma tempestiva.
Para alcancar essas metas, a Companhia esta investindo
R$1,0 bilhdo até 2028 em solucdes tecnoldgicas que
garantam um ambiente resiliente, seguro e estavel.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o incremento
da produtividade por meio da automacao de processos
e do melhor aproveitamento de dados. A Cemig
tambem se compromete a eliminar obsolescéncias e a
alta customizacao nos sistemas, adotando solucdes de
mercado que atendam as necessidades da Companhia
de forma mais eficiente.
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PLANO ESG

Com base em seu Planejamento Estratégico, a

Cemig elaborou o Plano de Sustentabilidade 2024-
2029, visando integrar praticas sustentaveis em suas
operacdes e fortalecer a governanga corporativa.

A partir de um estudo de tendéncias corporativas e
definicdo dos temas mais relevantes para a Cemig,
foram estruturados os pilares estratégicos, iniciativas e
metas de curto, médio e longo prazo.

O plano, portanto, orienta a criacao de programas,
metas e indicadores, além de definir acdes e alocacao
de recursos para alcancgar os objetivos propostos.

Entre os principais objetivos da Cemig estdo a criacao
de valor para as partes interessadas, a identificacao de
riscos e oportunidades, e a integracao de principios
sustentaveis a cultura organizacional. A Companhia
também busca identificar gaps e pontos de melhoria
nas areas socioambiental e de governanca, reforcando
sua posicao de lideranca no setor ao adotar as
melhores praticas. A comunicacao eficaz dessa
estratégia, com transparéncia, € outro foco, agregando
valor a marca e a reputacdo da Cemig, e assegurando
que todas as acdes estejam em sintonia com 0s
interesses das partes envolvidas.

17 TEMAS 5 PILARES
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1 6 COMPROMISSOS

A CEMIG

TRANSICAO
ENERGETICA

MEIO
AMBIENTE

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

NOSSAS
PESSOAS

GOVERNANCA
SOLIDA

Modernizacao e resiliéncia da rede
Energia renovavel e mudanca do clima

Inovacao e novas tecnologias

Biodiversidade
Economia circular

Recursos hidricos

Acessibilidade e eficiéncia energética

Relacdo com comunidades e
seguranca da populacao

Satisfacdo do cliente

Saude e seguranca do trabalho
Engajamento e desenvolvimento de empregados

Diversidade e equidade

Governanca e lideranca responsavel
Cadeia de suprimentos sustentavel
Integriadade, conformidade e transparéncia

Privacidade, protecdao de dados
Seguranca cibernética

1 1 o INICIATIVAS 6 5 KPIs
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No ambito do Plano de Sustentabilidade da Companhia, destacam-se 0s seguintes compromissos publicos que serao
cumpridos por meio de iniciativas estratégicas e monitorados por indicadores e metas corporativas.

Transicao energética

Compensar 100% das
emissdes de escopo 1 até
2026

Ser net zero até 2040 e
reduzir em 70% as emissoes
totais de gas de efeito estufa
até 2030

Ter geracdao 100% renovavel
e certificada e comercializar
certificados

100% das sedes municipais
com dupla alimentacao,
conectar 7 GW de geracdo
distribuida e instalar medidores
inteligentes

1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA
PRODUCAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

Q0 | &

BOAS-VINDAS

COMPROMISSOS PUBLICOS DA CEMIG

Meio ambiente

Reciclar e/ou reaproveitar pelo
menos 99,5% dos residuos
industriais gerados, ate 2027

Realizar o diagndstico de
impactos e dependéncias
da Cemig de servicos
ecossistémicos

1 AGAOCONTRAA 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
DOCLIMA

~
~
‘V‘
1
—
—

A CEMIG

Desenvolvimento local

Digitalizar pelo menos 85%
dos atendimentos aos clientes

Converter rede monofasica
para trifasica por meio do
projeto Minas Trifdsico

Beneficiar 120 mil familias
com a regularizacdo do
fornecimento de energia

Beneficiar, pelo menos, 60
mil pessoas com projetos da
infancia, idoso e esporte até
2027

ERRADICAGAD INDUSTRIA, INOVAGAD

DAPOBREZA 9 EINFRAESTRUTURA

i | €O

1 REDUCAODAS
DESIGUALDADES

@

Nossas pessoas

Efetivar a cultura de acidente
zero na Companhia e na
cadeia de valor

Estabelecer uma cultura de
valorizacao da diversidade,
equidade e inclusdao

3 SAUDEE
BEM-ESTAR

e

5 |GUALDADE
DEGENERO

g

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

10 REDUCAODAS
DESIGUALDADES

@
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Governanca sdlida

Atender a 100% dos requisitos
do Movimento Transparéncia
do Pacto Global até 2026

Treinar e auditar 100% dos
fornecedores criticos em ESG
e integridade

Manter o indice de zero
afetados por violagdes
relacionadas a seguranca
cibernética e vazamento
de informacdes de dados
pessoais

Implementar o programa de
gestdo sustentavel da cadeia
de valor até 2027

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZ[S../.
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A Cemig visa criar valor sustentavel para todas as partes interessadas em seu
negocio, incluindo acionistas, empregados, fornecedores, clientes, comunidades
do entorno e a sociedade em geral. Para alcancar esse objetivo, a Companhia
realiza investimentos continuos na expansao € no aprimoramento de suas
atividades, reafirmando seu compromisso com a qualidade e a exceléncia.

28

CAPITAL FINANCEIRO
m Receita Liquida: R$ 39,82 bilhdes

m Recursos financeiros do governo e dos demais
acionistas (mais de 500 mil acionistas)

CAPITAL NATURAL
m 2241 ML de agua captada em 2024
m Jotal de energia consumida em 2024: 284.204,20 GJ

CAPITAL MANUFATURADO
m 4.679 MW de capacidade instalada

m 48 usinas elétricas, todas de fontes renovaveis

m Rede de transmissao de 5.061,20 quilbmetros

CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL

m 5.028 empregados m 56,8 milhdes investidos em
m Marca Cemig Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgdo (PDI)

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
m 1190 fornecedores

m 9,4 milhoes de clientes atendidos em 2024

BOAS-VINDAS

Essa atuacdo € guiada pelos principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental, elementos centrais de sua visao de futuro.

Com base na Estrutura Conceitual para Relato Integrado, da IFRS Foundation, a

Cemig sistematizou seu modelo de negdcios, o qual esta representado a seguir.
Esse modelo ilustra como 0s recursos, processos e relacdes da Companhia se
integram para gerar valor econdmico, social e ambiental.

Politicas e diretrizes internas

Missao, Visao e
Valores

Plano Diretor

Governanca
corporativa

Gestao de riscos e
oportunidades

A CEMIG

CAPITAL FINANCEIRO

m R$ 7119 bilhées em Lucro Liquido
m R$ 7,605 bilhdes em Ebitda Ajustado

CAPITAL NATURAL

m R$ 36,519 milhdes em recursos aplicados em
meio ambiente em 2024

CAPITAL MANUFATURADO

m Expansdo da distribuicao de energia

CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL

m Investimento de R$ 5,068 milhdes em
capacitacao e desenvolvimento

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

m R$ 14,711 milhdes m R$ 119,016 milhdes
destinados a entidades investidos em
sociais e culturais na area projetos culturais
de influéncia da Companhia em 2024
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A Cemig, uma das principais empresas do setor de
energia do Brasil, possui um portfolio diversificado
que inclui geracao centralizada, geracao distribuida,
transmissdo, distribuicdo e comercializacao de energia
elétrica, e distribuicao de gas.

Geracgao GRI EU-01, EU-02
No negocio geracao de energia, a Companhia se
destaca pela producdo por 100% de fontes renovaveis,

seja ela por geracdo centralizada ou distribuida.

No negdcio de geracao distribuida, a Cemig possui a

Cemig Sim que tem por objeto, dentre outras atividades,

formatar negocios e desenvolver solucdes associadas
a micro e minigeracao distribuidas de energia elétrica,
incluindo a prestacao de servicos de gestdao, por meio
das modalidades autoconsumo remoto e geracao
distribuida compartilhada, com a formacao e gestao de
Consorcios constituidos para este fim.

Em 2024, investiu aproximadamente R$342 milhdes em
aquisicbes e desenvolvimento de usinas de geracao
de energia solar fotovoltaica, possuindo a capacidade
instalada atual de 20/MW.

A Cemig SIM atingiu a marca de 33 mil unidades
consumidoras de energia solar por assinatura em 2024.
A empresa esta buscando expandir sua capacidade
instalada alinhada ao Planejamento Estratégico da
Cemig, prospectando o desenvolvimento de novos
projetos e planeja investir, no periodo entre 2025 e
2026, o equivalente a R$442 milhGes no segmento de
geracao distribuida.

Em geracado centralizada, a fonte hidrica representa Estratéegico 2024-2029, a Cemig tem a meta de

a maior parcela, correspondendo a 95,09% da adicionar 870 MW médios de garantia fisica ao portfolio,
capacidade instalada, com 36 usinas hidrelétricas e uma por meio de projetos de fontes hidrica, edlica e solar
capacidade total de 4.449,06 MW. A segunda maior com retornos financeiros adequados, mantendo a matriz
fonte € a solar, que responde por 3,40% da capacidade 100% renovavel.

instalada, com 10 usinas solares fotovoltaicas que
somam 158,92 MW. Complementando o portfdlio, a No fim de 2024, considerando a geracao centralizada e
Cemig opera duas usinas edlicas, com capacidade distribuida, a Companhia apresentava 4.885,78 MW de
de 70,80 MW, o equivalente a 1,51% da capacidade capacidade instalada, conforme mostrado na tabela a

instalada total. Como parte de seu Planejamento sequir.

Capacidade instalada por fonte de energia

2022 2023 2024
MW % MW % MW %
Hidraulica 5.368,40 95,86 5.010,34 94,68 4.449,06 91,06%
Edlica 147,30 2,63 175,70 3,32 70,80 1,45%
Solar 3,92 0,07 3,92 0,07 158,92 3,25%
Geracdao distribuida 88,00 1,44 102,00 1,93 207 4,24%
Total 5.607,62 100 5.291,96 100 4.885,78 100

Geracdao liquida por fonte geradora de energia GRIEU-02, IF-EU-000.D

2022 2023 2024
GWh % GWh % GWh
Hidraulica 17.75716 9716 14.745,07 95,51 14.331,47 94,30
Edlica 383,44 2,0 524,43 3,40 366,96 2,41
Solar 6,42 0,03 7,29 0,05 107,94 0,71
Geracdo distribuida 128,90 0,71 161,50 1,04 390,92 2,57
Total 18.275,92 100 15.438,29 100 15.197,29 100
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Investimentos em geracao

Em 2024, entraram em operacao as primeiras usinas
fotovoltaicas (UFVs) proprias da Cemig GT. Entre elas,
destaca-se a UFV Jusante, de geracao centralizada,
com capacidade instalada de 88,7 MWp e poténcia
maxima de saida de 70 MW. A usina esta localizada no
municipio de Sao Goncalo do Abaeté (MG), as margens
do Rio S&o Francisco, vizinha a Hidrelétrica Trés Marias
— fato que inspirou seu nome. Composta por 134.820
maodulos fotovoltaicos distribuidos em uma area de 140
hectares, montados sobre 2.247 trackers (estruturas de
rastreamento solar), a UFV Jusante tem producdo média
suficiente para abastecer cerca de 62.300 residéncias.
A operacao é realizada remotamente pelo Centro de
Operacdo do Sistema (COS), em Belo Horizonte (MG). A
Cemig GT detem 100% do capital social da usina, com
contratos de arrendamento firmados com sete clientes
autoprodutores.

Outra usina centralizada inaugurada no periodo foi a
UFV Advogado Eduardo Soares, localizada na zona
rural de Montes Claros (MG). Com capacidade instalada
de 100,6 MWp e poténcia maxima de 85 MW, sua
producdo média de energia € capaz de abastecer
continuamente cerca de 71.200 residéncias. Sao
153.600 modulos sobre 2.560 trackers, em uma area de
250 hectares. O empreendimento conta com um Unico
cliente autoprodutor.

para abatimento nas faturas da propria Companhia,
e o restante € arrendado a Cemig SIM, que destina a
energia a seus clientes.

Modernizacao da UHE Salto Grande

Em alinhamento com a iniciativa estratégica de elevar a
eficiéncia operacional dos ativos, serao investidos cerca
de R$250 milhdes na reforma e modernizacdo da Usina
Hidrelétrica de Salto Grande. Com Poténcia Instalada
de 102MW, a usina esta localizada no leste do estado
de Minas Gerais e sua modernizagdo visa garantir as
condicOes de operacdo, seguranca e fornecimento de
energia para a regiao conforme requisitos do contrato
de concessdo.

Fator de disponibilidade (FID) por unidade
geradora GRIEU-30

A disponibilidade das usinas hidrelétricas € monitorada
pelo fator de disponibilidade (FID) de geracao, valor
adimensional, limitado superiormente a um, resultante
da divisao da disponibilidade apurada nos ultimos 60
meses pelo indice de referéncia definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Dezembro/2022 Dezembro/2023" Dezembro/2024

Complementando as entregas de 2024, a Companhia UHE Camargos 1,0729 1,0267 1,0198
colocou em operacdo a UFV Trés Marias GD, sua SEE gl;:g?a 18;% 1&28337 110224981
primeira usina de solo voltada a geracdo distribuida. UHE S& Carvalho 1,1148 1’0099 1’0092
Com capacidade instalada de 3,26 MWp e poténcia UHE Salto Grande 1:0560 1:0154 110145
maxima de saida de 2,5 MW, a usina pode abastecer UHE Irapé 10486 10107 10132
cerca de 1.800 residéncias e esta situada proxima UHE Queimado 11600 10116 1.0151

a Hidrelétrica Trés Marias. Os 5.040 modulos estao UHE Trés Marias 1.0496 10015 10063
instalados sobre 180 estruturas fixas, em uma area de 5 UHE Emborcacio 1,0574 1,0422 1,0355
hectares. A Cemig GT possui 100% do capital social do UHE Nova Ponte 1,0645 1,016 1,0166

empreendimento, e parte da energia gerada € usada

1. Os valores referentes.as.unidades ‘UHE Queimado’, ‘UHE Trés Marias’ e ‘UHE Emborcacdo’ para 2023 foram revisados devido a retificacdo
do banco de dados. GRI 2-4
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Fotografia vencedora do Concurso de Fotos
Cemig 2024. Douglas Brandao Oliveira —
técnico mantenedor mecanico de ativos da
geracao - SA15A2
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Transmissao

Na transmissao de energia, a Cemig, por meio de suas
controladas e coligadas, opera uma rede de 5.061,20
quildmetros. Esse sistema € essencial para o transporte
de grandes blocos de energia entre os centros
geradores e 0s centros consumidores. As subestacdes
de transmissao, estrategicamente localizadas na area
de concessdo, viabilizam o atendimento aos sistemas
de subtransmissao e distribuicao.

Comprimento de linhas de transmissdao em 2024
GRI EU-4; IF-EU-000.C

Transmissao Comprimento (km)
230 kV 795,84
345 kV 2.083,38
500 kV 2.181,97

Total 5.061,20
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Investimentos em Transmissao
Expansdo da transmissdo

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral
Companhia de Transmissao Centroeste de

Minas (Centroeste) esta investindo cerca de
R$220 milhdes na implantacdo da LT 230 kV
Governador Valadares 6 — Verona. Atualmente
estao sendo realizadas as atividades relacionadas
a regularizacao fundiaria, licenciamento ambiental
e elaboracao do projeto executivo. O prazo

de implantacdo da linha de transmissao € de

60 meses a partir da assinatura do contrato de
concessao, realizada em marco de 2023. Até 31 de
dezembro de 2024 foram investidos R$37 milhdes
pela Centroeste.

Reforcos e Melhorias da Transmisséo

A eficiéncia dos sistemas de transmissao de
energia é crucial para o desenvolvimento
sustentdvel e a estabilidade das redes elétricas.
Varios equipamentos sao necessarios e cruciais
nos sistemas de transmissao de energia,
desempenhando papéis vitais na minimizacdo das
perdas e na melhoria da eficiéncia.

Os beneficios dos transformadores de energia incluem
reducao de perdas de energia, aumento da eficiéncia
energética, flexibilidade na distribuicao de energia,
melhoria na qualidade da energia, seguranca operacional,
facilidade de manutencao, integracao com tecnologias
renovaveis e reducdo de custos operacionais.

Ja 0s bancos de reatores sao frequentemente utilizados
nos sistemas para corrigir o fator de poténcia, reduzir
oscilagcdes de tensao e melhorar a eficiéncia energética.
Para o bom funcionamento do sistema, € fundamental
que a energia reativa esteja adequada a demanda da
carga, ou seja, que a oferta de energia reativa pelos
sistemas de geracdo atenda a demanda da carga.

Focando na manutencao da disponibilidade e da
qualidade do sistema Cemig, foram realizadas em 2024
varias intervencdes em nosso sistema. Foram 88 obras
energizadas, contemplando variados escopos em
termos de equipamentos e sistemas, em 14 localidades,
com o incremento da capacidade de transformacao de
30 Mva e 540 Mva em compensacao de reativo, por
meio dos bancos de reatores.

Essas intervencdes alcancaram investimentos acima
de R$250 milhdes apenas em reforcos e melhorias,
mantendo a tendéncia de ampliacao dos investimentos
observada ao longo dos ultimos anos.
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Distribuicao GRI203-1, EU-04, IF-EU-000.C

A Cemig € a maior distribuidora de energia elétrica do
Brasil em extensao de rede, atendendo 774 municipios
de Minas Gerais. Sua area de concessdo cobre
567.478 km?, equivalente a aproximadamente 97% do
Estado, e atende a um mercado de 9.407.939 milhdes
de clientes em 2024.

A figura a seguir apresenta os indicadores fisicos da
Cemig D para 0s anos de 2018, 2024 e a projecao
para 2028.

- A ETEEEE

404 subestacoes

SUBESTACOES

LINHAS DE ALTA TENSAO

REDE DE DISTRIBUICAO
CAPACIDADE DE TRANSFORMACAO
REDE TRIFASICA

MUNICIPIOS COM FORNECIMENTO DE
DUPLA TENSAO

MEDIDORES INTELIGENTES

GERACAO DISTRIBUIDA: CONEXOES
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19156 km de linhas

551.086 km (rede)

10.586 MVA

130.815 km (rede)

667 municipios

O unidades

MINI-DG MICRO-DG
152 10.745
unidades unidades

479 subestacdes

19.248 km de linhas

547150 km (rede)

12.579 MVA

132.345 km (rede)

695 municipios

370.044 unidades

MINI-DG MICRO-DG
2.012 301.666
unidades unidades
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615 subestacoes
21.950 km de linhas
577.582 km (rede)
16.000 MVA

165.048 km (rede)

774 municipios

1.785.445 unidades

MINI-DG MICRO-DG

2.878 377787

unidades unidades
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Investimentos em distribuicao

Seguindo a estratégia de investir em Minas Gerais,

em 2024 foram investidos R$4,18 bilndes no negdcio

de distribuicdo, valor expressivo que marca uma
mudanca de patamar nos investimentos da Cemig D na
concessao de distribuicdo. Isso representa mais oferta
de energia, 0 que impulsiona o crescimento do estado e
um atendimento de mais qualidade aos clientes.

Esse maior investimento da Cemig D também tera
impactos positivos na melhoria da qualidade no
fornecimento de energia elétrica, atendimento

ao cliente e reducao dos custos com operacao e
manutencao, tendo em vista a maior confiabilidade do
sistema elétrico.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do
seu programa de investimentos, em linha com o
planejamento estratégico do Grupo Cemig, com a
expectativa de investimentos relevantes de R$23,5
bilhdes de 2025 a 2029, com reflexos positivos na
base de remuneracado regulatoria e consequente
aumento da receita.

Plano de Desenvolvimento da Distribuicao
(PDD)

A Cemig D define, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), a priorizacao
dos investimentos a serem realizados pela distribuidora,
referentes a Base de Remuneracao Regulatoria (BRR),

e a respectiva gestao prudente dos recursos no

ciclo tarifario vigente. O objetivo € o incremento da
disponibilidade de energia elétrica de forma continua,
com qualidade, seguranca e na quantidade requerida
pelos clientes, promovendo o desenvolvimento social e
econdmico na sua area de concessao.

Em 2023, deu-se inicio ao 5° ciclo quinquenal de
investimentos, conforme regulacao do setor, que
compreende o periodo de 2023 a 2027, tendo sido
aprovado o valor de R$21,9 bilhées. O PDD atual
aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior,
prevé investimentos estruturantes e com forte
modernizacao e digitalizacao dos ativos, promovendo a
melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a
eficiéncia dos processos operativos.

O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados
a expansao, reforco, reforma e renovacao de ativos da
Cemig D, como subestacdes e linhas de distribuicao.
O plano é dividido em macroprojetos que agrupam 0S
diversos projetos da mesma natureza.
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O macroprojeto de Atendimento Urbano concentra

0s investimentos necessarios para atendimento as
demandas de fornecimento de energia a unidades
consumidoras na area urbana, cujo atendimento é
realizado sem 6nus para o solicitante. Em 2024, foram
realizados, aproximadamente, R$290 milhdes em
investimentos, promovendo a extensao de 74 km de
novas redes e permitindo a conexao ao sistema elétrico
de 314.323 unidades consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural
que fazem jus ao atendimento sem 6nus é realizado
por meio do macroprojeto de Atendimento Rural. Foram
efetivadas as conexdes de mais de 11.000 unidades
consumidoras, por meio da extensao de 1.767 km de
rede de média e baixa tensao, em 2024, perfazendo
um total de R$361 milhdes em investimentos na
infraestrutura de redes de distribuicdo rurais.

A conexao de unidades consumidoras que ndo se
enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento
de energia definidos pela regulacdo do setor elétrico

e realizada pelas obras conduzidas no macroprojeto
Atendimento Complementar. Foram investidos no
sistema elétrico de distribuicdo de média e baixa
tensdo aproximadamente R$667 milhdes, pela

Cemig, e R$540 milhGes, pelos solicitantes, a titulo

de participacdo financeira nas obras, no ano de 2024.
Esses investimentos viabilizaram a conexao de 11.463
clientes e empreendimentos no sistema de distribuicao
da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdo

consiga absorver todas as conexdes de clientes e
empreendimentos atendidos pelos macroprojetos
Atendimento Urbano, Rural e Complementar, €
necessario empreender diversas obras nos ativos de
distribuicdo, tais como: ampliacao de capacidade de

poténcia, conversao de redes monofasicas em trifasicas,
interligacdes entre alimentadores, reformas de redes e
obras de contingéncia operativa. A realizacdo do reforco
e reforma do sistema elétrico € feita pelos macroprojetos
de Reforco de Redes e Reforma de Redes, sendo que,
no ano de 2024, ocorreram intervencdes em 999
quildmetros de redes de média e baixa tensdo, com um
investimento total de R$443 milhdes.

Com vistas a eliminacdo de situacdes de risco
de choque elétrico nas redes de distribuicdo da
Cemig D foi definido o macroprojeto Seguranca de

Terceiros. Esse programa visa realizar os investimentos

necessarios para a remocao e/ou afastamento de

redes, para eliminar riscos de acidentes por toque
direto, toque indireto ou outras situacdes de risco

para terceiros, nas redes de distribuicdo. No ultimo
ano, foram regularizadas 567 instalacdes, com um

investimento de R$10,6 milhdes.

Qutra acdao contemplada no Plano de Investimentos

€ a regularizacdo do fornecimento de energia de
familias carentes, que vivem nos principais nucleos
urbanos do estado, por meio do Programa Energia
Legal. O investimento abrange a implantacdo de novas
redes, inclusao na tarifa social e doacdes de padrbes
de energia e ldmpadas eficientes. Em 2024, foram
realizados cerca de R$38,6 milhdes na regularizacdo
dessas ligacoes.

Com foco na melhoria da qualidade do fornecimento,
renovacao de ativos, expansao na capacidade de
suprimentos e mudanca de patamar tecnoldgico, o
PDD prevé, ainda, automacao de equipamentos de
rede, substituicdo de medidores obsoletos, instalacao
de novos medidores com solucdes inteligentes, como
leitura, corte e religacao remotos, investimentos em
telecomunicacdes e meio ambiente, além de acdes
de manutencdo e operacao de linhas e redes de

distribuicdo, como podas de arvores e inspecdes,

para reduzir o tempo de restabelecimento de energia,
no caso de ocorréncias. Nesses programas foram
investidos, aproximadamente, R$782 milhdes em 2024.

No segundo ano do ciclo, o investimento realizado pela
Cemig D foi de R$4,18 bilhdes, para uma meta de R$4,15
bilhdes, resultando em um desempenho de 101%. Os
valores realizados estdo sintetizados nos projetos que
compdem o PDD, conforme tabela abaixo:

Valor investido

Macroprojeto (RS milhées)
Expansao e reforco em alta tensao 1.232
Atendimento a consumidores e acessantes

s . 353
(Participacao Cemig)
Operacao e manutencao em alta tensao 75
Operacao e manutencao em média e baixa 309

tensao
Reforco de redes de média e baixa tensao 304

Reforma de redes em média e baixa tensdao 139

Atendimento ao mercado urbano em média

DE ONDE VEM A
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e baixa tensao 290

Atendimento ao mercado rural em média e 361

baixa tensao

Programa Complementar (Participacao

) : . 667

Cemig) em baixa e alta tensao

Troca de medicao/medicao de fronteira 197

BT Zero - Programa de regularizacao de 39

comunidades

Telecomunicacoes 135

Plano diretor de automacdo da média 65

tensao

Seguranca de Terceiros (Participacao 1

Cemig)

Meio ambiente 1
Total 4177
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Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig D, um destaque
€ o Programa Minas Trifasico, que transformara cerca
de 30.000 quildbmetros de redes elétricas rurais
monofasicas em redes trifasicas até 2027. Com ele, a
Cemig D levara energia com mais qualidade e em maior
quantidade para a populacdo que vive no campo. O
programa beneficiara quase todos os 774 municipios
da drea de concessao da Cemig D, promovendo a
potencializacao acelerada do agronegaocio local, mais
desenvolvimento, emprego e renda para as regides
mineiras.

O Programa tem o proposito de melhorar a
confiabilidade e a qualidade do fornecimento de
energia elétrica aos clientes rurais, disponibilizando
mais energia e apoiando a transformac¢do da agricultura
de subsisténcia em agronegaocio.

O valor investido no Programa Minas Trifasico, em 2024,
foi de aproximadamente R$682 milhdes, com extensado
de 3.068 km de rede trifasica.

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig D
€ o Programa Mais Energia, cujo objetivo € disponibilizar
um sistema elétrico de distribuicao robusto e capaz de
atender as novas cargas e levar mais energia para o
desenvolvimento do estado de Minas Gerais.

O programa prevé a construcdao de mais de 200
subestacOes modernas e digitalizadas, ampliando
em mais de 50% o nuimero atual de subestacdes que
hoje atendem a cerca de 9 milhdes de consumidores
dentro de nossa area de concessdo. Assim, as novas
subestacdes irdo suportar o crescimento advindo do
Programa Minas Trifasico e das diversas iniciativas da
Cemig e do estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento

de diversos setores da economia, com destaque

para o agronegocio, eliminando as dificuldades para
atendimento de clientes e de plantas de geracado
distribuida. Serdo investidos ao todo R$5 bilhdes,

no periodo de 2023 a 2027, que ajudarao a levar o
desenvolvimento econdmico e social a todas as regides
do estado, fomentando a expansdo da industria, do
comércio e do agronegocio, além da geracao de
empregos e renda.

As novas subestacdes serdao mais eficientes e
modernas, possibilitando ampliar a capacidade de
atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o
tempo medio e o custo das obras de conexao de novas
usinas, além de proporcionar uma energia confidvel e
de qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no Programa Mais Energia em 2024 foi
de R$1.232 milhdes, com a energizacao de 31 subestacoes
e construcao de 1109km de linhas de distribuicao.

Cemig Agro: energia e inovacao para o
campo

O agronegocio € um dos motores da economia mineira,
impulsionando o desenvolvimento e a geragcdo de
empregos em todo o estado. Nos ultimos cinco anos,

O setor registrou um crescimento de 16% no Produto
Interno Bruto (PIB) agropecuario de Minas Gerais, e as
projecdes seguem otimistas, com expectativa de avanco
de 11% nos proximos anos. Para acompanhar essa
evolucdo e oferecer solugdes energéticas eficientes ao
produtor rural, a Cemig D estruturou o Cemig Agro, um
programa abrangente que alia inovacao, infraestrutura e
atendimento especializado.

A iniciativa segue uma estratégia estruturada em seis
pilares fundamentais: transicdo energética, manutencao
preventiva, relacionamento com clientes, inovacao,
automacao e resiliéncia da rede. Cada um desses eixos
é essencial para aprimorar a infraestrutura elétrica no
campo, reduzir interrupcdes e oferecer um atendimento
mais agil e eficiente aos produtores rurais.

Reconhecendo a importancia do agro para a
economia mineira, em 2024 a Cemig D investiu

R$2,3 bilhdes em melhorias voltadas para o setor. O
Cemig Agro ndo apenas amplia a oferta de energia
no campo, mas também contribui para a transicao
energética do setor rural, garantindo um fornecimento
mais confidvel e sustentavel, reduzindo interrupcdes
e tempo de atendimento.

O Cemig Agro € um compromisso com o crescimento
sustentavel do agronegocio mineiro. Ao modernizar
e expandir a infraestrutura elétrica no campo, a
Companhia fortalece a competitividade do setor,
apoia a produtividade dos produtores rurais e
contribui para um futuro mais seguro e eficiente para
toda a cadeia agropecuaria.
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Distribuicao de gas natural -

A Cemig € também majoritaria na Gasmig, distribuidora
exclusiva de gas natural canalizado em Minas Gerais,
com participacao de 99,6%. A Gasmig atende diversos
segmentos, incluindo industrial, residencial, automotivo,
termelétrico e outros. Em 2024, a Gasmig comercializou
um total de 867,2 milhdes de m*® de gds natural,
equivalentes a 2.370 mil m? por dia, no mercado cativo.
Incluindo-se o consumo dos clientes do mercado livre,
o volume é de 1.033 milhdes de metros cubicos de gas
natural, equivalentes a 2.822 mil metros cubicos por
dia. Quando incluidas as termelétricas, o volume total
comercializado foi de 925,2 milhdes de m?.

Ao longo do ano, a Gasmig deu inicio a construcao do
Gasoduto Centro-Oeste, maior projeto de expansao
da companhia desde 2010. Com investimento superior
a R$ 800 milhdes, a nova infraestrutura adicionara
cerca de 300 quildbmetros a malha de distribuicao,

um aumento de 23%, e permitira a conexao de
aproximadamente 1.000 novos clientes industriais e
comerciais. O empreendimento tem potencial para
gerar mais de 15 mil empregos diretos e indiretos e
fortalecer a competitividade de setores estratégicos
da economia mineira, como metalurgia, siderurgia

e fundicdo. Além de garantir acesso a uma matriz
energética mais limpa e eficiente, o gasoduto
viabilizard a expansdo da oferta de gas natural para o
Triangulo Mineiro, consolidando o papel da Gasmig no
desenvolvimento sustentavel do estado.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Cemig € uma sociedade de economia mista e de
capital aberto, com acdes negociadas nas bolsas de
valores de Sao Paulo (B3) e Nova lorque (NYSE). Nessa
condicao, adota um modelo de governanga corporativa
baseado nas boas praticas e recomendacdes do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e, desde
2021, segue as praticas de Governanca Corporativa do
Nivel 1 da B3, a bolsa de valores de Sao Paulo.

Como resultado, € a unica empresa do setor elétrico fora
da Europa a figurar no Dow Jones Sustainability Index
(DJSI). Também integra importantes indices de mercado
da B3, como o indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3) e 0 ICO2 B3, composto pelas empresas com
melhor desempenho em relacdo a reducdao de emissoes
de gases de efeito estufa, entre outros.

Em 2024, a Cemig também foi, mais uma vez,
reconhecida nos indices FTSE4Good, projetados para
medir o0 desempenho de empresas que demonstram
fortes praticas ambientais, sociais e de governanca
(ESG). A Companhia performou 3,8 pontos, o que
representa um crescimento de mais de 9% em relacao

ao ano anterior, acima da média do setor elétrico
(2,8 pontos) em todos os temas avaliados. A Cemig
obteve notas maximas nos pilares anticorrupcao,
mudanca climatica e biodiversidade. Alem disso, se
destacou no pilar Governanca, com a nota 4,5 de b.
Os indices FTSE4Good sao usados por uma ampla
variedade de participantes do mercado para avaliar
investimentos responsaveis.

A principal caracteristica do modelo de governanca

da Cemig ¢ a clara definicdo dos papéis e
responsabilidades na formulacao, aprovacao e
execucao das politicas e diretrizes que orientam a
conducdo dos negocios da Companhia. Esse modelo
busca garantir uma gestdo eficiente e transparente,
com um foco equilibrado nos aspectos econdémicos,
financeiros, ambientais e sociais, além de contribuir
continuamente para o desenvolvimento sustentavel, ao
mesmo tempo em que aprimora o relacionamento entre
a Companhia e seus acionistas, clientes, empregados,
sociedade e demais partes interessadas.
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GRI 2-9, 2-10

Assembleia Geral

O principal 6rgdo de deliberacdao da Cemig € a
Assembleia Geral de acionistas, que se reune
Assembleia Geral dos Acionistas ordinariamente, dentro dos quatro primeiros

meses do ano, para cumprir 0os requisitos legais e
extraordinariamente, sempre que necessario. As
convocacdes para essas reunidoes sao feitas com, no
minimo, 21 dias de antecedéncia e sao divulgadas
em veiculos de grande circulacao, bem como nos
sites da Companhia e da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Tanto as assembleias ordinarias
quanto as extraordindrias sdao presididas por um
acionista eleito entre o0s presentes, e esse eleito tem a
responsabilidade de escolher um ou mais secretarios
para auxiliar no andamento dos trabalhos.

Comité de auditoria Conselho de administracao Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Auditoria de processos
e sistemas (APS)
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Conselho de Administracao GRI2:12, GRI 2-17
GRI 2-18

A Cemig possui um Conselho de Administracao de

um nivel, que é composto por nove membros efetivos,
incluindo um Presidente (ndo executivo e independente)
e um Vice-Presidente, sendo que oito deles sdao
considerados Conselheiros Independentes com base
nos critérios do DJSI e do Codigo de Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do IBGC, conforme atestado
na Declaracao de Independéncia do Conselho. A
Companhia estabelece como meta a participacao de
pelo menos 25% de conselheiros independentes em
seu Conselho.

Os membros sao eleitos pela Assembleia Geral e
possuem mandato unificado de dois anos, podendo
ser reconduzidos, no maximo, trés vezes consecutivas,
sempre respeitando as regulamentacdes aplicaveis.
O Conselho se reune ordinariamente pelo menos
uma vez por meés, conforme seu Regimento Interno,
para analisar os resultados da Companhia e suas
subsidiarias e deliberar sobre as demais questdes
incluidas na pauta. Alem disso, pode se reunir
extraordinariamente, por convocacao do Presidente,
do Vice-Presidente, de um terco de seus membros ou
quando solicitado pela Diretoria Executiva. Em 2024,
foram realizadas 21 reunides para deliberar sobre
diversos assuntos, incluindo planejamento estratégico
e projetos de investimento.

Anualmente, os membros do Conselho de Administracdao
passam por autoavaliacbes de desempenho, tanto
individuais quanto coletivas, com o objetivo de

aprimorar suas funcdes. A avaliacdo abrange questdes

como a licitude e eficacia das acdes administrativas,

a contribuicdo para os resultados da Companhia, o
cumprimento dos objetivos do Plano de Negdcios
Plurianual e a atencdo a estratégia de longo prazo e
orcamento anual. Além disso, sao avaliados aspectos
relacionados a governancga, gestao de riscos, controles
internos, auditoria, compliance e a contribuicao do
Conselho para a implementacdo das praticas de boa
governanga corporativa, como transparéncia, equidade
e responsabilidade. A autoavaliacdo também considera
a forma como o Conselho acompanha a implementacao
de acdes e atende as expectativas dos acionistas e das
demais partes interessadas, incluindo sua abordagem
nos critérios socioambientais e na agenda ESG.

A taxa média de presenca dos membros nas reunides
do Conselho de Administracao em 2024 foi de

100%, acima do minimo de 80% exigido pela Cemig.
O mandato medio dos membros do Conselho de
Administracdo € de quatro anos. A data da primeira
indicacdo de cada membro atual é apresentada no
Formulario 20-F da Cemig anualmente, no item 6 —
Directors, Senior Managers and Employees.

Adicionalmente, ha quatro Comités de Assessoramento
do Conselho de Administracao, dentre eles o Comité
de Inovacao e Transicao Energética, que desempenha
papel fundamental no assessoramento do Conselho
de Administracdo em questdes relacionadas a
inovacao e a transicao energética, com foco especial
na descarbonizagcdo. Os comités também sdo
responsaveis por:

. auxiliar o Conselho de Administracao nas
questdes relacionadas aos temas de Inovacgao e
Transicao Energética da Companhia em ambito
nacional e internacional no setor energético;

. opinar sobre o estabelecimento de estratégias
de curto, médio e longo prazo relativas a
inovacao tecnoldgica e a transicao energética;

apoiar na promocao de iniciativas e debates
sobre a Transicao Energética e Inovacao no

setor elétrico;

. assessorar o Conselho de Administracao sobre
as evolucdes técnicas e institucionais relativas
as mudancas climaticas e as melhores praticas
de mitigacao, compensacao e adequacao
associadas;

. acompanhar as tendéncias de mercado
relativas a inovacao tecnologica e a transicao
energetica

Os comités e suas atribuicdes sdo detalhados adiante,
na secao “Comités”.

Os membros do Conselho tém a liberdade de propor
melhorias nos processos e praticas da Companhia

e, caso identifiguem areas que necessitem de
aprimoramento, podem sugerir planos de acao para a
correcdo ou melhoria desses pontos.
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Diretoria Executiva GRI 2-11 2-13

A Diretoria Executiva da Cemig é responsavel pela
gestdo integral dos negocios, exceto nos casos em que
a legislacdo ou o estatuto social atribuam ao Conselho
de Administracdo ou a Assembleia Geral a tomada de
decisdo. De acordo com o Decreto do Estado de Minas
Gerais n° 47154/17 e com a Lei Federal das Estatais

(Lei n°13.303/16), a Diretoria Executiva deve elaborar

o planejamento estratégico da Cemig, contemplando
um periodo minimo de cinco anos, com revisoes
anuais, submetendo o documento ao Conselho

de Administracdo para aprovacdo. Atualmente, o
planejamento estratégico da Companhia abrange o
ciclo de 2025-2029.

A Diretoria Executiva € composta por sete Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Brasil, que sao eleitos
pelo Conselho de Administracao para um mandato de
dois anos, podendo ser reconduzidos, no maximo, trés
vezes consecutivas. Importante ressaltar que, conforme
o Estatuto Social da Cemig, os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente da
Companhia ndo podem ser acumulados pela mesma
pessoa. A composicdo da Diretoria Executiva € avaliada
anualmente pelo Conselho de Administracao, com

O objetivo de promover mudancas gradativas para
aumentar a diversidade da equipe e atingir as metas
estabelecidas.

O exercicio das funcdes é em regime de dedicacao
integral, sendo permitido que os Diretores exercam
cargos nao remunerados em administracoes de
subsidiarias integrais, controladas e coligadas da
Companhia, conforme critério do Conselho de
Administracao. Contudo, € obrigatorio que ocupem
cargos nas Subsidiarias Integrais Cemig Distribuicao
S.A. e Cemig Geracao e Transmissao S.A.
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A Diretoria Executiva se redne ordinariamente ao
menos duas vezes por més e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou por
dois Diretores, com antecedéncia minima de dois dias.
Em 2024, foram realizadas 52 reunides com o objetivo
de discutir solugcdes e estratégias para aprimorar o
desempenho da Companhia em todas as suas areas de
atuacdo. As deliberacdes sao tomadas pela maioria dos
membros e, em caso de empate, o Diretor-Presidente
tem o voto de qualidade.

A gestdo das questdes econdmicas, financeiras,
ambientais e sociais da Companhia € distribuida entre
diferentes areas da Diretoria Executiva. A Diretoria

de Comunicacao Empresarial e Sustentabilidade,
diretamente subordinada ao Presidente, € responsavel
pela gestao consolidada dessas questdes. Ja as
questdes financeiras ficam sob a responsabilidade da
Diretoria de Financas e Relacbes com Investidores,
enguanto os temas ambientais sao geridos pela
superintendéncia de Estratégia e Meio Ambiente e pela
geréncia de Gestao Ambiental.

Comités

A Cemig conta com o Comité de Auditoria (COAUD), um
orgao independente, consultivo e permanente, criado
em 2018, em conformidade com a Lei n° 13.303/2016.
Vinculado ao Conselho de Administracdao, o COAUD
tem a funcao de fiscalizar a qualidade e integridade
das demonstracdes contabeis, garantindo a aderéncia
as normas legais, estatutarias e regulatorias, além de
avaliar a eficacia dos sistemas de controles internos e
das auditorias interna e independente.

Além de sua atuacao na auditoria e fiscalizacao,

o Comité de Auditoria também € responsavel
pela avaliacdo de desempenho do Conselho de

A CEMIG

Administracdo e dos demais administradores da
Cemig. Também realiza checagens de antecedentes
dos candidatos a cargos estratégicos na Companbhia,
verificando o historico profissional e os registros legais
dos indicados.

O Comité e composto principalmente por membros
independentes, eleitos pelo Conselho de Administracao,
com mandato de trés anos, sendo permitida uma
reeleicdo. Os membros devem participar de treinamentos
especificos fornecidos pela Cemig, sendo vedada a
reconducao dagueles que nao participam.

Além do Comité de Auditoria, a Cemig conta com
comités técnicos, que prestam assessoria a alta
administracdo, auxiliando na tomada de decisdes e

na supervisao da gestao de impactos da Companhia.
Esses comités sao criados por deliberacao do
Conselho de Administracao para analisar questoes
especificas com mais profundidade, emitindo pareceres
e recomendacdes sobre as acdes a serem tomadas.
Embora ndo possuam funcao executiva nem poder de
decisdo, os comités técnicos garantem que 0 processo
decisorio seja objetivo, consistente e de qualidade.
Eles se concentram na analise detalhada das matérias
de sua especialidade e fornecem recomendacdes
importantes para a gestao estratégica da Cemig.
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Conselho Fiscal

A Cemig tem ainda um Conselho Fiscal permanente,
composto por cinco membros efetivos e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato de dois anos. A composicao
do Conselho Fiscal segue algumas diretrizes:
acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias
e preferenciais tém o direito de eleger um membro,
respectivamente, em votacao separada; a maioria
dos membros é eleita pelo acionista controlador,
com a exigéncia de que ao menos um membro seja
servidor publico, com vinculo permanente com a
administracao publica.

O principal papel do Conselho Fiscal € fiscalizar 0s
atos dos administradores da Companhia, garantindo
o cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias.
O Conselho também se assegura de que as normas
nacionais e internacionais aplicaveis nos paises
onde as acdes da Cemig sao negociadas sejam

cumpridas, desde que nao contrariem as leis
brasileiras. Além disso, avalia o conteudo do Relatdrio
Anual da Administracdo, complementando-o, quando
necessario, e emitindo seu parecer para a deliberacao
da Assembleia Geral de Acionistas.

Cabe ainda ao Conselho Fiscal avaliar denuncias
relevantes ao patriménio da Cemig, encaminhadas
pela Comissé&o de Etica, especialmente aquelas
relacionadas a fraude ou desvio de conduta em temas
como demonstracdes financeiras, divulgacao de
resultados e relatdrios para orgaos reguladores, bem
como propor agdes de tratamento dessas denuncias,
que serdao conduzidas pela Auditoria Interna. Em 2024,
o0 Conselho Fiscal se reuniu 12 vezes.

Os dados referentes a diversidade na composicao dos
orgdos de Governanca supracitados sdo relatados na
secdo Diversidade, no capitulo de Empregados.

Remuneracao dos executivos GRI2:19, 2-20

A Cemig define a remuneracao dos executivos com
base em sua Politica de Remuneracdo de Diretores
(disponivel aqui), no plano estratégico de longo prazo,
no orcamento anual € no plano de negaocios plurianual.
O valor global da remuneracao ¢ fixado em Assembleia
Geral, conforme as leis aplicaveis.

A remuneracao dos Executivos € composta por
Remuneracao Fixa (RF) e Remuneracao Variavel
(RVA). A RF € paga em espécie, correspondendo a
compensacao direta pelos servicos prestados, em
conformidade com as praticas de mercado. A RVA, por
sua vez, € uma bonificacao baseada no desempenho
e nos resultados alcancados em um determinado
periodo, geralmente anual, de acordo com as metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.
Essas metas estdo diretamente relacionadas aos
indicadores de resultado, incluindo a incorporag¢ao
de objetivos ESG, como a reducao de emissdes de
gases de efeito estufa; a melhoria da nota no DJSI e
do indice de implementacdo do codigo de conduta;
e 0 cumprimento dos controles internos e do Plano
de Acdo sobre ndo conformidades apontadas pela
Auditoria Interna. A Companhia possui também uma
Politica de Clawback para os casos de restituicdo de
remuneracao concedida erroneamente.

Em 2024, a proporcao entre a remuneracao total

anual do individuo mais bem pago da Companhia e a
remuneracao anual média de todos 0s empregados
(excluindo o mais bem pago) foi de 9,44%. O aumento
da remuneracdo da pessoa melhor paga foi de 5,22%, e
0 aumento na remuneracao total anual média de todos
0s empregados (excluindo o mais bem pago) foi de
6,37%, resultando numa relacdo de 0,82. GRI 2-21
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A remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo € composta por honorarios fixos

e beneficios diretos. O pagamento mensal visa
compensar o tempo dedicado ao exercicio de

suas funcdes e a contribuicdo para a Companhia.

O Presidente do Conselho de Administracao é
responsavel pela avaliacao do desempenho dos
membros, permitindo, assim, a cobranca de resultados.
Além disso, a Cemig contribui para o INSS dos
Conselheiros, com base no salario e na participacao
em reunides. Os Conselheiros também tém direito

ao reembolso de custos de deslocamento e estadia,
caso ndo residam no municipio onde as reunides sao
realizadas. Opcionalmente, podem aderir a0 seguro
de vida e ao plano de previdéncia privada, com custos
compartilhados entre a Cemig e os Conselheiros.

Os membros do Conselho Fiscal também recebem
remuneracao fixa e beneficios. Para os Conselheiros
que residem em outro municipio, a Cemig reembolsa
integralmente as despesas com locomogdo e estadia.
Assim como no Conselho de Administracao, o seguro
de vida € opcional e totalmente custeado pela
Companhia, que também realiza a contribuicdo ao INSS
sobre o salario recebido pelos Conselheiros Fiscais.
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Gestao de conflito de interesses GRI 2-15

A prevencdo e a gestdo de possiveis conflitos de
interesse seguem uma pratica formal que assegura

a transparéncia e o alinhamento com as melhores
condutas de governanca. Situacdes que envolvam
divergéncias entre acionistas, administradores ou
membros do Conselho Fiscal sao submetidas a
mediacdo e, se necessario, a arbitragem, conforme
previsto no Art. 44 do Estatuto Social, que estabelece
a obrigatoriedade da resolucao de controvérsias por
meio da Camara de Arbitragem do Mercado (CAM),

da B3, ou da Camara FGV de Mediacao e Arbitragem.

O referido artigo abrange disputas relacionadas a
legislacao e regulamentacdo aplicaveis, ao Estatuto
Social, a eventuais acordos de acionistas, as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios, entre outras
disposicoes relativas ao mercado de capitais. Ainda
conforme o Estatuto Social (Art. 13, 84°), 0 membro
do Conselho de Administracao representante

dos empregados nao participa de discussdes e
deliberacdes sobre temas que envolvam relacdes
sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens,
incluindo matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, bem como em outras situacdes em

A CEMIG

que houver configuracao de conflito de interesse.
Essa pratica reforca o compromisso com a ética, a
integridade e a resolucao eficiente de eventuais
controvérsias, promovendo um ambiente de confianca
nas relacdes institucionais.

Além disso, a Cemig conta com uma Politica de Conflito
de Interesses (disponivel aqui), que orienta a atuacao

de seus profissionais, estabelecendo critérios claros

para prevenir questionamentos por parte de orgados de
controle e fiscalizacdo, além de proteger a reputacao

da Companhia. Como desdobramento dessa politica,
foram instituidos dois normativos internos especificos: a
Instrucdo de Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes
e Cortesias, e a Instrucao de Conflito de Interesses no
Exercicio de Atividade Profissional Externa.

Eventuais conflitos de interesse sdo previamente
declarados aos publicos interessados por meio de
anuncios oficiais no site da Companhia e no momento
das deliberacdes, garantindo transparéncia e
responsabilidade nas decisdes.
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ETICA E TRANSPARENCIA s

A Cemig reafirma seu compromisso com a €tica, a
transparéncia e a honestidade, valores fundamentais
para conduzir seus negocios e se relacionar com

todas as partes interessadas. O Codigo de Conduta €

a base de suas praticas éticas e deve ser seguido por
administradores, conselheiros fiscais, empregados,
estagiarios, contratados e subcontratados. Ao assumir
seus cargos ou firmar contratos, todos os colaboradores
se comprometem a observar 0s valores e principios

do Cadigo, renovando esse compromisso anualmente.
Além disso, a Cemig promove treinamentos obrigatorios
sobre o Codigo de Conduta uma vez ao ano. Em 2024,
27474 mil pessoas foram capacitadas, incluindo 100%
dos empregados e dos orgdaos de governancga, além de
terceiros de mais de 400 empresas parceiras. GRI 2-24, GR]
205-2

O Cddigo de Conduta da Cemig orienta as relacdes
estabelecidas com todos os publicos envolvidos em
suas atividades, garantindo que sejam pautadas pela
integridade e pela conformidade com a legislacao e
regulacdes aplicaveis. Em complemento, a Companhia
mantém politicas e procedimentos que ajudam a
forca de trabalho a executar suas funcdes de maneira
ética. Em fevereiro de 2024, a Politica de Compliance
foi revisada para incorporar diretrizes antissuborno,
tornando-se a Politica de Compliance e Antissuborno
(disponivel aqui), um documento claro e alinhado as
exigéncias legais.

A CEMIG

A Comissdo de Etica da Cemig desempenha um papel
central na promoc¢ao da integridade, sendo responsavel
pela apuracdo de denuncias, treinamento da forca

de trabalho e atualizacdo do Codigo de Conduta.
Atualmente, a area de compliance € a area responsavel
para operacionalizar o Canal de Denuncias. Desde
2006, a Cemig disponibiliza um Canal de Denuncias
independente (terceira parte) para receber de forma
anonima ou identificada (com garantia de sigilo) os
relatos de desvios de conduta, fraudes, corrupcao,
suborno e conflitos de interesse. O canal, acessivel
pelo site e por telefone, garante o anonimato e a nao
retaliacdo dos denunciantes. Todas as denuncias sao
investigadas, e medidas de responsabilizacdo sao
aplicadas quando necessario. Anualmente, o Programa
de Integridade é reavaliado com base nos relatos
recebidos, promovendo melhorias continuas para
reduzir a reincidéncia de problemas.

Em 2024, a Cemig reavaliou com todas as diretorias a
existéncia ou permanéncia de Riscos de Compliance em
suas operacoes. Essa avaliacdo é feita durante a fase
de identificacdo dos riscos, com foco nos temas fraude,
corrupcao, suborno e conflito de interesse. Os riscos
identificados foram analisados (avaliados quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e impactos) e tratados (com
registros dos controles e planos de acao de mitigacao).
Foram validados 14 Riscos de Compliance, sendo 9
relacionados a corrupg¢ao/suborno. GRI 205-1
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Adicionalmente, a Cemig é signataria do Movimento
Transparéncia 100% desde 2023. A iniciativa busca
fortalecer o ODS 16, que prevé o combate a corrupcao
em todas as suas formas e a promoc¢ao de instituicdes
eficazes, responsaveis e transparentes. Ao se tornar
signataria, a Cemig assumiu 0 COmpromisso com cinco
metas essenciais até 2030 e ja registra avangos em
cada uma delas:

Remuneracao 100% integra da Alta Administracao

Na Cemig, os Administradores sao 0s Unicos que recebem remuneragao
variavel, de acordo com a Politica de Remuneracdo de Diretores
Executivos da Companhia — a qual inclui diretrizes para que todos 0s
executivos com remuneracao variavel tenham pelo menos um indicador

100% de transparéncia das interacées com a
Administracao Publica

A Cemig assegura que todas as suas interacoes
com agentes publicos sejam conduzidas de

forma ética e transparente. A Companhia publica
regularmente as principais pautas de influéncia

em politicas publicas, incluindo temas como a
adesao ao Movimento Ambicdao Net Zero (leia mais
aqui). Além disso, disponibiliza informacdes sobre
concessdes e contratos com o setor publico em
suas Demonstracdes Financeiras e divulga sua
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas,
garantindo total visibilidade sobre os acordos
firmados (saiba mais aqui). A Cemig entende que
as interacdes com agentes publicos consideradas
mais criticas e relevantes sao aquelas que ocorrem
no ambito federal, tendo em vista seu carater de
concessdo de servicos publicos regida pela ANEEL
e pelo MME. Essas interacbes podem se dar
diretamente e por meio das associa¢des setoriais
das quais fazemos parte. As informacoes sobre

as interacdes com a administracao publica estao
disponiveis neste link

BOAS-VINDAS

de desempenho atrelado a critérios de integridade, assegurando que

as decisOes estratégicas da lideranca estejam alinhadas a principios

eticos e ao cumprimento das normas de governancga corporativa. Em

2024, compuseram a remuneracao variavel aspectos como o indice de
implementacdo do Codigo de Conduta; o cumprimento dos controles
internos e do Plano de Acao sobre ndo conformidades apontadas pela
Auditoria Interna, além dos atributos de controles internos preconizados pela
Lei Sarbanes-Oxley (SOX).

100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade

A Cemig reconhece a importancia de disseminar a cultura de €tica e
conformidade além de sua estrutura interna. Por isso, trabalha para garantir
que 100% dos fornecedores e parceiros classificados como de alto risco
participem de treinamentos sobre integridade. Essa iniciativa fortalece o
compromisso da Companhia com a manutencao de relacdes comerciais
sustentaveis e responsaveis. O Codigo de Conduta da Cemig, aplicavel

a empregados proprios e terceiros, estabelece a obrigatoriedade de
treinamento anual sobre seu conteudo. Além disso, em todos os contratos
firmados com fornecedores, ha clausulas anticorrupgdo que exigem a
realizacdo do treinamento anual sobre o Codigo de Conduta. Em 2024,
100% da Alta Administracao (Conselho de Administracao, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Diretoria Executiva) foi treinada em integridade,
alcancando 39 membros. Todos 0s empregados proprios ativos tambéem
receberam o treinamento. ldentificamos ainda 44 empresas classificadas
como fornecedores de alto risco, e 100% delas foram treinadas em
integridade, totalizando 11.509 profissionais treinados.
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Compliance e Governanca

A governanca da Cemig segue padroes

rigorosos, e sua estrutura de Compliance esta
detalhadamente apresentada aqui, juntamente com
O organograma, 0S responsaveis, seus nomes e
senioridade, alem dos niveis de reporte.
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L. N° de Tratadas/ Procedentes e parcialmente
Tema da Denuncia L. , Em andamento
e ) . Denuncias Concluidas procedentes
100% de transparéncia sobre os canais de denuncias
: : . . : Abuso de poder 7 6 1 1
Para garantir um ambiente de negocios integro e confiavel, a Cemig
mantém seu Canal de Denuncias ativo e acessivel, com todas Administracao predial 1 1 0 1
as informacdes relevantes sobre seu funcionamento divulgadas Assédio moral 63 42 21 17
publicamente, assegurando que colaboradores, fornecedores e Assédio sexual 10 8 3
demais stakeholders possam relatar eventuais irregularidades com
., .p _ , J Atendimento comercial 17 14 3 2
sigilo e seguranca (leia mais aqui). O Canal pode ser acessado pelo
website (aqui) ou por meio do telefone 0800 800 9393, estando Atuacao de terceirizados 55 30 25 16
disponivel para todas as pessoas interessadas em comunicar Comportamento inadequado 196 131 65 51
possivel ma conduta por parte da Cemig e seus representantes. O Conduta de terceiros 16 15 1 5
Canal garante nao'retahagao g anon'|matmo, Q a Companhia njaﬁtem Conflito de interesses 18 9 9
procedimentos e sistemas de investigacao interna das denuncias -
recebidas. O processo de apuracao segue critérios de priorizacao, Corrupcao ou suborno 174 101 3 52
com prazo maximo de resposta de 45 dias. Toda e qualquer dendncia Desidia 1 1 0 1
ou suspeita de corrupcdo, inconformidade legal, desvio de conduta Discriminacdo 1 1 0 2
Oou qualquer deteccao de inconsisténcia passa por investigacao. Favorecimento de clientes 4 3 0
Todas as denuncias registradas sao verificadas, investigadas e . .
S : " . Favorecimento de prestadores de servicos 2 1 0
tratadas, com resultados individuais baseados na classificagao de
cada caso. Além disso, anualmente, a Cemig reavalia seu Programa Gestdo de contratos 19 9 10 5
de Integridade, considerando as denuncias recebidas e promovendo Governanca corporativa 2 1 1 0
mudancas e melhorias para minimizar a ocorréncia de relatos e Infraestrutura corporativa 1 1 0 1
situacOes semelhantes no futuro. Em 2024, foram recebidas 743 o
. A : LicitacOes 4 0 0
denuncias, tanto do publico interno quanto do externo, das quais 494
foram concluidas e 249 estdo em andamento. Das 494 dendncias Meio ambiente n 5 -
concluidas, 192 foram classificadas como procedentes e parcialmente Protecdo do patriménio 14 1 3 5
procedentes. A maior parte dessas denuncias (76,63%) foram recebidas Relacdes trabalhistas 22 18 4 12
pelo Cangl d§ Denuncias. Alem d|.sso, foram rece@das denuncias Satide e seguranca 57 40 17 10
pela Ouvidoria (21,9%), por aplicativo (0,5%), e-mail (0,5%) e cartas . -
(0,4%). Quanto as areas relacionadas as denuncias recebidas, 4,4% Seguranca da informagao 17 15 2 3
a dreas administrativas, 0% ao financeiro, 0,3% ao juridico, 92,2% as Utilizagao indevida de recursos 0 0
areas operacionais e 3,2% a recursos humanos. Ja em relacdo ao Vazamento ou uso indevido de informacdes' 8 2
: . .
grupp .de errjpregados envolvidos nas denuncias, 1% envolve a Alta Lavagem de dinheiro ou insider trading 0 0
Administragao, /6% contratados e fornecedores, 18% empregados o . g .
oréprios, 6% terceiros. Sem informacodes suficientes para apuracao 4 0 1
Total Geral 743 497 246 194

1. O caso de denuncia procedentes de vazamento ou uso indevido de informacdes ndo se refere a violacao da privacidade de titulares cujos
dados estdo sob a responsabilidade da Cemig.
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A Cemig fornece treinamento sobre o uso do canal

de denuncias e divulga o processo de investigacao
das violacOes reportadas. Em 2024, o valor das multas
relacionadas a casos de corrupcao e suborno foi de R$
0,00. Também ndo houve condenacdes relacionadas a
COrrupcao e suborno.

A participacao no Movimento Transparéncia 100%

Nao apenas aprimora sua governanga, mas também
contribui para um ambiente de negdcios mais ético e
sustentavel, alinhado as melhores praticas globais. A
Companhia sequira trabalhando para garantir que a
transparéncia continue sendo um dos pilares de sua
atuacao, fortalecendo a confianca de seus stakeholders

e impulsionando seu crescimento de forma responsavel.

Entre outros avancos no ano, a Cemig conquistou a
certificacao internacional ABNT NBR ISO 37001, um
dos mais reconhecidos selos de compromisso com a
integridade e a ética nos negdocios. Desenvolvida para
auxiliar organizacdes na implementacao de um Sistema
de Gestdo Antissuborno (SGAS), a norma estabelece
diretrizes rigorosas para prevenir, detectar e lidar com
casos de suborno. Apenas cerca de 6 mil empresas
em todo o mundo possuem esse certificado, sendo
apenas 200 no Brasil, o que reforca a relevancia dessa
conquista para a Companhia.

Para obter a certificacdo, a Cemig adotou uma série
de medidas estratégicas, incluindo a implementacao

de uma politica antissuborno, a nomeacao de um
responsavel para supervisionar sua aplicacao, a
capacitacao continua de empregados sobre o tema

e a realizacdo de avaliacdes rigorosas de risco para
parceiros de negocios. Além disso, foram reforcados os
controles financeiros e ndo financeiros e estabelecidos
procedimentos claros para investigacao de denuncias.

A conquista da certificacdo ABNT NBR ISO 37001 é

um reflexo do compromisso da Cemig em promover

um ambiente de negdcios integro e transparente.

Além disso, a Companhia seguiu fortalecendo sua
cultura de respeito e seguranca no trabalho, com a
execucdo de um Programa de Prevencdo ao Assédio,
que levou capacitacdes e palestras as unidades para
conscientizar seus colaboradores e reforcar uma cultura
organizacional baseada no respeito e na ética.

A Cemig teve, ainda, seu Relatorio Anual de
Sustentabilidade de 2024 reconhecido como um dos

1T melhores reportes de sustentabilidade, pelo selo
Reporting Matters. A iniciativa € produzida pelo World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
em parceria com a Radley Yeldar (RY) e, no Brasil, com

o CEBDS, com o objetivo de auxiliar as empresas a
melhorar a efetividade dos relatorios de sustentabilidade.
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RELACOES COM ENTIDADES E ASSOCIACOES g=

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que estabelece
normas técnicas para 0s servigos de geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica. Aléem disso, a ANEEL regula as tarifas, o
funcionamento do mercado e projetos relacionados a
pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia energéetica. Em
cumprimento a essas regulamentacdes, a Cemig deve
atender as politicas publicas estabelecidas e realizar as
devidas prestacdes de contas aos orgaos publicos nos
niveis municipal, estadual e federal.

A comunicacdo com 0s 0rgaos municipais esta, em
geral, relacionada ao fornecimento de energia para
iluminacao publica. Ja no nivel estadual, as interacdes
ocorrem frequentemente entre a alta direcao da Cemig
e representantes dos orgaos executivos, incluindo a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais, por meio de
audiéncias publicas e prestacdes de contas trimestrais.
Em nivel federal, a Companhia mantém didlogo com

A Cemig também participa ativamente de atividades
de associacOes setoriais, reforcando a necessidade

Associacdes Setoriais

Contribuicdoes em

2024
de sinergia entre as entidades do setor elétrico para o o
A o . Associacao Brasileira dos
a troca de experiencias, difusao de melhores praticas Distribuidores de Energia Elétrica RS 1176.804.63
e contribuicdo para a evolu¢cdo da regulamentacao. (ABRADEE)
Em 2024, a companhia destinou R$ 2.462.445,55 em Associacdo Brasileira das Empresas
anuidades para as principais associacoes do setor, Geradoras de Energia Elétrica R$ 482.283,32

incluindo a Associacao Brasileira dos Distribuidores (ABRAGE)
de Energia Elétrica (ABRADEE), a Associacao
Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica
(ABRAGE), a Associacao Brasileira dos Produtores
Independentes de Energia Elétrica (APINE), a
Associacao Brasileira de Empresas de Transmissao

Associacao Brasileira dos
Produtores Independentes de R$233.708,04
Energia Elétrica (APINE)

Associacado Brasileira de Empresas
de Transmissao de Energia Elétrica R$ 253.123,56

de Energia Eléetrica (ABRATE), a Associacao Brasileira (ABRATE)N —

dos Comercializadores de Energia (ABRACEEL) e a Assoclacao Brasileira dos

Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Comercializadores de Energiaw Riiteisae 00
s (ABRACEEL)

Base (ABDIB). E importante destacar, no entanto, que a . .

s , N . Associacao Brasileira da
Companhia ndo aloca recursos para organizagoes cujo Infraestrutura e Industrias de Base  R$ 111.674,00
objetivo seja influenciar politicas publicas, campanhas (ABDIB)

oliticas ou atividades legislativas. Também nao o o .
P 9 Associacao Brasileira de Geracao de

diferentes entidades, como associacdes, e responde faz contribuic8es a grupos politicos ou isentos de Energia Limpa (ABRAGEL) R$ 116.400,00
a solicitacdes de esclarecimento, especialmente no tributacdo com esse foco, nem registra lobistas ou
processo de elaboracdo ou atualizacdo de politicas grupos de lobby. GRI-2-28 TOTAL R$ 2.462.445,55
publicas do setor.
Contribuicoes politicas GRI 4151
2021 plopy. 2023 plopr
Lobby, representacao de interesses ou similares 0 0 0 0
Campanhas, organizacoes, candidatos politicos locais, regionais ou nacionais 0] 0 0 0]

Associacdes comerciais ou grupos isentos de impostos

. R$ 1.269.494,14 R$ 1.755.189,66 R$ 2.057.718,12 R$ 2.462.445,55
(por exemplo, think tanks)
Outros (por exemplo, gastos relacionados com votacdes eleitorais ou referendos) 0] 0 0 0
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GESTAO DE RISCOS sz

A Cemig reconhece que a gestao de riscos é essencial
para criar e preservar valor para seus acionistas,
clientes, colaboradores, fornecedores, sociedade

e outras partes interessadas. Por isso, adota uma
abordagem integrada para identificar e mitigar 0s riscos
internos e externos que possam comprometer suas
operacdes ou objetivos estratégicos.

A Companhia desenvolve controles internos que

ajudam a prevenir potenciais riscos e orientam a Alta
Administracdo na tomada de decisOes, sempre alinhadas
ao nivel de risco que esta disposta a assumir. Esse
planejamento considera fatores que possam ameacar a
salde e seguranga de pessoas, 0 meio ambiente e 0s
negocios, garantindo também a busca por oportunidades
que promovam eficiéncia nos processos.

A governanca da gestao de riscos na Cemig € sustentada
por uma estrutura robusta, que envolve diferentes
instancias, como areas de negocios, Diretoria Executiva,
o Comité de Riscos do Conselho de Administracao

(CRI), e o Conselho de Administracdo. Cada um desses
niveis desempenha um papel especifico, promovendo
um gerenciamento eficaz e garantindo que 0s riscos
sejam tratados de forma transparente e alinhada a
padrdes internacionais, como o0 Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) e
ABNT NBR ISO 31000, e aos conceitos estabelecidos

no Modelo das Trés Linhas, desenvolvido pelo 1A (The
Institute of Internal Auditors).
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Diagrama das trés linhas de defesa

Orgdo de Governanca

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do orgao de governanca

integridade, lideranca e transparéncia

Gestao

Acoes para objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha

Provisao de
produtos/servicos
aos clientes;
gerenciar riscos

A CEMIG

Papéis da 22 linha

Expertise, apoio,
monitoramento e
questionamento
sobre questoes
relacionadas a riscos

Auditoria Interna

Avaliacao independente

Papéis da 32 linha

Avaliacao e assessoria
independentes e objetivas sobre
questodes relativas ao atingimento
dos objetivos
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Os riscos identificados sao classificados em trés
categorias:

Riscos de processo: relacionados a atividades
especificas dentro dos processos operacionais.
Riscos de macroprocessos: com impactos que se
estendem a diferentes areas da Companhia.

Top Risks: riscos de maior gravidade, identificados
em mapas de calor e tratados como prioridade por
sua relevancia estratégica ou financeira.

O processo de gestdo € normatizado por sua Politica
de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Controles
Internos e coordenado pela Geréncia de Gestao de
Riscos e Controles Internos, que apoia as areas da
Cemig na aplicacdo de metodologias especificas. Essa
drea conta com o suporte de profissionais designados
como “pontos focais”, que auxiliam na identificacdo,
analise e monitoramento dos riscos e na implementacao
de planos de acao.

Os riscos sao avaliados com base em sua probabilidade
de ocorréncia e impacto, considerando dimensodes
como financeira, reputacdo, ambiental, conformidade

e continuidade. Para cada risco identificado, sdao
desenvolvidos controles internos e planos de acao,
revisados semestralmente, enquanto os controles sao
testados periodicamente para garantir sua eficacia.

49 BOAS-VINDAS

Para efetivar a cultura de gestao de risco na Companhia,
foram implementadas estratégias que incluem educacao
regular em gestdo de riscos para todos os diretores ndao
executivos, treinamento focado em toda a organizacao
sobre 0s principios de gestao de riscos, incorporacao
de critérios de risco no desenvolvimento de produtos

e servicos, e incentivos financeiros que incorporam
métricas de gestao de riscos.

A Companhia entende que cada colaborador exerce
um papel fundamental no processo de gestao de
riscos, sendo esse processo uma responsabilidade

de todos. Nossa cultura reforca e fortalece o
gerenciamento de riscos, enfatizando comportamentos
para que os colaboradores de todos os niveis

avaliem e gerenciem riscos que possam impactar

O negocio e os clientes. Iniciativas de educacao

e aculturamento contemplam treinamentos a

distancia e/ou presencial, disponibilizado a todos os
colaboradores e incluindo a Alta Administracao. Em
2024, foi realizado um evento que reuniu membros
diversos da empresa, incluindo representantes do
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de
Auditoria, diretores, superintendentes e empregados
designados como pontos focais. O propdsito do
encontro foi o de sensibilizar a lideranca sobre a
necessidade de engajamento no gerenciamento de
riscos corporativos.

A CEMIG

Processo de gestao de riscos corporativos

PLANEJAMENTO

Alinhamento entre gestdao de riscos e 0s objetivos
da Companhia

IDENTIFICACAO

Entendimento do escopo, das causas e dos
impactos do risco

ANALISE

Estimativa da probabilidade de ocorréncia dos
riscos, bem como do potencial prejuizo causado
pelos impactos identificados

TRATAMENTO

Levantamento de todos os controles e acdes para
mitigacdo do risco, assim como do efeito mitigador
dessas acdes nos impactos mapeados

MONITORAMENTO

Acompanhamento das iniciativas mitigatorias e
validacdo do risco com seu titular.

i H W N
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A Cemig também monitora tendéncias externas por
meio de relatdrios de mercado, como o Global Risk
Report, e utiliza essas informacgdes para ajustar sua
Matriz de Riscos. Essa matriz € validada por diferentes
niveis da governanca e, ao final do processo,
consolida os principais riscos que podem afetar areas
estratégicas como geracao, transmissao, distribuicao,
comercializacao, tecnologia da informacao e assuntos
regulatorios.

Com a adogao do Modelo das Trés Linhas, a Companhia
assegura gque 0s papeis e responsabilidades estejam
bem definidos, evitando esforcos duplicados e
fortalecendo o ambiente de controle. Assim, cada
colaborador desempenha um papel importante no
fortalecimento da gestdo de riscos, promovendo

uma cultura organizacional alinhada aos valores de
transparéncia e responsabilidade. Esse processo
estruturado permite a Cemig tomar decisdes mais
informadas, prevenir perdas e aproveitar oportunidades,
sempre com 0 compromisso de atender aos interesses
de seus stakeholders e garantir a sustentabilidade de
seus negocios.

Equipe de Riscos no evento Férum de
Controle Estratégico

50 BOAS-VINDAS

GESTAO DE RISCOS CERTIFICADA

A Cemig alcancou um marco significativo ao obter pela primeira
vez, em 2023, a Declaracao de Conformidade ISO 31000:2018,
consolidando seu compromisso com uma gestao de riscos robusta
e estratégica. Reconhecida internacionalmente, essa norma
fornece diretrizes para a identificacao, avaliacao e mitigacao

de riscos, ajudando empresas a tomar decisdes mais seguras e

a fortalecer sua governancga corporativa. Mais do que um selo

de reconhecimento, a certificacao representa um avanco na

forma como a Companhia estrutura seus processos para garantir
eficiéncia, resiliéncia e continuidade dos negdcios.

Para obter a certificacao, a equipe de Gestao de Processos

da Cemig conduziu um diagndstico detalhado, avaliando a
aderéncia da Companhia as diretrizes da norma. Com base nesse
levantamento, foram implementadas melhorias nos processos e na
documentacao, garantindo alinhamento com as melhores praticas
globais. A conquista reflete o trabalho coordenado de mais de

50 profissionais, que desempenharam papéis fundamentais na
estruturacao da gestao de riscos em todas as areas da organizacao.
As diretorias da Companhia participaram ativamente do processo,
passando por treinamentos e apresentando os riscos especificos de
suas operacoes para avaliacao.

A Declaracao de Conformidade ISO 31000:2018 passa por
revalidacdao anual, o que incentiva a Companhia a manter e
aprimorar continuamente suas praticas de gestao de riscos. Para
garantir essa evolucao constante, a Cemig seguira atualizando seus
processos e identificando novas oportunidades de melhoria durante
auditorias externas.

O processo de gerenciamento de riscos vem ganhando
destaque e importancia em todas as areas da
Companhia. Isso se deve a acdes de aculturamento,
seja através dos pontos focais das diretorias, seja
através dos Comités, das publicacdes na intranet

da empresa, da capacitacao da equipe e do curso a
distancia disponivel para todos os colaboradores. Além
disso, em 2024 tambem foram contratadas consultorias
externas para realizacdo de diagnosticos de maturidade
e para aprimoramento da metodologia dos processos
de riscos, reforcando ainda mais Nn0sSsSO COMPromisso
com essa gestao.

Na Matriz de Riscos da Cemig, em 2024, destacamos
de forma sintética e ndo exaustiva, alguns dos principais
riscos relacionados aos temas econdmico, social,
ambiental e governanca, e validados pelo Conselho
de Administracdo, que podem afetar o desempenho
da Companhia. Descrevemos também o racional da
probabilidade e do impacto que esses riscos podem
trazer aos negocios da Cemig, caso se materializem.
As acdes de mitigacao, relacionadas a esses riscos,
encontram-se também descritas no quadro a seguir.
Destacamos também dois riscos emergentes, que
apresentam potencial impacto sobre 0s negocios a
medio e longo prazo, dos quais as causas podem ter
origem advindas de eventos externos.
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Classificacao

Nome

Descricao

Probabilidade

Impacto

Exemplo de acao

de mitigacao (todas
as acoes sao
monitoradas
semestralmente)
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Top Risk - Econémico

Descumprimento das clausulas de vencimento
antecipado dos contratos de divida da Cemig

A Cemig caso descumpra clausula de
vencimento antecipado estipulada nos
contratos de dividas, sejam financeiros,
juridicos, regulatorios, ambientais e
conformidade, que resultem em perdas
financeiras, insolvéncia e danos a reputacao.

2 - Improvavel: As projecdes financeiras para
0S proximos anos apontam que os covenants
financeiros estardao abaixo do limite, mesmo
com aumento previsto devido ao programa
de investimentos da Companhia e maior
alavancagem.

6 - Critico: Caso ocorra o evento, a
Companhia pode ser obrigada a pagar um
fee (taxa) para obter o waiver (renuncia) do
credor em seu direito de exigir o vencimento
antecipado da divida. Se tal waiver nao for
obtido, tem-se a aceleracdao do vencimento.

No intuito de mitigar o risco, a Cemig
implementou controles internos robustos

e indicadores visando garantir o
cumprimento dos covenants ndo financeiros
estabelecidos nos contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures; bem como o
adequado tratamento contabil em caso de
descumprimento.

BOAS-VINDAS

Top Risk - Ambiental

Nao adequacdao das operacdes da Cemig aos riscos
fisicos e de transicao relacionados as mudancas
climaticas.

Refere-se a inadequacdo das medidas de mitigacao
e adaptacdo as mudancas climaticas da Cemig,
decorrentes de ndo implementacao ou ineficiéncia
das medidas necessarias para minimizar os impactos
decorrentes dos eventos climaticos extremos.

4 - Provavel: A probabilidade de ocorréncia €

provavel devido ao cenario pessimista sobre as
alteracdes climaticas elaborado pelo IPCC-ONU (Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas), pois
as emissoes de GEE (Gases do Efeito Estufa) ndao estao
reduzindo no nivel considerado seguro para o planeta.

4 - Alto: A Cemig tem se dedicado e acompanhado as
mudancas climaticas, vista hoje como um dos principais
desafios globais. A hdo implementacdao de um plano

de adaptacdo as mudancas climaticas, no horizonte de
curto e médio prazo, podem causar danos ambientais
e até mesmo aos ativos da Companhia, afetando a
continuidade dos negdcios e a saude financeira. Isso
acarretara também em danos a imagem e reputacao

da empresa pelo descumprimento de compromissos e
melhores praticas de mitigacdao dos riscos climaticos.

Visando a minimizacdo e adaptacdao aos impactos da
mudanca climatica na Companhia, a Cemig realiza
estudos de analise de cenarios relacionados com as
atividades da empresa e implementa controles e planos
de acao para mitigar e minimizar esses impactos.
Citamos a prospeccao e desenvolvimento de projetos
relacionados a transicdo energética, a automacao

de religadores trifasicos, Aquisicao de Estruturas de
Emergéncia e a implantacdo do Plano de Adaptacdo as
Mudancas Climaticas -.

A CEMIG

Top Risk - Social

Acidentes decorrentes da queda de torres
e/ou rompimento de cabos de transmissao
e distribuicdo da Cemig sobre moradias
irregulares

A ocupacado irregular nas faixas de seguranca
das linhas aéreas na drea de concessao da
Cemig ocorreu ao longo de muitos anos

€, na sua maioria, por familias de baixa
renda, expondo essas pessoas a acidentes
que podem afetar a vida e o patrimdnio
(benfeitoria) destas.

2 - Pouco provavel: Considerando o pior
cenario de acidente por choque elétrico,

e o histdrico desse tipo de acidente em
comunidades situadas em faixas de linhas de

transmissao de energia no Brasil e no Mundo.

6 - Critico: Acidente desta monta pode ter
repercussao com amplo alcance pelo mundo
contra a marca Cemig em todos os meios de
comunicacao.

A Cemig tem diversos controles relativos a
esse risco, com procedimentos e recursos
para monitorar e agir para evitar qualquer

nova habitacdo e para retirada dos presentes.

Adicionalmente, a Cemig tem como plano
de acdo licitar a construcao de linhas de
transmissdo subterraneas, como foco em
neutralizar o risco de queda de componente
das torres sobre moradias.
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Risco de Macroprocesso - Governanca

Desalinhamento entre a gestao da Cemig
e da Participada

Desacordo nas praticas de gestdo de
riscos entre a Cemig e a Participada que
resulte em prejuizos de grande monta
(material e reputacional) a Participada e a
Cemig.

2 — Improvavel: As Participadas possuem
diferentes niveis de gestdo de risco e de
governanca. Existem algumas que tém
processo de gestdo estruturado e maduro,
outras em desenvolvimento.

4 — Alto: O impacto percebido pela Cemig
pode ser relevante, visto que varias
Participadas tém faturamento acima de R$1
bilhdo de reais, logo entende-se que, em
caso de materializacdo do risco, teriamos
Impacto relevante, que afeta o fluxo de
caixa de curto prazo da empresa e gera
efeitos negativos no resultado.

Visando a mitigacdo do risco a Cemig
definiu e esta desenvolvendo um modelo
de relatério com as informacdes de Gestao
de Riscos das empresas controladas

e participadas, de modo a ter acesso
recorrente e estruturado aos dados,
contexto e cenarios das participadas
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Atributo Risco Emergente 1 Risco Emergente 2

Nome dorisco Nao explorar as solucoes inovadoras de forma eficiente

Adoecimento da forca de trabalho

Dificuldade de identificar, investir ou se adaptar a novas
oportunidades de mercado ou inovacdes tecnoldgicas que
estao surgindo no setor, mudancas comportamentais e sociais,
eventuais mudancas no perfil do consumidor, resultando em

|ldentificamos os riscos relacionados a saude dos colaboradores da Cemig através de dados levantados
nos exames periddicos, acompanhamento dos indicadores corporativos e das informacdes coletadas pelos
profissionais do Programa Energia Mental.

O adoecimento pode gerar incapacidade parcial e total da forca de trabalho para a realizacdo das suas

Descricao Sirﬁjeagilzjgf)l,e;;lil;spﬁr:Z:]fgi?;épgzi:2: ég?:;u:;él;? porparte ividades. Isso causa impactos para a Companhia, tendo em vista os custos financeiros e ndo-financeiros.
A Cemig tem compromisso e cuidado com a saude e bem-estar de seus colaboradores. Realiza diagndstico
precoce de diversas patologias e a orientacdo precisa e assertiva em prol do cuidado e no acolhimento
proporcionado pela abordagem dedicada e zelosa de todos os profissionais.
4- Provavel: Estima-se que as chances de a Cemig ndo explorar 3- Possivel: Mesmo com o monitoramento da saude dos empregados através dos inventarios periodicos
de forma eficiente as solucdes inovadoras € provavel. Todavia, a e em outras avaliacdes, é possivel que haja a ocorréncia desse risco, tanto de fatores externos, como
Cemig estd investindo em uma carteira de projetos de inovacao pandemias, mudancas climaticas, quanto de fatores individuais como o sedentarismo, tabagismo,
Probabilidade visando a aderéncia as novas avenidas de crescimento do adoecimento mental. Diante desse cendrio, a Cemig estd adotando acdes: +Saude, Energia Mental,
setor. Para um cenario de médio prazo, com a exploracao de campanhas educativas e preventivas.
solucdes inovadoras e ganho de maturidade, estima-se que a
probabilidade de ndo inovacao pela Cemig, tende a reduzir.
3- Mediano: Estima-se que ha risco de comprometimento da 3- Mediano: Historicamente, o acompanhamento de saude dos colaboradores da Cemig é préximo, tornando
continuidade de algum projeto ou ativo operacional em funcao o impacto, naturalmente, reduzido. Entretanto, pode ocorrer adoecimentos que gerem incapacidade parcial
da ndo inovacao tecnoldgica; como também impactar a Imagem ou restricdo para a atividade laboral. E esse impacto € reduzido pelo monitoramento constante e atento
e a Reputacdo da Companhia, em funcao da ndao melhoria da desse cenario para atuacao de acdes corretivas tempestivas.
qualidade dos servicos, impactando na percepcao dos clientes.
Impacto No médio prazo, especialmente pela maturidade da governanca
implementada, de melhorias de processos, e um portfdlio de
projetos estruturantes para modernizacao da infraestrutura
e principais plataformas de software, em linha com o plano
estratégico, sera possivel manter o crescimento, a margem
liquida, a reputacdo e sustentabilidade da Companhia.
E imperativo, em um cendrio de constante evolucéo tecnoldgica A fim de mitigar efeitos adversos sobre a saude dos colaboradores e promover acolhimento para toda a forca
e transformacdes no mercado com atuacdo agressiva de novos de trabalho, a Cemig vem implantando acdes imprescindiveis para a prevencao de doencas e promovendo
concorrentes (Fintechs), a adocdao de controles internos robustos um ambiente de trabalho saudavel. A equipe de saude realizou diversos Dialogos de Saude ao longo do ano,
e planos de acao mitigatdrios, como alocacdo de investimentos abordando temas relevantes para a promover bem-estar, qualidade de vida e a multiplicacao do conhecimento
para inovacao, programa de parcerias tecnoldgicas com projetos  em saude para a forca de trabalho. Nas lives e eventos presenciais foram abordados temas como os habitos
Exemplos em nuvem e implementacao do Inova Cemig Labs e o Venture saudaveis de vida, a prevencao de acidentes, o diagndstico precoce do cancer de mama e de prostata.
de Acoes de Capital (densidade no ecossistema via startups), permitindo Lancou o Programa Energia Mental, que trouxe a saude mental como pauta recorrente do Didlogos de Saude
Mitigacao alocacado de solucdo por veiculos diferentes, atendendo as e de outras acdes do time de saude. O time de saude ocupacional também realizou abordagens informativas
possibilidades de prazo e parceiros adequadamente. Atuando sobre saude mental especificas para a lideranca e outros publicos, como o de eletricistas e empregados de
desta forma nos antecipamos no atendimento as necessidades campo, e o de empregados dos centros de operacoes. Destaca-se a o projeto de implementacdao de um novo
dos nossos clientes. sistema de controle e gestao corporativa de sadde e seguranca no trabalho.
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RESULTADOS FINANCEIROS

A Cemig encerrou 2024 com um desempenho DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO EM 2023:

financeiro robusto, consolidando sua posicao como

uma das principais empresas do setor elétrico
brasileiro. A estratégia de disciplina financeira, aliada a
GOVERNO PESSOAL ACIONISTAS TERCEIROS RETIDO

diversificacao de negocios e a eficiéncia operacional,
resultou em um EBITDA consolidado de R$ 11,3 bilhes
no periodo — o maior da historia da Companhia — e
um EBITDA ajustado de R$ 7,6 bilhdes, evidenciando a
solidez da organizacao mesmo diante de desafios do
mercado.

O lucro liquido ajustado da Cemig alcancou R$ 71
bilhdes, refletindo o impacto positivo de sua estratégia
de desinvestimento em participacdes minoritarias,

recebimento de R$ 2,7 bilhdes em agosto de 2024,
reforcando sua liquidez e capacidade de investimento

8%

ganhos de capital em operacdes estratégicas € a DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO EM 2024:
melhoria continua da gestao de custos. Entre os
destaques do ano, a Companhia concluiu a alienacao
de sua participacao na Alianca Energia, resultando no ‘

8%
A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia ’
a geracao de riqueza e a representatividade da ‘
Companhia para a sociedade, com R$25.688 milhdes
de valor adicionado em 2024, em comparacao a GOVERNO PESSOAL ACIONISTAS TERCEIROS RETIDO
R$21.882 milhdes em 2023.
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GRI 203-1

A receita liquida consolidada da Cemig em

2024 totalizou R$11,2 bilhdes, representando um
crescimento de 12,3% em relacdo ao ano anterior.
Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento
da demanda por energia elétrica, especialmente no
mercado livre, e pela eficiéncia na gestdo comercial.
O volume total de energia distribuida somou 12.317
GWh, com destaque para o segmento industrial, que
apresentou crescimento de 3,7%, compensando a
reducdo no consumo das classes rural, comercial e de
servicos publicos.

Os investimentos também seguiram em ritmo
acelerado. Ao longo do ano, foram destinados R$ 5,7
bilhdes para aprimorar nossa infraestrutura, expandir
a capacidade de distribuicdo e fortalecer a geracao
renovavel, com destaque para os 155 MW adicionados
em geracao fotovoltaica centralizada e mais de 5 mil
quildmetros de redes implantadas.

GRI EU-06

A gestdo financeira da Cemig segue pautada pela
prudéncia e otimizacdo de custos. A alavancagem
consolidada encerrou 2024 em 1,3x, um dos menores
patamares do setor, assegurando a sustentabilidade
financeira para a execucao de seu ambicioso programa
de investimentos. Alem disso, a Companhia obteve o
melhor rating de sua historia, com classificacdo AAA pela
Fitch Ratings, reforcando sua credibilidade no mercado.

BOAS-VINDAS

Em linha com sua estratégia de captacdo de recursos
sustentaveis, a Cemig concluiu, no ano, sua quarta
captacao de recursos via sustainable bonds. As
operacdes realizadas por meio de sua distribuidora,

a Cemig D, movimentaram R$ 4,5 bilhdes, destinados
a financiar projetos com impacto social e ambiental
positivo. O sucesso das emissdes ficou evidente na forte
demanda do mercado, que totalizou R$ 5,46 bilhdes e
R$ 2,95 bilhdes — valores 2,73 e 1,48 vezes superiores
as ofertas iniciais referentes a 102 e a 112 emissdo

de debéntures, respectivamente. Os resultados,
obtidos nas condi¢cOes descritas abaixo, demonstram
O crescente interesse dos investidores por ativos
alinhados a praticas sustentaveis.

Emissao Série Valor
] 12 R$ 400.000.000,00
© 28 R$ 1.600.000.000,00
) 12 R$ 1.000.000.000,00
" 28 R$ 1.500.000.000,00

Os recursos captados foram direcionados a

iniciativas estratégicas do Plano de Desenvolvimento
da Distribuidora (PDD), que buscam ampliar a
disponibilidade e a qualidade da energia elétrica em
Minas Gerais. Entre os projetos previstos, estdo a
expansao das redes elétricas em zonas rurais, com a
substituicdao de sistemas monofasicos por trifasicos para
garantir maior poténcia e reduzir quedas de energia, a
modernizacdo da infraestrutura por meio da construcao
de novas subestacdes e linhas de distribuicdo, alem de
acdes voltadas para a eficiéncia energetica.

ey

Prazo Taxa
5 anos CDI + 0,80%a.a.
10 anos IPCA + 6,1469%a.a.
7 anos CDI + 0,55%a.a.
12 anos IPCA + 6,5769%a.a.

O PDD estabelece a priorizacdao dos investimentos
da Cemig D, garantindo a gestao prudente dos
recursos da Base de Remuneracdo Regulatoria
(BRR) dentro do ciclo tarifario vigente. Com isso, a
Distribuidora assegura a oferta continua de energia
elétrica com qualidade, seguranca e na quantidade
necessaria para atender seus clientes, promovendo
o desenvolvimento social e econdmico na area

de concessao. Os investimentos sdo direcionados
para empreendimentos associados a expansao,
reforco, reforma e renovacao de ativos da Cemig D,
incluindo a modernizacao de subestacdes e linhas
de distribuicado.
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Os investimentos realizados por meio do PDD sdao essenciais para garantir a
sustentabilidade da operacao da distribuidora, otimizando a geracao de valor
para 0s acionistas por meio da rentabilidade e da geracdo de caixa. Além disso,
asseguram a melhoria da qualidade do fornecimento de energia, a eficiéncia dos
Processos operacionais e a reducao de perdas, sempre em conformidade com
0S requisitos ambientais e regulatorios.

Além de financiar essas melhorias, as operacdes contribuiram para a estratégia
financeira da Cemig ao permitir o alongamento do prazo médio da divida e a
reducdo do custo financeiro da Companhia. As emissdes de sustainable bonds
reforcam o compromisso da Cemig com financgas sustentaveis, uma tendéncia
gue tem ganhado forca no mercado global. A Cemig D ja havia realizado uma
captacdo semelhante em junho de 2023, também no valor de R$ 2 bilhdes, com
prazo de trés anos.

A Cemig manteve sua politica de remuneracao atrativa para os acionistas

ao longo do ano. Em 2024, foram declarados R$ 5,13 bilhdes em proventos,
incluindo R$1,85 bilhdo em juros sobre capital proprio (JCP) ja declarados,
R$1,88 bilhdo em dividendos e R$1,4 bilhdo em dividendos adicionais ja pagos
em agosto. Esses valores refletem a geracao consistente de caixa e a eficiéncia
na alocacao de capital, garantindo um retorno solido aos investidores e
consolidando a posicao da Companhia como a que ofereceu o maior yield do
setor elétrico brasileiro em 2024,
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CLIENTES gssies:

Considerando o cenario do mercado do setor elétrico

e visando a sustentabilidade da Companhia, a Alta
Administracao desenvolveu um ambicioso planejamento
estratégico para 0s proximos anos, enderecando os
principais objetivos da empresa e estruturando o maior
programa de investimentos da sua historia, voltado para
melhoria e modernizacdo das instalacdes, equipamentos,
processos e relacionamento com os clientes.

O contexto que se apresenta tornou necessaria a
realizacao de um processo estruturado de transformacao
da Companhia no seu relacionamento com os clientes,
que tenha como parametro as melhores praticas de
mercado e lideres de alta performance, com objetivo

de alcancar resultados empresariais sustentaveis, a
satisfacao e a perenizacdo dos clientes. E, para acelerar
essa transformacdo, a Companhia deu inicio, em outubro
de 2024, ao Projeto Cultura de Cliente, com 0 apoio

da Betania Tanure Associados (BTA), consultoria em
desenvolvimento empresarial, com foco em cultura,
lideranca, governanca e resultados. Em 2024, foram
realizadas as seguintes etapas:

A CEMIG

por meio de
entrevistas individuais estruturadas e grupos de
discussao, com estrato de lideres, fornecedores e
clientes;

CcOm iNsumos que vieram da etapa de
mapeamento;

em
workshops, com representantes dos estratos
entrevistados:

comunicacdo e mobilizacdo da lideranca
sobre a Cultura de Cliente Cemig.

Em 2025, estdo acontecendo uma série de workshops
com os lideres, que estao propondo acdes de melhoria
Ou Novas iniciativas que vao impulsionar os resultados
de satisfacao do cliente.
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GRI 2-6

A Cemig atende a diferentes perfis de clientes,
organizados de acordo com suas caracteristicas de
consumo e relacdo com o mercado de energia elétrica.

Os clientes cativos sao aqueles vinculados a
distribuidora, com demanda de consumo inferior a 500
KWh/més, localizados em Minas Gerais. Esse publico
abrange diversas classes, como residencial, industrial,
comercial, rural, poder publico, iluminacao publica e
servico publico.

Ja os clientes livres ndo possuem vinculo com
distribuidoras e consomem volumes acima de 500
KWh/més. Eles incluem consumidores das classes
industrial, comercial e rural, localizados tanto em Minas
Gerais quanto no Distrito Federal e em outros 22
estados brasileiros.

A Cemig também atende comercializadores, geradores
e produtores independentes de energia, que sao
agentes do setor elétrico e atuam no Ambiente de
Contratacao Livre (ACL), bem como distribuidoras

que operam em concessoes de outras regides e sao
atendidas no Ambiente de Contratacdao Regulada (ACR).

O relacionamento com todos esses publicos, seja em
contratos regulados ou livres, € guiado pela Politica

de Comercializacdo de Energia e de Uso do Sistema
Elétrico. Para assegurar a qualidade no atendimento, a
Companhia conta com uma superintendéncia exclusiva
e uma equipe de profissionais especializados, que
possuem amplo conhecimento técnico para gerenciar
contratos, atender demandas especificas e identificar
novas oportunidades de negocio.
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O compromisso com a exceléncia na prestacao de
servicos e com o fortalecimento do relacionamento
com seus clientes € um dos principios fundamentais

expressos no Codigo de Conduta da Cemig. A

Companhia busca, continuamente, oferecer solucdes
que atendam as necessidades de cada cliente com

eficiéncia, confiabilidade e proximidade.

Venda de energia por classe de consumidores (MWh)' SASB IF-EU-000.A, IF-EU-000.B

2022

Clentes MW
Residencial 7.501.704 11.216.803
Industrial 29.201 1.532.562
Comeércio, Servicos e outros 948.615 4.541.506
Rural 462142 3.061.899
Poder Publico 69.302 855.672
lluminacao publica 7194 1139.039
Servigo Publico 13.586 1.400.256
Consumo Proprio 769 30.942
upmeOENT N weanass

Total 9.032.513

2023

Numero de
clientes

7.725.836

30.979

947.406

422.869

69.670

6.659

13.703

758

298

29.290.005 9.218.178

MWh

12.086.770

18.106.860

9.451.154

3.070.520

955.516

1.055.544

1.045.679

29.663

13.027.906

2024

Numero de
clientes

7.960.300

27.029

920.937

406.087

72.689

7.209

13.688

789

789

28.201.078 9.409.517

12.715.486

17.577157

9.676.081

3.101.845

993.200

970.801

762.369

30.356

12.916.268

Variacao em relacao ao

ano anterior

Numero de

clientes

3,03%

-12,75%

-2,79%

-3,97%

4,33%

8,26%

-0,11%

4,09%

164,77%

58.743.563 2,08%

MWh

5,20%

-2,85%

2,19%

1,00%

3,94%

-8,03%

-27,09%

2,34%

-99,77%

108,30%

1. Os valores referentes aos segmentos ‘Industrial’, ‘Comércio, Servicos e outros’ e ‘Rural’ para 2022 e 2023 e o valor referente a ‘Suprimento a outras concessionarias’ para
2023 foram revisados devido a retificacdo do banco de dados. GRI2-4
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Contexto de mercado

Vendas no Ambiente de Contratacao Livre
(ACL) e contratos bilaterais

Em 2024, a Cemig intensificou sua presenca no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL), alcancando
resultados expressivos ao comercializar 25.609.642
MWh de energia e consolidando sua lideranca em
vendas para clientes finais, encerrando o ano com 14%
de participacdo no ACL no Brasil.

A partir de janeiro de 2024, as novas regras do
mercado permitiram que consumidores do Grupo A,

ou seja, aqueles atendidos em alta e média tensao,
tivessem a liberdade de escolher de quem comprar
energia elétrica. Para isso, podem negociar diretamente
COm concessionarios, permissionarios ou agentes
autorizados do Sistema Interligado Nacional (SIN). Ja os
consumidores com carga individual inferior a 500 KW
precisam ser representados por um agente varejista
perante a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE).

Esse novo cenario ampliou as oportunidades no
Mercado Livre de Energia, permitindo que um ndmero
maior de empresas e indUdstrias migrasse para esse
ambiente. Pequenas e médias empresas, em especial,
passaram a se beneficiar de melhores precos e
condicdes de contratacdo, tornando a energia elétrica
mais acessivel e vantajosa.

A Companhia segue atenta as mudancas do mercado
e busca oferecer solucdes personalizadas, atendendo
as necessidades de seus clientes com eficiéncia e
competitividade.

Vendas no Ambiente de Contratacao
Regulado (ACR)

Em 2024, as vendas de energia no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR) totalizaram 28.923.620
MWh, reforcando o compromisso da Cemig em atender
com qualidade os consumidores conectados as
distribuidoras.

No ACR, a Cemig garante o fornecimento de energia
elétrica de forma segura e continua, priorizando a
confiabilidade e o equilibrio entre oferta e demanda.
Esse ambiente atende clientes cativos, que contam
com condicdes reguladas e um servico de exceléncia,
alinhado as diretrizes do setor elétrico nacional.

Clientes corporativos

Os clientes corporativos da Cemig desempenham
um papel fundamental nos resultados da Companhia.
Atuando principalmente nos setores de comércio,
servicos e industria, eles representam uma

parcela significativa do consumo de energia e,
consequentemente, das vendas e receitas da Cemig.

Para atender a esse publico estratégico, a Companhia
desenvolveu uma estrutura interna especializada,
focada em aprimorar continuamente o relacionamento
técnico e comercial com seus clientes. Esse modelo
inclui processos especificos e servicos personalizados,
que contemplam desde a prospeccao de novos clientes
até a gestao da energia comercializada, diversificacao
de portfdlio de produtos e analises detalhadas de riscos
e precos.
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Dada a complexidade do mercado de energia,

que exige conhecimento amplo sobre legislacao e
regras do setor, a Cemig disponibiliza atendimento
comercial personalizado e solu¢cdes sob medida para
0s mais diversos perfis de clientes corporativos. Seu
portfdlio inclui inddstrias de transformacdo, de base
e eletrointensivas, além de empresas do comeércio,
agronegocio e setor de servicos.

A atuacdo da Cemig vai além dos canais tradicionais de
atendimento. Por meio de ferramentas como o Portal
do Cliente Cemig — Agéncia Virtual, a Plataforma de
Relacionamento Salesforce e o Portal Energia Livre
Cemig, os clientes tém acesso a solucdes digitais
praticas e eficientes para acompanhar suas operacdes
e demandas. Além disso, a Companhia busca fortalecer
a proximidade com seus clientes potenciais e atuais por
meio de eventos corporativos e do trabalho direto de
seus agentes de relacionamento comercial.

Todo o processo de atendimento a potenciais clientes
corporativos € rigoroso e estruturado. Antes da
concretizacdo de qualquer venda, os clientes sao
submetidos a uma analise criteriosa de crédito. Em
seguida, as operacdes passam pela aprovacao do
Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia (CGRE),
que verifica a viabilidade e o alinhamento com as
diretrizes comerciais da Cemig. Com a aprovacao do
Comité, que relne profissionais de diversas areas da
Companhia, a operacao é submetida a deliberacao da
Diretoria Executiva.

Mercado de energia

Em 2024, o fornecimento de energia para clientes
cativos somado a energia transportada para clientes
livres e distribuidoras totalizou 58.743,56 GWh. No
periodo, foram faturados 9,40 milhdes de consumidores,
dos quais 4,4 mil sdo clientes livres que utilizam a rede
de distribuicdao da Cemig.

A energia distribuida para os clientes

cresceu 3,5% em comparagcao ao ano anterior,
impulsionada pelo aumento da producao industrial. Esse
segmento representou 38% do total distribuido pela
Companhia, com destaque para a energia transportada
para clientes livres industriais. Por outro lado, a energia
faturada para os clientes cativos, registrou queda de
18%, reflexo da migracdo de consumidores para o
mercado livre.

No segmento , que correspondeu a

28% da energia distribuida pela Cemig, o consumo
apresentou aumento de 5,2% em relacao a 2023. Esse
resultado foi influenciado pelas temperaturas acima das
medias historicas e pelo maior consumo das familias.

O consumo méedio mensal por consumidor também
cresceu 2,1%, passando de 130,4 kWh/més para 133
kWh/més.

A classe respondeu por 21% da energia
total distribuida e registrou um crescimento de 2,2%
em relacao ao ano anterior. Esse aumento foi puxado
pelo avanco do setor de servicos, pelo crescimento
das vendas no varejo e pelo impacto das temperaturas
elevadas no consumo. Apesar da migracao de clientes
para a Geracao Distribuida e o mercado livre, fatores

que reduziram o volume de energia faturada aos
consumidores cativos, a demanda da classe se manteve
em alta.

No setor , que representou /% da energia
distribuida pela Cemig, o consumo aumentou 1% em
relacdao ao ano anterior. O resultado foi influenciado
pelas chuvas abaixo da média historica, que
impulsionaram a demanda por energia no campo.

Por fim, o fornecimento e transporte de energia para as

— Poder Publico, lluminacao Publica,
Servico Publico, Consumo Proprio e Suprimento —
correspondeu a 6% da energia distribuida pela Cemig
no periodo.

Fotografia vencedora do
Concurso de Fotos Cemig
2024. Wallison Geraldo

Santos
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Relacionamento com os clientes da Cemig D

O compromisso da Cemig D com a exceléncia

no atendimento ao cliente segue evoluindo, com
iniciativas que buscam transformar a experiéncia de
seus consumidores e tornar a prestacao de servicos
cada vez mais eficiente, acessivel e confidvel. Em
2024, a Companhia reforcou seu posicionamento
como referéncia no setor elétrico, investindo em novas
tecnologias, aprimoramento dos canais de contato e
capacitacao de seus profissionais para garantir uma
relacdo proxima e transparente com seus clientes.

A qualidade do atendimento ao cliente € um dos
principais focos da Cemig e esta diretamente integrada
a sua estratégia de negocios. A Companhia realiza

um acompanhamento rigoroso da percepcao dos
clientes em relagcao aos servicos prestados, por meio
de indicadores estratégicos que orientam melhorias
continuas. Esses resultados sao monitorados
regularmente e compartilhados com todas as areas

da empresa, reforcando a importancia da cultura de
satisfacao do cliente em todos os niveis.

Além disso, a comunicacado interna desempenha um
papel fundamental nesse processo, garantindo que
empregados e contratados estejam sempre atualizados
sobre a importancia do relacionamento com o cliente.
Durante 2024, diversas iniciativas foram promovidas
para fortalecer esse engajamento, incluindo campanhas
internas, treinamentos e materiais educativos.

Nos ultimos anos, a Cemig vem redefinindo
sua estratégia de atendimento, e 2024 marca a
consolidacao dessa transformacao. Com o0 uso

da metodologia Customer Experience (CX), foram
identificados os diferentes perfis e necessidades dos
clientes para aprimorar a experiéncia oferecida pela
Companhia. O objetivo é que o atendimento seja
simples, acessivel, confiavel e encantador. A estratégia
de canais foi estruturada em trés frentes:

B CANAIS COGNITIVOS

que utilizam inteligéncia artificial para
interacdes automatizadas e personalizadas.

B CANAIS DIGITAIS

que ampliam a autonomia dos clientes por
meio de aplicativos, site e outras plataformas
on-line.

B CANAIS HUMANOS

que garantem atendimento especializado
e suporte técnico para demandas mais
complexas.

A integracao desses canais fortalece o conceito de
omnicanalidade, permitindo que o cliente transite
entre os diferentes meios de contato sem perder a
continuidade no atendimento.

Para garantir que os servicos estejam sempre alinhados
as expectativas dos consumidores, a Cemig mantéem

um monitoramento continuo da satisfacao por meio

de pesquisas e indicadores estratégicos. Entre eles,
destacam-se o Indice ANEEL de Satisfacdo do Cliente
(IASC), que avalia a percepcao dos consumidores sobre
a qualidade dos servicos prestados pelas distribuidoras
de energia elétrica no Brasil, e o Indice de Qualidade
Percebida (ISQP), que mede a satisfacdo do cliente em
diferentes aspectos do atendimento.

Ao longo do ano, foram promovidos workshops
internos para ampliar a conscientizacao sobre esses
indicadores e reforcar a importancia do engajamento
de todas as areas na melhoria continua do atendimento.
Cada interacao da Cemig com seus clientes € uma
oportunidade de fortalecer essa relacao e garantir um
servico de exceléncia.

A Cemig também mantém um dialogo proximo com
seus clientes por meio do Conselho de Consumidores,
um Orgao que representa os interesses das diferentes
classes de consumo, incluindo residencial, comercial,
industrial, rural e poder publico. Composto por cinco
membros titulares e cinco suplentes, o Conselho tem
O papel de receber e encaminhar sugestoes, além de
atuar na fiscalizacao dos servicos prestados.

Além disso, a Companhia conta com o Comité do
Cliente, uma instancia interna voltada para integrar
diferentes areas da distribuidora e acompanhar 0s
resultados de indicadores que refletem a qualidade do
atendimento. O Comité se reune mensalmente para
mapear oportunidades de melhoria e promover acoes
que aprimorem a experiéncia do consumidor.
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Canais de relacionamento GRIEU-24

Com uma area de concessao que abrange 774
municipios € mais de 9 milhdes de clientes, a Cemig
tem o compromisso de oferecer um atendimento
eficiente, acessivel e moderno para todos 0s seus
consumidores. Para isso, a Companhia investe
continuamente na diversificacdo e aprimoramento
de seus canais de relacionamento, garantindo que
cada cliente tenha uma experiéncia de atendimento
adaptada as suas necessidades.

A Cemig estruturou um modelo de atendimento
omnicanal, que permite aos clientes acessarem

0s servicos da Companhia por diferentes meios,
sem perder a continuidade da interacdao. Em 2024,
a Companhia seguiu investindo na modernizacao
e na ampliacdo desses canais, garantindo que
todos tenham acesso a um servi¢co de qualidade,
independentemente de sua localizacdo ou
familiaridade com tecnologia. Em 2025, 100% das
agéncias serdo modernizadas.

O atendimento presencial segue sendo um pilar
essencial, com a Rede Cemig Facil de Atendimento,
que conta com 88 agéncias proprias e 689 postos
de atendimento de empresas locais e parceiras
espalhados pelo estado. Além disso, a Companhia
mantém canais remotos robustos para facilitar a vida
do cliente e garantir mais comodidade no dia a dia.

O Fale com a Cemig, servico de atendimento
telefébnico da Companhia, continua sendo um dos
principais canais de contato e esta disponivel inclusive
para pessoas com deficiéncia auditiva. Aléem do
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telefone, esse canal também responde as interacdes
feitas por meio das redes sociais oficiais da Cemig,
como Facebook e X (antigo Twitter), garantindo que 0s
clientes possam buscar suporte nos meios digitais de
forma rapida e eficiente.

O crescimento do uso de meios digitais levou a Cemig
a investir fortemente na ampliacdo e modernizacao de
seus canais virtuais. Atualmente, os clientes podem
acessar servicos da Companhia por meio de:

Site institucional, que contabilizou 28 milhdes de
acessos em 2024,

WhatsApp, que oferece um atendimento
automatizado para diversas solicitagcdes e
registraram 24 milhdes de interacdes no ano.
Aplicativo Cemig Atende, disponivel para Android
e iOS, que registrou 21,7 milhdes de atendimentos,
permitindo ao cliente resolver suas demandas
COMm poucos cliques.

Instalacdo de 166 maquinas de autoatendimento
(totens), localizadas nas agéncias e em pontos
estratégicos, que corresponderam a 30% dos
atendimentos presenciais em 2024, agilizando o
aCesso a servigcos essenciais.

A acessibilidade € um principio fundamental no
relacionamento com os clientes. A Cemig oferece
atendimento especializado para pessoas com
deficiéncia auditiva, garantindo suporte via telefone
exclusivo (0800 723 8007), Cemig Torpedo e canais
online compativeis com softwares e aparelhos
adaptados.

A CEMIG

Para consumidores com deficiéncia visual, a
Companhia disponibiliza a conta de energia

em braile, assegurando uma experiéncia

de atendimento mais inclusiva. As agéncias
presenciais também seguem as normas de
acessibilidade (ABNT-NBR 9050), garantindo
estrutura adequada para o atendimento de todos
os clientes. Além disso, a agéncia virtual da Cemig
pode ser acessada também inglés ou espanhol,
ampliando a acessibilidade para clientes que nao
falam portugués.

Além das inovacoes digitais, a Cemig mantém o atendimento
presencial como uma alternativa fundamental para consumidores
que nao tém acesso a tecnologia ou que preferem o contato
direto para resolver suas demandas.

Canal de atendimento 2022 2023 2024
Internet 51% 25,8% 25,60
Whatsapp 13% 19,9% 17,26%
Agéncia de Bolso (aplicativo) 1% 19,3% 23,41%
Agéncia Atendimento 8% 9,1% 9,11%
Centro de Atendimento Cemig (CAC) 7% 5,7% 6,08%
Postos Cemig Facil de Atendimento (PCFA) 4% 9,7% 11,18%
Cemig Mais 2% 3% 2,89%
Autoatendimento (totem) 1% 1,5% 1,59%
Unidade de Resposta Audivel (URA) 3% 4,5% 2,82%
Cemig Torpedo 0% 0,1% 0,03%
Redes Sociais Digitais 0% 1,4% 0,03%
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Caminho do entendimento e ouvidoria

Garantir um atendimento eficiente e transparente

€ um compromisso permanente da Cemig. Para

isso, a Companhia adota um modelo estruturado de
gestao dos canais de relacionamento, que permite
monitorar todas as interacdes com os clientes e
aprimorar continuamente 0s servicos prestados. Esse
acompanhamento é realizado por meio de painéis
de contatos, que registram a quantidade de servicos
executados e a satisfacao dos consumidores.

A estrutura segue a logica do Caminho do
Entendimento, um modelo definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para estabelecer
a hierarquia no tratamento de reclamacdes. O processo
ocorre em trés niveis:

ouvido:

O

NIiVEL

O cliente entra em contato diretamente com

0s canais de atendimento da Cemig, como
telefone, WhatsApp, site, redes sociais digitais,
aplicativo ou atendimento presencial. A maior
parte das demandas é solucionada nessa etapa.

O

NIiVEL

Caso a solicitacao ndo seja resolvida ou a
resposta ndo seja satisfatoria, o cliente pode
acionar a Ouvidoria da Cemig, uma instancia
administrativa independente que reavalia o
caso e busca uma solucao.

O

NIiVEL

Se a questao persistir, 0 consumidor pode
recorrer a Ouvidoria da ANEEL, responsavel
por supervisionar e regular os servicos do
setor elétrico no Brasil.

A Ouvidoria da Cemig desempenha um papel
fundamental na mediacdo de conflitos entre clientes

e a Companhia. Como canal de segundo nivel, ela
recebe e analisa manifestacdes de consumidores que
nao tiveram suas demandas resolvidas pelos canais de
atendimento convencionais.

Para garantir um acompanhamento detalhado das
interacdes, a Cemig utiliza um painel de gestao

da Quvidoria, que permite monitorar indicadores
essenciais, como numero de reclamacdes e denuncias
registradas, motivos das manifestacdes, canais mais
utilizados para registrar solicitacdes e percentual de
reclamacoes resolvidas dentro e fora do prazo. O
registro dessas informacdes possibilita a identificacao
de padrdes, permitindo que a Companhia implemente
melhorias continuas no atendimento e antecipe
solucdOes para questdes recorrentes.

Em 2024, a Cemig segue aprimorando sua atuacao
na mediacao de conflitos e ampliando a eficiéncia
na resolucao das demandas dos clientes. O nimero
total de manifestacdes no segundo nivel cresceu
33,7/%, enquanto as reclamacdes encaminhadas ao
terceiro nivel reduziram 19,9%. Entre os principais
temas relatados pelos consumidores estdo conexao
de microgeracado, variacao de consumo e outras
solicitacOes técnicas.

A Ouvidoria da Cemig também € avaliada pela ANEEL
com base na Nota Técnica 11/2017_SMA, que estabelece
critérios para definir uma Ouvidoria Modelo no setor
elétrico. A avaliacao considera trés dimensdes:
tratamento de reclamacdes, estrutura da ouvidoria

e critérios de habilitacao. No ultimo levantamento
divulgado, a Ouvidoria da Cemig recebeu 62,6 pontos,
demonstrando a evolucdo continua da Companhia no
aprimoramento do atendimento aos clientes. Em 2023,
a pontuacao recebida foi 25,1.
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A Cemig entende que um atendimento de exceléncia
vai além da solucdo de problemas: trata-se de
construir uma relacdao de confianca com os clientes.
Por isso, investe continuamente no aprimoramento
dos canais de atendimento e na capacitacdo de

suas equipes, garantindo um servico cada vez mais

. : . . Principais temas das reclamacoes 2022 2023 2024
eficiente, transparente e alinhado as expectativas dos
consumidores. Conexao de microgeracao 13% 17% 11,9%
Extensdo de rede 1% 5% 4,0%
Ouvidoria Cemig (2° nivel) Ouvidoria ANEEL (3° nivel) Verificacdo de consumo/ Consumo elevado 9% 9% 8,5%
. Interrupcao do fornecimento 7% 8% 7,0%
Canais de
atendimento - tipos Cobranca por irregularidades 6% 4% 3,6%
de manifestacoes
recebidas no periodo Ligacado 5% 5% 5,6%
de relato 2022 plopic plopli 2022 plopic) plopZi _ o
Ressarcimento de danos elétricos 4% 4% 4,5%
Informacdes 12.017 11.741 14.63 23.054 30.329 21413 Flutuacdo/ Variacdo/ Oscilacdo de Tens&o 39, 4% 4,2%
Reclamacdes 22486 30.041 41342 20313 20.708 18.977 Religacdo 3% 3% 3.6%
Denuncias 618 350 304 87 79 94 Multa por atraso/ autorreligacdo 1% 1% 0,9%
Elogios 18 23 43 6 6 3 Outros 38% 40% 37,3%
Sugestoes 10 21 51 " 17 5 Interrupcodes frequentes ND ND 5,1%
Total 35149 42176 56.383 43.471 51139 40.492* Faturamento Microgeracao ND ND 8,40%

*Na Quvidoria Aneel existem 452 na categoria “Outros”. Trata-se de manifestacOes registradas
erroneamente pela Aneel para a Cemig.
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BOAS-VINDAS

GRI EU-28, EU-29, IF-EU-2404a.4, IF-EU-550a.2

A qualidade dos servigos oferecidos pela Cemig é
resultado de um conjunto de acdes estruturadas que
envolvem desde a gestao eficiente das operacdes

até o planejamento logistico para atendimento a
emergéncias. Entre essas acdes, destacam-se as
inspecdes e as manutencdes preventivas realizadas em
subestacoes, linhas e redes de distribuicdo, além de
investimentos continuos em capacitacdo de equipes,
adocdo de novas tecnologias e padronizacdo dos
processos de trabalho. A efetividade dessas iniciativas
é medida por dois indicadores principais, que permitem
identificar se as interrupcdes foram programadas ou
acidentais, avaliar as causas e definir acoes para evitar
novas ocorréncias:

mostra o total de horas,
em média, que um consumidor ficou sem energia
no periodo analisado.

indica quantas vezes, em
meédia, o fornecimento de energia foi interrompido
para o consumidor.

No ano de 2023, o0 aumento de eventos climaticos
extremos em Minas Gerais trouxe desafios adicionais,
resultando em um ligeiro aumento das interrupcdes
no fornecimento de energia. Diante desse cenario, a
Cemig intensificou suas acdes para reduzir o numero
e a duracao dessas interrupcdes, principalmente em
preparacdo para o periodo chuvoso de 2024/2025.

As iniciativas, que incluem investimentos robustos
na infraestrutura de distribuicdo, ja demonstram

A CEMIG

resultados concretos. O indicador DEC voltou a ficar
dentro do limite regulatorio de 9,64 horas, alcancando
9,46 horas na janela movel de 12 meses encerrada
em dezembro de 2024. Ja o FEC foi apurado em

5,06 interrupcdes, mantendo-se proximo do limite
regulatorio de 6,00 interrupcoes.

Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora (DEC)

DEC 2022 2023 plopl: Variacao no ultimo ano
Programada 1,48 1,33 1,22 -8,27%
Acidental 8,00 8,41 8,24 -2,02%
DEC por unidade 9,48 9,71 9,46 -2,57%
Limite regulatdrio 9,98 9,59 9,64 0,52%

Frequéncia Equivalente de Interrupc¢ao por Unidade Consumidora (FEC)

FEC 2022 plopic plopli Variacao no ultimo ano
Programada 0,63 0,58 0,55 -5,17%
Acidental 3,95 4,29 4,51 513%
FEC por unidade 4 58 4 86 5,06 412%
Limite regulatorio 6,43 6,00 5,97 -0,5%

Valores gastos com compensacdes (RS milhdes)

2024

114
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Incéendios

O ano de 2024 foi o de maior impacto de queimadas no O setor de Meteorologia e o Centro de Operacao
fornecimento de energia aos clientes. De acordo com da Distribuicdo (COD) da Cemig desenvolveram um
levantamento da Cemig, de janeiro a agosto desse ano, sistema que monitora, via satélite, focos de calor a
ocorreram 476 ocorréncias provocadas por incéndios uma distancia de até 1,5 km das Linhas de Distribuicdao
que prejudicaram 702 mil clientes. Esse numero € de alta tensdo (até 138 mil volts) da Companhia. Com
mais de oito vezes superior ao registrado no mesmo esses alertas, o COD aciona as equipes de campo
periodo do ano anterior, quando pouco mais de 85 mil para inspecao que, ao chegar nos pontos indicados,
unidades consumidoras tiveram o servico interrompido tem mais facilidade e tempo habil para identificar e
em 191 episodios. A metodologia de acompanhamento e minimizar o impacto da queimada

monitoramento de impacto a clientes foi implementada
pela Cemig a partir de 1995. Até o momento, o pior
impacto tendo as queimadas como causa foi registrado
pela empresa em 2021, quando /38 mil clientes tiveram
falta de energia em funcdo de 940 incidentes na rede
elétrica da Companhia.

Para minimizar ocorréncias desta natureza, a Cemig
realiza, constantemente, acdes preventivas, investindo
na limpeza de faixas de servidao, com poda de arvores
e arbustos, além da remocao da vegetacao ao redor
dos postes e torres. Além disso, executa a técnica de
aceiro ao pé das torres e aplica pintura antichamas nos
postes de madeira em locais de risco.

A Companhia também realiza inspecdes em suas
linhas de transmissao, para identificar e mitigar riscos
potenciais e tentar evitar ocorréncias causadas por
queimadas. Somente em manutencdo preventiva, a
Cemig investiu, em 2024, R$ 311 milhGes em toda a sua
area de concessao.

DE ONDE VEM A ‘
<GG BOAS-VINDAS A CEMIG NOSSA FORCA ANEXOS < INDICE




GRI EU-12

A reducao das perdas de energia € uma prioridade
estratégica para a Cemig. Esse compromisso reflete
ndo apenas a busca por eficiéncia econdmica, evitando
a perda de receitas, mas também o cuidado com o
meio ambiente, ja que perdas significam maior geracao
de energia e, consequentemente, mais emissoes

de gases de efeito estufa. Além disso, o controle

das perdas esta diretamente ligado a qualidade do
fornecimento e a seguranca da populacao, temas
fundamentais para a Companhia.

Esse cenario € monitorado por meio de dois indicadores
principais: o Indicador de Perdas Totais na Distribuicdo
(IPTD) e o Percentual de Perdas Nao Técnicas (PPNT).
O IPTD reflete a diferenca entre a energia injetada no
sistema de distribuicao, conforme apuracao realizada
pela Camara de Comercializagcao de Energia Elétrica
(CCEE), e a energia efetivamente faturada. Ja o PPNT
mede as perdas ndo técnicas, geralmente associadas
a fatores como fraudes, furtos ou erros de medicao,
permitindo uma analise mais detalhada e estratégica
para mitigacdo dessas ocorréncias.

As perdas de energia sao divididas em duas categorias:

sdo as perdas naturais que
ocorrem durante o processo de transporte,
transformacao e distribuicdo da energia elétrica
pelas redes e equipamentos. Fatores como a
eficiéncia das redes, obras de melhoria no sistema
elétrico, o uso de geracao distribuida (producao
local de energia, como a solar residencial) e o
comportamento dos consumidores influenciam
esse resultado.

sdo causadas,

principalmente, por problemas como ligacdes
clandestinas, irregularidades em medicOes de
consumo, falhas em equipamentos de medicao e
perdas em sistemas de iluminacdo publica. Para
calcular as perdas ndo técnicas, a Cemig subtrai as
perdas técnicas das perdas totais.

Em 2024, as perdas elétricas na malha de distribuicdo
totalizaram 6.305 GWh (10,36%), abaixo do limite
regulatorio de 10,57%. A Cemig intensificou suas acdes
ao longo do ano, com destaque para:

B 301 mil inspecoes realizadas em
unidades consumidoras;

B Substituicao de 467 mil medidores
obsoletos para melhorar a precisao das
medicoes;

B Troca de 57 mil medidores convencionais
por medidores inteligentes, alcancando
400 mil unidades instaladas desde o inicio
do projeto, em setembro de 2021

m Regularizacao de 9,5 mil ligacoes
clandestinas em dreas de baixa renda e
ocupacoes urbanas, por meio do Programa
Energia Legal, que utiliza redes blindadas
para garantir maior seguranca e eficiéncia.
Desde fevereiro de 2023, o programa ja
beneficiou 18 mil familias.
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Com essas iniciativas, a Cemig avanca no enfrentamento das perdas de energia, promovendo
eficiéncia operacional, reducao de desperdicios e maior seguranga para a populacao, além
de contribuir para a sustentabilidade ambiental e a qualidade do fornecimento.

indice de perdas técnicas

Perdas totais  Limite regulatorio

2021 8,77% 2,46% 1,23% 1,28%
2022 8,77% 2,34% 11,11% 1,22%
2023 8,31% 2,40% 10,71% 10,84%
2024 8,01% 2,35% 10,36% 10,57%

As perdas no sistema de distribuicao foram de

6.305.780 MWh (10,36%)

As perdas do sistema de transmissao (na rede
basica) foram de

405.766 MWh

68 BOAS-VINDAS A CEMIG

A Cemig tem adotado uma estratégia robusta de cobranca para combater a
inadimpléncia, mantendo o Indice de Contas Arrecadadas em um patamar
elevado, que alcancou 99,44% em 2024.

As facilidades oferecidas por novos canais de pagamento e opcdes de
negociacao digital ttém desempenhado um papel essencial nesse resultado.

A arrecadacao por canais digitais (como PIX, débito automatico, cartdes e
aplicativos) avancou significativamente, representando 6/7% do total arrecadado,
um crescimento expressivo em comparacao com 0s 61,3% registrados em 2023.

O PIX, em particular, se destacou como 0 meio de pagamento preferido dos
consumidores, superando até mesmo a arrecadacao via lotéricas. Essa mudanca
gerou uma economia de aproximadamente R$ 30,6 milhdes desde a sua

implementacado, gracas a reducao de tarifas cobradas em operacdes tradicionais.

A alteracao no mix de arrecadacao — ou seja, a participacao relativa de cada
canal de pagamento no total arrecadado — também trouxe reflexos positivos no
controle de custos. Em 2024, houve uma reducao de 15% nas despesas com
tarifas em relacao a 2023.

Esses resultados demonstram como a Cemig tem modernizado suas operacoes
financeiras, oferecendo maior comodidade aos clientes e promovendo eficiéncia
na arrecadacao. Ao fortalecer a adocdo de solucdes digitais, a Companhia nao
sO aprimora sua gestao financeira, como também reduz custos e melhora o
atendimento aos consumidores.
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Tempo de duracao e quantidade de desligamentos de energia realizados entre 2021 e 2024, por falta de
pagamento GRI EU-27; IF-EU-2403a.3

Quantidade de desligamentos por duracao

Tempo de duracao do desligamento

Em 78,6% dos casos de desligamento <48 horas
por falta de pagamento, a energia foi De 48 horas a uma semana
reconectada em menos de 30 dias. De uma semana a um més
De um més a um ano
>1 ano
Total

A satisfacdo dos clientes € parte da cultura
organizacional da Cemig e responsabilidade de
todos os colaboradores. Esse compromisso contribui
diretamente para a valorizacdao da marca, a boa
reputacdao da Companhia e o reconhecimento em
pesquisas como o Indice ANEEL de Satisfac&o

do Consumidor Residencial (IASC) e o Indice de
Satisfacdao com a Qualidade Percebida (ISQP), da
Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee). A pesquisa IASC 2024 foi realizada
no periodo de julho a outubro de 2024, com a
aplicacdo de questionarios em municipios sorteados
nas areas de concessao. O resultado no periodo foi
58,95 pontos. Ja na 26?2 edicao do ISQP, referente a
2024, a Cemig alcancou 72,1 pontos, reforcando seu
COMPromisso com a exceléncia no atendimento.

69 BOAS-VINDAS

Histérico do Iindice ANEEL de Satisfacao do Consumidor
— IASC (2021-2024)

58,95

2021
B 2022
M 2023
2024

A CEMIG

512.561 446.602
173.873 139.857
85.276 65.062
289.348 278.0M
11.939 41.584

1.072.997 971116

622.491 516.847
173.825 135.500
85.249 66.690
240.651 181.939
19.262 14110
1141.478 915.086

Série historica do ISQP da Cemig e média da Abradee (2021-2024)

2021 2022
Cemig 69,8 67,7
Média Abradee 65,5 670

Com foco na melhoria continua, a Cemig
implementa ainda pesquisas mensais, utilizando

a metodologia Net Promoter Score (NPS). Essa
ferramenta mede a satisfacao dos clientes e
permite que eles compartilhem comentarios
sobre suas experiéncias, ajudando a Companhia

a entender melhor suas necessidades e aprimorar
0s servicos oferecidos. Em 2024, a média da
pontuacao anual da Cemig foi de 39 pontos.

DE ONDE VEM A
NOSSA FORCA

plopic ploply
76,2 72,1
72,5 68,9

ANEXOS

INDICE



A comunicacdo da Cemig € guiada por principios de
transparéncia, €tica e responsabilidade, garantindo que
todas as mensagens transmitidas aos seus publicos
estejam alinhadas as melhores praticas do setor.

Em 2024, a Companhia manteve seu compromisso
com a clareza e a confiabilidade na divulgacao de
informacdes, reforcando sua posicao como referéncia
em comunicacdo empresarial no setor elétrico.

Todas as campanhas e materiais publicitarios da Cemig
seguem as recomendacdes da Associacao Brasileira

de Comunicacao Empresarial (ABERJE) e respeitam as
diretrizes do Codigo Brasileiro de Autorregulamentacao
Publicitaria (Conar). Além disso, a Companhia assegura
que as empresas contratadas para a producao de
campanhas e materiais de marketing também sigam
esses principios, garantindo um padrao de comunicagcao
responsavel e alinhado a legislacdo vigente.

O compromisso com a integridade na comunicacao se
reflete na auséncia de nao conformidades relacionadas
a divulgacao de informacdes sobre servicos da Cemig.
Assim como nos anos anteriores, em 2024, nao foram
registrados casos de descumprimento de normas
regulatorias ou voluntarias que envolvem as praticas

de comunicacao e marketing da Companhia. Esse
resultado demonstra o rigor da Cemig em garantir que
suas mensagens sejam sempre precisas, acessiveis e
transparentes para seus clientes e demais stakeholders.

A seguranca da informacdo e a privacidade de

dados sdo temas de grande relevancia para a

Cemig, uma vez que, em um mundo cada vez mais
conectado, o controle e a protecdo da rede de
dados da Companhia tornam-se essenciais. A boa
gestao de recursos tecnoldgicos e a garantia de
seguranca sao fundamentais para mitigar riscos
relacionados ao vazamento e uso indevido de dados
pessoais, além de prevenir 0 acesso nao autorizado
a informacdes confidenciais e estrategicas. Com esse
objetivo, a Cemig tem investido continuamente em
sua infraestrutura de Tecnologia da Informacao (Tl),
buscando robustecer a governanca e a gestao dos
servicos de Tl, bem como a seguranca da informacao.

Em termos de governanca do tema seguranca da
informacao, a nivel de Conselho de Administracao ele

é acompanhado pelo Comité de Assessoramento do
Conselho de Administracao — Comité de Risco. A nivel
de Diretoria Executiva, o Vice-presidente de Tecnologia
da Informacdo é o responsavel pelo tema, bem como ha
uma geréncia especifica para tratar do tema.

A Companhia adota um sistema de controles de
seguranca que atende aos requisitos da Lei Sarbanes-
Oxley, exigida por sua inscricao na Securities and
Exchange Commission (SEC), requlador do mercado de
acdes dos Estados Unidos. Para garantir a conformidade
com a lei, o controle de seguranca de Tl da Cemig €

GRI 418, IF-EU-550a1

baseado no modelo Cobit 5, com auditorias interna e
externa realizadas anualmente para verificar a eficacia
dos controles, a governanca e a gestao de riscos. A
Companhia acompanha os resultados das auditorias,
incluindo as respostas da diretoria as recomendacdes
feitas sobre inconformidades e controles.

A seguranca da informacao € gerida por um sistema
alinhado a Norma Brasileira (ABNT) NBR ISO/IEC
27001:2013, que segue as melhores praticas do
mercado e define processos para o gerenciamento e
controle de politicas, riscos, comunicacao, classificacao
de informacdes e protecao de dados.

Além disso, a Cemig conta com um Comité de
Privacidade, Protecdo de Dados e Seguranca
Cibernética, coordenado pela Diretoria de Compliance.
Esse Comité envolve as Diretorias de TI, Compliance,
Juridica, Negocios e Gestdo de Pessoas, e €
secretariado pela Geréncia de Privacidade e Protecao
de Dados para assuntos relacionados a privacidade, e
pela Geréncia de Arquitetura de Sistemas e Engenharia
de Software para questdes de seguranca da informacao
e cibernética.

A Cemig realiza um monitoramento constante de seu
ambiente de Tl e adota acdes preventivas e reativas
para minimizar o0s riscos de ataques cibernéticos.
Para isso, conta com uma equipe dedicada ao
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monitoramento e resposta a incidentes (CSIRT), e,
desde 2023, conta com 0 apoio de uma empresa
especializada para fornecer inteligéncia de ameacas,
realizando o monitoramento da marca Cemig em
diversas plataformas, como phishing, dominios falsos,
e até mesmo na deep e dark web, para identificar
vazamentos de dados, fraudes e outras ameacas. Além
disso, a Cemig utiliza ferramentas como Data Loss
Prevention (DLP) e Endpoint Detection Response (EDR)
para proteger contra vazamentos de dados pessoais
e confidenciais e detectar padrOoes de ameacas nas
estacdes de trabalho.

A Companhia tambem implementou o uso de
autenticacdao em dois fatores para acessos a partir de
redes externas, além de realizar regularmente testes
de penetracdo (pentests) e analise de vulnerabilidades

para detectar e corrigir possiveis brechas de seguranca.

Em 2024, ndao houve nenhum incidente cibernético
que resultasse em impacto financeiro, operacional ou
vazamento de dados.

A Cemig reconhece a sua responsabilidade com a
protecao de dados pessoais de seus mais de 9 milhdes
de clientes que utilizam 0s seus servicos e respeita

a privacidade de seus empregados, prestadores de
servicos, fornecedores e parceiros. Também entende
que os dados pessoais de suas partes interessadas
devem ser utilizados de maneira responsavel e
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aderente as legislacdes brasileiras, principalmente que
regulamentam o fornecimento de energia elétrica, e a
Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD).

Ainda no campo da privacidade de dados, a Cemig
conta com uma estrutura organizacional dedicada ao
cumprimento das exigéncias da LGPD, tendo designado
o(a) Diretor(a) de Compliance para exercer a funcao
de Encarregado(a) pelo tratamento de dados pessoais
realizado pela Empresa. A Geréncia de Privacidade

e Protecao de Dados, subordinada a Diretoria de
Compliance, € responsavel pela implementacao

e supervisao do Programa de Privacidade da
Empresa, por avaliar os riscos e definir as medidas

de conformidade necessarias para assegurar que a
Companhia esteja aderente as exigéncias da LGPD.

Essa geréncia dispde de equipe especializada na
gestao de dados pessoais e na aplicacao das normas
internas correlatas, dentre as quais se destacam: a
Politica de Privacidade para clientes e publico em

geral; a Politica de Privacidade para empregados,
fornecedores e prestadores de servicos e a Politica de
Transferéncia Internacional de Dados Pessoais. Tais
instrumentos visam a mitigacao de riscos relacionados
ao tratamento indevido de dados pessoais no ambito da
Companhia e impdem, em caso de violacao, a aplicacao
de medidas disciplinares.

A CEMIG

A Companhia disponibiliza uma pagina (https://
privacidade.cemig.com.br/) voltada a Privacidade e
Protecdo de Dados. Nessa pagina os titulares tém acesso
as Politicas de Privacidade estabelecidas pela Empresa,
as informacdes de contato do Encarregado(a) e aos
canais especificos para que eles possam exercer seus
direitos, conforme previsto na LGPD, e registrar possiveis
incidentes de seguranca envolvendo dados pessoais.

Além disso, periodicamente, o programa de privacidade
da Companhia € submetido a avaliacdao de auditorias
internas e externas, com o objetivo de verificar o nivel
de conformidade da Empresa com a legislacdo vigente,
as politicas e os procedimentos estabelecidos. Ademais,
nos contratos firmados com terceiros, quando aplicavel,
sao incluidos anexos e cldusulas especificas relativas a
privacidade e protecao de dados pessoais, reforcando
O compromisso da organizacao com a governanca
deste processo.

418-1 Em 2024 ndo houve nenhuma queixa comprovada
relativa a violacdo da Privacidade de titulares, cujos
dados pessoais estdo sob a responsabilidade da Cemig.
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EMPREGADOS

A Cemig considera o0 seu capital humano fundamental
para a realizacdo do seu compromisso com a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental e, com
esse foco, procura adotar as melhores praticas do
mercado de trabalho na gestdo de pessoas.?” Diante da
realidade imposta pelas atuais condicdes de regulacao
do setor de energia, a Cemig segue trabalhando em
busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as
referéncias do setor.

Perfil dos empregados

A Cemig encerrou 2024 com 5.028 empregados, dos
quais 85,98% sao homens e 14,02% mulheres. A maior
parte da sua forca de trabalho tem entre 30 e 50 anos
de idade, representando 66,17% do total. 26,11% dos
empregados tém mais de 50 anos, enquanto 7,72% sdo
jovens com menos de 30 anos. Em relacao ao perfil
racial, 54,40% se autodeclaram brancos, 41,16% pardos
ou pretos, 0,6% amarelos e 0,08% indigenas. Todos 0s
contratos de trabalho sao por prazo indeterminado, e
as unicas excecdes a jornada de trabalho de oito horas
diarias sdao os empregados nas funcdes de assistente
social e médico do trabalho, que tém uma carga horaria
de seis horas diarias.

A Cemig realiza recrutamento interno e externo

para assegurar a disponibilizacdo de mao de obra
qualificada. Os processos de recrutamento e selecao
visam manter o quadro necessario nos aspectos
qualitativos e quantitativos, em consonancia com as
demandas estratégicas e operacionais da Companhia,
além de contribuir para o cumprimento da sua missao

e das entregas a ela atribuidas. O recrutamento

externo € realizado por meio de concursos publicos,
nos quais sao definidos, em edital, os requisitos de
formacdo e habilitacdes exigidas conforme a descricdo
da funcdo vigente. Ja o recrutamento interno promove
a mobilidade dos empregados proprios, criando
oportunidades de desenvolvimento e valorizacdo
profissional. Nesse processo, sao verificados 0s
requisitos obrigatorios para o desempenho da funcao e,
adicionalmente, critérios desejaveis estabelecidos pelas
areas detentoras da vaga, utilizados para a classificacdo
dos candidatos nas etapas de selecao.

Ao longo do ano, foram realizadas 613 admissdes. No
mesmo periodo, foram registrados 502 desligamentos,
dos quais 357 ocorreram devido a adesdes ao Plano de
Desligamento Voluntario, instituido pela Companhia em
abril de 2022. Esse programa garante aos empregados
desligados as verbas rescisorias legais, como saldo

de salarios, férias proporcionais, gratificacdao de

férias, 13° salario e um prémio adicional a titulo de
indenizacdo. Todas as movimentacdes de contratacao e
desligamento foram realizadas na regiao sudeste.
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Colaboradores por tipo de contrato e género - Colaboradores por carga horaria e regido - Novos empregados contratados em 2024,

por faixa etaria

2024 2024
Prazo Prazo determinado? Prazo Prazo NG Taxa de novas
indeterminado’ indeterminado  determinado o contratacoes
Homens 4.316 7 Centro-oeste 7/ 0 Abaixo de 30 anos 190 3,78%
Mulheres 705 0 Nordeste 5 0 Entre 30 e 396 7.87%

50 anos

Colaboradores por género e regiao

1. Empregados com contrato de trabalho permanente para um trabalho em
tempo integral ou de periodo parcial.

2. Empregados com contrato por prazo determinado, que termina quando
o periodo especifico expira ou quando a tarefa ou o evento especifico com
duracao prevista € concluido.

Empregados desligados em 2024, por género

Regiao Homem Mulher Taxa de

rotatividade

Numero

Centro-oeste
Prazo integral' Prazo parcial? Homens 445 11,61%

Nordeste 4 1
Homens 4322 1 Mulheres 8,87%

Sudeste 4314
Mulheres _

1. Empregados cujas horas de trabalho por semana, més ou ano sdo definidas

ados desligados em 2024, por faixa etaria

de acordo com a legislacdo ou pratica nacionais relativas a jornada de trabalho. Novos empre ados contratados em 2024,
2. Empregado cujas horas de trabalho por semana, més ou ano sao inferiores por género h i Taxa de novas
as horas de trabalho dos empregados em tempo integral. Numero

contratacoes
Taxa de novas

Numero contratacdes Abaixo de 30 anos 15 26,42%
Colaboradores por tipo de contrato e regiao
portp g - Homens 546 10,86% Entre 30 e 159 8.34%
2024 Vil 1 33% 50 anos
Prazo Prazo uiheres ° Acima de 50 anos 13,52%
Nordeste 5 0]
Sudeste 5.009 7
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Empregados por empresa

Empresa N° Empregados

CEMIG Holding
CEMIG Distribuicao

CEMIG GT

Balanco Social 2024

126

3840

1062

A CEMIG

Categoria

Empregados ao final do periodo

Estagiarios

Numero de empregados (as) acima

de 45 anos

Numero de mulheres que trabalham

na empresa

% de cargos de chefia ocupados
por mulheres

Numero de negros (as) que
trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados
por negros (as)

Colaboradores portadores de
deficiéncia

Escolaridade superior e extensao
universitaria

Escolaridade 2° grau

Escolaridade 1° grau

3840

64

1602

514

22,47%

1670

25,84%

124

724

3089

27
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Cemig GT

1062

33

431

159

18,18%

376

13,64%

33

463

598

126

0

66

32

20,45%

24

6,82%

91

35

Consolidado

5028

97

2099

705

20,60%

2070

17,59%

159

1278

3722

23
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Diversidade — Empregados proprios GRI 405-1

Percentual de mulheres na Cemig

Percentual de mulheres em cargos de nivel universitario
Percentual de mulheres em cargos de nivel técnico
Percentual de pretos na Cemig

Percentual de pretos em cargos de nivel universitario
Percentual de pretos em cargos de lideranca

Percentual de pretos em cargos de nivel técnico
Percentual de pardos na Cemig

Percentual de pardos em cargos de nivel universitario
Percentual de pardos em cargos de lideranca

Percentual de pardos em cargos de nivel técnico
Percentual de pretos e pardos na Cemig

Percentual de pretos e pardos em cargos de nivel universitario
Percentual de pretos e pardos na lideranca da Cemig
Percentual de pretos e pardos em cargos de nivel técnico
Percentual de PCDs

Percentual de PCDs em cargos de nivel universitario
Percentual de PCDs em cargos de lideranca

Percentual de PCDs em cargos de nivel técnico

BOAS-VINDAS A CEMIG

14,15%
23,80%
11,06%
5,67%
3,20%
1,99%
6,60%
32,50%
24,84%
15,42%
35,67%
38,17%
28,03%
17,41%
42,27%
3,01%
4,99%
0,50%

2,57%

14,02%
24,37%
10,71%
6,25%
3,16%
2,51%
7,33%
34,92%
27,63%
15,08%
38,07%
41,17 %
30,79%
17,59%
45,40%
3,16%
5,40%
1,01%

2,64%

A Cemig também contou com 97 temporarios, o

que representou 0,02% de sua forca de trabalho. A
contratacdo de temporarios visa atender a demanda
de trabalho adicional ou substituir temporariamente
empregados proprios em situacdes especificas. O
contrato desses trabalhadores é feito por meio de
uma empresa terceirizada e tem duracdo inicial de
180 dias, podendo ser prorrogado por mais 90 dias.
Os empregados temporarios sao geridos conforme
0s contratos especificos das areas contratantes, com
atencao especial as questdes de saude e seguranca.
GRI 2-8

O Programa de Estagio da Cemig, regulamentado pela
Lei n° 11./88, de 2008, tem como objetivo oferecer aos
estudantes a oportunidade de se prepararem para

0 mercado de trabalho por meio de um ambiente de
aprendizagem supervisionado, que alia teoria e pratica.
Em 2024, a Cemig contratou 96 estagiarios.

Além disso, a Cemig tem o Programa de Aprendizagem
Industrial, que em 2024 certificou 294 jovens adultos
por meio de uma parceria com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI). Ao final do curso,
esses aprendizes sao desligados da Companhia,
conforme prevé a legislacdo.
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Cultura organizacional

A Cemig tem investido continuamente na transformacao
de sua cultura organizacional, desde o lancamento

do programa “Novas Energias” em 2020. Esse
programa visa desenvolver praticas especificas de
gestdo de pessoas, com foco em aprimorar a estrutura
organizacional e promover a eficiéncia operacional.
Entre as iniciativas estao a criacao de modelos de
governanca interna, que envolvem ligas estratégicas —
grupos formados para discutir temas importantes para a
Companhia —, além de trilhas de carreira que orientam o
desenvolvimento de cada empregado. A Cemig também
fortaleceu o recrutamento interno e externo, buscando

sempre integrar novos talentos e oferecer oportunidades

de crescimento dentro do proprio quadro funcional.

O programa inclui ainda um sistema de integracao para
novos empregados, um programa de reconhecimento
para valorizar as conquistas individuais e coletivas, e
praticas de comunicacao interna para manter todos
informados e alinhados. A gestdao de desempenho e

o desenvolvimento de lideres futuros sao prioridades,
com foco na sucessao de posicdes-chave dentro da
Companhia.

Para garantir que os gestores estejam sintonizados com
as praticas do programa, a Cemig oferece modulos
tedricos de desenvolvimento de lideranca, fortalecendo
o papel dos lideres na cocriacao da cultura corporativa.
Esse investimento em pessoas, processos, tecnologias
e estrutura organizacional tem gerado resultados
positivos, com impacto direto na eficiéncia operacional
e no desenvolvimento de habilidades essenciais para a
Companhia.

Diversidade

A Cemig tem se empenhado em promover a valorizacao da
diversidade e a inclusao em sua cultura organizacional, por
meio de sua Politica de Valorizacao da Diversidade e Inclusao
(disponivel agui), que tem como diretriz o respeito as pessoas
e a valorizacao das diferencas e da individualidade de cada
um. A Companhia busca criar um ambiente de trabalho livre
de preconceitos, alinhado ao seu Codigo de Conduta e ao
Compromisso com 0s Direitos Humanos. Desde 2019, a
Cemig conta com o Grupo de Valorizacdo da Diversidade,
subordinado ao Comité de Sustentabilidade Empresarial,
composto por representantes de diversas areas. Esse grupo
tem a responsabilidade de identificar e implementar acdes
que promovam a equidade de género e a valorizacdo da
diversidade no quadro funcional.

Em 2023, a Cemig lancou seu Programa de Diversidade,
que estabeleceu metas de médio e longo prazos, aprovadas
pela Alta Lideranca. Essas metas refletem o compromisso

da Companhia em buscar uma representatividade que seja
mais condizente com a sociedade brasileira em todas as
suas hierarquias. No entanto, a implementacdo dessas metas
traz desafios, especialmente em relacdo a contratacdo de
novos empregados, uma vez que, por ser uma sociedade
de economia mista, a Cemig deve seguir o inciso Il do

artigo 37 da Constituicdo Federal, que exige a aprovacao
em concurso publico para a contratacdo de colaboradores.
Embora esse formato de selecao permita a candidatura de
qualquer pessoa, o0 setor elétrico, historicamente, apresenta
uma segmentacdo de profissbes entre homens e mulheres.
Por exemplo, o nimero de mulheres que se inscrevem para
cargos relacionados a atividade fim do setor elétrico ainda é
inferior ao de homens.
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https://ri.cemig.com.br/docs/cemig-2023-08-31-JRTfGCbc.pdf

Uma das iniciativas importantes da Cemig, no que

diz respeito a diversidade, foi a nomeacdo de trés
mulheres para cargos de livre nomeacao e exoneracao
na Diretoria Executiva, 0 que representa uma acao
significativa para aumentar a representatividade
feminina na lideranca. A Companhia também busca
alternativas para aumentar a participacao de outros
grupos minorizados em seu quadro de empregados,

ampliando sua abordagem sobre diversidade e inclusdo.

A Cemig esta igualmente comprometida em fortalecer
sua cultura de nao discriminacdo, monitorada de perto
por meio do canal de denuncias.Em 2024, das onze
denuncias relacionadas a suspeita de discriminacao,
duas foram consideradas procedentes. Os dois casos
foram avaliados e a medida tomada foi aplicacdao de
adverténcia oral. Além disso, a Cemig iniciou, em
janeiro de 2024, o Programa de Combate ao Assédio
e outras Violéncias no Trabalho, que servirda como guia
para revisar 0s processos de Gestao de Pessoas e
ajustar regras, critérios e procedimentos relacionados a
diversidade e inclusdo. h

A razao matematica dos salarios-base das mulheres
em relacdo aos homens em 2024 foi de 93,08%, sendo
a razao mediana de 89,24%. Quanto ao boénus e a
Participacao nos Lucros, a disparidade foi de 101,50%,
com a mediana sendo de 95,98%.

Em relacao as Pessoas com Deficiéncia (PCDs), esses
empregados tém deficiéncia fisica, auditiva, visual,
multiplas ou estdo em processo de reabilitacdo. Em

conformidade com a legislacao, a Companhia destina
10% das vagas oferecidas em concurso publico

para pessoas com deficiéncia, levando em conta a
compatibilidade entre a deficiéncia e as atribuicdes
das funcdes. Para garantir a inclusdo e a adaptacdo
adequada, a Cemig oferece suporte especializado e
realiza adaptacdes no ambiente de trabalho sempre
que necessario.

Apds o ingresso de um empregado com deficiéncia,

a assistente social realiza uma entrevista para avaliar
a adaptacdo ao ambiente de trabalho e identificar
necessidades de ajustes. Além disso, a Cemig oferece
apoio continuo por meio do Programa de Atendimento
Especial (PAM), que reembolsa 50% das despesas de
empregados e seus dependentes com deficiéncia
fisica e intelectual. A Cemig também assegura que
suas instalacdes e edificacdes sejam acessiveis

a todos os seus empregados, em conformidade

com as normas e legislacdes de acessibilidade,
proporcionando um ambiente seguro e autbnomo para
pessoas com deficiéncia.

No evento Casa Aberta, na
Semana do Dia das Criancas,

a Ana Rosa (@click_especial)
visitou o local de trabalho dos
pais, 0os engenheiros Vanessa e
Demétrio, e mostrou seu talento
na fotografia.
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Diversidade nos Orgaos de Governanca da Cemig -

Catedorias Conselho de % Conselho Comité de Diretoria
9 Administracao ° fiscal Auditoria estatutdria

Masculino 9 100,00% 27 96,43% 3 75,00% 4 66,67%

Género
Feminino 0] 0,00% 1 3,57% 1 25,00% 2 33,33%
Abaixo de 30 anos 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0 0,00%

Faixa etaria Entre 30 e 50 anos 2 22,22% 8 28,57% 1 25,00% 0] 0,00%
Acima de 50 anos 7 77,78% 20 71,43% 3 75,00% 6 100,00%
Amarela 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Branca 2 22.22% 25 89,29% 4 100,00% 2 33,33%
Indigena 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%

Raca/Etnia
Nado informado 7 7778% 1 3,57% 0] 0,00% 4 66,67%
Preta 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00%
Parda 0 0,00% 2 714% 0] 0,00% 0] 0,00%

Participacdo de mulheres em todos os cargos de gestao, incluindo junior, médio e alta gestdo (em % do total de cargos de gestao) 20,60%
Mulheres em cargos de geréncia junior, ou seja, primeiro nivel de gestao (conforme % do total de cargos de geréncia junior) - Gerentes 22,22%

Mulheres em posicdes de alta administracdo, ou seja, até dois niveis abaixo do CEO ou posicdes comparaveis (conforme % do total de

(o)
posicoes de alta geréncia) - Diretores e VPs 25,00%
Mulheres em cargos gerenciais, em funcdes geradoras de receita (por exemplo, vendas) conforme % de todos esses gerentes (isto €, 19709
excluindo funcdes de apoio, como RH, Tl, Juridico, etc.) - Todas as funcdes gerenciais da VPD, VPC e VPG. R
Participacao de mulheres em cargos relacionados a STEM (em % do total de cargos STEM) - Todas as empregadas com cargo de 11.49%
, (o)

Engenheiro, Gedlogo, Meteorologista e os profissionais da area de Tl com formacao em TI.

DE ONDE VEM A

(78 BOAS-VINDAS A CEMIG NOSSA FORCA ANEXOS

< INDICE




Diversidade entre empregados da Cemig GRI 4051

Lideranca

Técnico

Universitario

Feminino 41 20,60% 402 10,71% 262 24.37%
Género
Masculino 158 79,40% 3.352 89,29% 813 75,63%
Abaixo de 30 anos 0] 0% 343 87,95% 47 12,05%
Faixa etaria Entre 30 e 50 anos 133 4 28% 2.243 72.19% 731 23,53%
Acima de 50 anos 66 4.31% 1168 76,29% 297 19,40%
Brancos 141 70,85% 1.881 50,11% 713 66,33%
Negros 35 17,59% 1.704 45,39% 331 30,79%
Amarelos 0] 0% 24 0,64% 6 0,56%
Etnia
Indigenas 0 0% 4 0,11% 0 0%
Nao informado 23 11,56% 141 3,76% 25 2,33%
Masculino 158 79,40% 3.352 89,29% 813 75,63%
Pessoas com deficiéncia 2 1,01% 99 2,64% 58 5,40% 75,63%

(PCDs)

Razao matematica do salario-base e da remuneracao das mulheres em relacao aos homens GRI405-2

Diferenca da remuneracao média

Diferenca da salarial média

Lideranca Universitario Técnico Lideranca Universitario Técnico
Cemig Holding 36.095/14 83,42% 15.234,88 92,86%  8.912,02 110,11% 50.083,29 82,71%  17.956,13 84,35% 11186,18 93,54%
Cemig D 21.255,60 90,32% 13.387,09 90,48% 6.299,54 108,13% 34.036,74 84,06% 15.358,98 85,11% 9.417,38 90,78%
Cemig GT 21.283,88 90,92%  14.105,01 8735% 6.990,73 10119% 34.602,42 88,15% 16.24410 82,56% 10.412,77 81,08%

Consolidado 24.546,08 88,12% 13.733,67 89,24% 6.434,00 107,88% 37.772,33 84,67% 15.800,23 83,93% 9.592,43 89,65%
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GRI'401-2

A Cemig adota uma estratégia de remuneracao que
busca garantir equidade interna e competitividade
externa, com base em pesquisas salariais de mercado

Proporcao menor salario pago por género em relacao ao saldario-minimo GRI 2021

Proporcao entre o salario-base

, o o . Homens Menor salario pago . . .
realizadas periodicamente. O objetivo € manter um e o salario-minimo
equilibrio justo entre os salarios pagos pela Companhia 2022 2023 2024 2022 2023
e as praticas do mercado, considerando tanto o setor
de energia quanto o mercado em geral. Para apoiar Cemig H R$ 494725 R$4.346,30 R$4.382,94 4,08 3,29 3]0
essa estratégia, a Diretoria Executiva, com o apoio de Cemig GT R$ 319977 R$ 319977 R$ 3.332.24 2.64 2.42 2.36
consultorias externas especializadas, toma decisdes
alinhadas ao p|anejamen’[o estratégiCO. Cemig D R$ 2.87734 R$ 2.87734 R$ 2.649,97 2,37 2,18 1,88
Em 2022, a Cemig implementou o plano de cargos,
carreiras e remuneragao, denominado “Estrutura . Proporcio entre o salario-base
Funcional”, que esta vigente e visa estabelecer Mulheres Menor salario pago e o salario-minimo
um sistema claro de progressao e oportunidades 2022 2023 2024 2022 2023 2024
para seus empregados. Junto a essa estrutura, foi
criado o Programa de Oportunidades de Carreira, Cemig H 12.92%,25 R$ 6.616,46 R$ 4.991,03 10,69 5,01 3,53
que regula as formas pelas quais os colaboradores
podem se candidatar a novas oportunidades dentro Cemig GT R$376337 R$4M513  R$3.332,24 3N 312 2,36
da Companhia. A Cemig preve remuneragoes iguais Cemig D R$3.30121 R$333224 R$ 264997 272 2,52 1,88
para cargos de mesma natureza, independentemente
de género. Qualquer diferenca salarial observada é
explicada por fatores como promoc¢des anteriores ou
adicionais relacionados a funcdo, como periculosidade.
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Média e mediana de salario e participacao nos lucros em 2024 (geral,
sem estratificar Lideranca/Técnico/Universitdrio)

Saldrio médio mulheres R$ 9.891,49
Saldrio médio homens R$ 8.519,11
Saldrio mediana mulheres R$ 8.331,52
Saldrio mediana homens R$ 7.007,61
PLR média mulheres R$ 32.720,81
PLR média homens R$ 32.225,22
PLR mediana mulheres R$ 28.082,23
PLR mediana homens R$ 29.25712

Além de salarios, os beneficios desempenham um papel importante na
retencdo de empregados. A Cemig oferece um pacote de beneficios alinhado
com as melhores praticas do mercado, especialmente no setor de energia.
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Benificio
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Descricao

Voltado para empregados com deficiéncia ou pai/ mae
com filho com deficiéncia, o programa visa dar suporte
as necessidades especificas geradas por esta condicao:
reembolso de 50% das despesas de mensalidades
de escolas especializadas, terapias (arteterapia,
musicoterapia, ludoterapia, hidroterapia, equoterapia,
natacdo, fisioterapia, fonoaudiologia), proteses e fraldas
descartaveis. O empregado pode ter, ainda, uma hora
(por dia, ou por semana, ou por més, dependendo da
necessidade) para acompanhar o0 seu dependente
deficiente fisico em tratamento especializado.

Extensao da licenca-maternidade para seis meses, como
participante do Programa Empresa Cidad3, indo além do
prazo legal.

Extensao da licenca-paternidade para 20 dias, como
participante do Programa Empresa Cidad3, indo além do
prazo legal.

A empregada pode ter uma hora por dia de reducdo em
sua jornada de trabalho para nutricdo de filho de até um
ano de idade (beneficio para amamentacao/lactacao).

Reembolso de despesas de creche, incluindo matricula e
mensalidade dos filhos de empregados vilvos, solteiros
ou separados judicialmente, com a guarda dos filhos até o
més em que eles completem sete anos de idade.

Valor reembolsado nos casos de falecimento de
dependentes de empregados que ndo fazem jus a
assisténcia funeral coberta pelo seguro de vida.

A CEMIG

Tipo de
beneficio

Benificio

DE ONDE VEM A
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Descricao

Plano de previdéncia complementar com coparticipacao.

Pagamento de participacdo nos lucros e resultados da
Companhia — remuneracdao variavel, condicionada a
metas de indicadores corporativos (abrangendo toda a
Companhia) e por equipe.

Seguro de vida em grupo, em caso de morte ou acidente
com perda funcional permanente.

Prémioaposentadoriacorrespondenteal,7daremuneracao
mensal para o empregado que contar 17 anos de casa,
acrescido de 10% da referida remuneracao mensal para
cada ano excedente, até o maximo de 35 anos de servicos
prestados a Companhia.

O beneficio de férias remuneradas permite que os
empregados desfrutem de um periodo de descanso com
estabilidade financeira, recebendo seu saldrio integral e
um adicional de um terco, conforme regulamentado pela
CLT.

Por ocasido do retorno das férias, a Cemig faculta ao
empregado a possibilidade de antecipar a remuneracao
dos dias nao trabalhados (férias), na proporcdao de 25%,
50%, 75% e 100% com a quitacdo em até 10 parcelas sem
juros.

Beneficio administrado pelo servico social da Cemig e que
tem como objetivo ajudar o empregado com despesas
relativas a tratamento de saude de alto custo e sem
cobertura do plano de saude, atraso no pagamento do
auxilio-doenca (INSS) ou da complementacdo salarial,
casos fortuitos como incéndio, roubos, enchentes etc.

Beneficio administrado pelo servico social da Cemig.
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A Cemig concede a extensdo da licenca maternidade para seis meses e a licenca paternidade de 20 dias, como
participante do Programa Empresa Cidada. Apos 12 meses, o numero total de empregados que retornaram ao
trabalho depois do término da licenca e continuaram empregados foi de 160 pessoas (100%), do total de licencas
concedidas, sendo 127 homens (/9,4%) e 33 mulheres (20,6%). A fim de incentivar a parentalidade, a Companhia
fornece cursos de paternidade responsavel, licenca paternidade especial em casos de incapacidade por parte da
made, acompanhamento das empregadas em toda a gestacao, pos-parto e primeiro trimestre de vida da crianga,

auxilio creche para empregados e empregadas em condicdes especiais (viuvos, solteiros ou divorciados que tém
para si a guarda dos filhos).

2022 2023 2024
Género .N o MCE Taxa % .N e e Taxa % .N o s Taxa %
licencas retornos licencas retornos licencas retornos
Mulheres 19 19 100 33 33 100 33 33 100
Homens 110 110 100 130 130 100 127 127 100
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Em relacao a aposentadoria, a Cemig adota uma
abordagem preventiva, oferecendo suporte tanto

antes quanto depois do periodo de aposentadoria.

A Companhia participa com coparticipacdo nos

planos de pensao, seguro de vida, plano de saude e
odontologico. Além disso, a Cemig realiza contribuicdes
ao plano previdenciario de acordo com a faixa salarial
do empregado. Para saldrios de até R$2.548,22,

a contribuicdo € de ate 3,60%; para salarios entre
R$2.548,23 e R$5.096,43, a contribuicdo é de até

6%; para salarios entre R$5.096,44 e R$15.289,29,

a contribuicdo € de até 11,99%; e para salarios acima

de R$15.289,29, a contribuicdo é de até 14,39%.

O empregado tem a liberdade de fazer aportes
adicionais ao plano, conforme sua escolha. No plano
previdenciario, a Cemig também contribui com até 100%
do percentual definido, de acordo com os salarios.

GRI -3

Porcentagem de empregados com direito
a aposentadoria nos proximos 5 e 10 anos,
discriminada por categoria funcional

GRI EU-15
Préoximos Proximos
5 anos 10anos
Lideranca 10,4 19,7
Nivel universitario 7 17,2

Nivel técnico-

A Cemig também realiza o Programa de Preparacao
para Aposentadoria (PPA), que é voluntario e tem como
objetivo apoiar os empregados na transicdao para a
aposentadoria. O PPA inclui temas como planejamento
financeiro, saude e qualidade de vida. Desde 2023,

O programa passou a ser oferecido na modalidade a
distancia, através do UniverCemig, e, em 2024, contou
com a participacdo de 92 empregados que cumpriram
1.840 horas de treinamento. A Cemig oferece ainda

o Programa de Educacao Previdenciaria e Financeira
da Forluz, que orienta os empregados sobre a
administracdo de seus orcamentos, investimentos e
estratégias para viver melhor dentro das possibilidades
financeiras. Alem disso, a Forluz realiza anualmente

um estudo atuarial para avaliar os déficits gerados

no plano de aposentadoria e embasar decisdes

sobre o Equacionamento de Déficit. Nos planos

de aposentadoria, a Cemig contribui com até 100%

da aliquota, garantindo a seguranca financeira dos
empregados apos a aposentadoria.

A Cemig investe continuamente na gestao e construcao
do conhecimento coletivo de seu quadro funcional. Por
isso, disponibiliza um amplo portfdlio de treinamentos,
contemplando conteudos técnicos, comportamentais

e de gestdo. Dessa forma, busca proporcionar aos
empregados 0s conhecimentos necessarios para

Um dos destaques desse portfolio € o treinamento

de Aperfeicoamento em Unidades Consumidoras,
voltado aos empregados responsaveis pela construcao,
manutencdo e operacao da rede elétrica, aléem de
atividades como fiscalizacao, ligacdo e corte de
unidades consumidoras. Esse programa tem trazido
beneficios significativos para a Companhia, como a
ampliacdo do sistema de distribuicdo de energia em
resposta a demanda de novos clientes, reducao de
perdas ndao técnicas no mercado de baixa tensdao e um
incremento na assertividade das inspecdes realizadas.
Além disso, o programa tem ajudado a reduzir 0s
valores pagos em compensacdes aos consumidores
por violacao dos indicadores de continuidade do
fornecimento de energia.

Outro exemplo relevante € o treinamento Gestao

de Riscos e Controles Internos, que oferece aos
empregados uma visao critica sobre as melhores
praticas de governanca corporativa, gestao de riscos

e controles internos. Com abordagem estratégica, o
treinamento capacita os participantes a prevenirem

e mitigarem riscos, alinhando as operacdes da
Companhia as exigéncias de um mercado em constante
transformacao.

A Cemig também tem investido no fortalecimento

de suas liderancas por meio do Programa de
Desenvolvimento da Lideranca Cemig. Implementado
em 2021, o programa busca desenvolver competéncias
e habilidades consideradas criticas, alinhadas as
transformacdes culturais e estratégicas da Companhia.
A iniciativa estimula a capacidade de influéncia dos
lideres em seus contextos de atuacdao, promovendo
resultados consistentes.
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O programa adota o modelo de aprendizagem 70-20-10,
que combina teoria e pratica de forma integrada. Nesse
modelo, 70% do aprendizado é adquirido pela pratica

e aplicacdo no dia a dia do trabalho; 20% resultam

da interacao e troca de experiéncias com outros
profissionais; e 0s 10% restantes sdo assimilados de
forma formal, por meio de treinamentos em sala de aula
e materiais teoricos.

Em 2024, a Cemig ampliou suas iniciativas ao
estabelecer uma parceria com a Fundacdao Dom Cabral
(FDC), reconhecida por sua exceléncia em formacdo de
liderancas, para capacitar seus gestores.

O Programa Parceiros na Educacao, realizado em
parceria com a Pontificia Universidade Catodlica (PUC
Minas), € mais uma iniciativa de destaque. O programa
oferece descontos de 20% nas mensalidades de
cursos de graduacao na modalidade a distancia e

15% nos cursos de pds-graduacdo lato sensu, como
especializacdes e MBAs. O beneficio esta disponivel
para empregados e seus dependentes, como conjuges
e filhos, incentivando o desenvolvimento académico e
profissional da comunidade Cemig.

A Politica de Gestao de Pessoas (disponivel agui) €

o principal direcionador das acdes de treinamento e
capacitacao na Cemig. A politica determina que 0s
programas sejam planejados de forma proativa, continua
e integrada, com base na Avaliacdao de Desempenho
Individual e nos planos de desenvolvimento construidos
em conjunto entre o lider e o empregado. Os programas
tém como foco a melhoria permanente das atividades,

a segurancga no trabalho e a evolugao tecnoldgica dos
processos da Companhia.

85 BOAS-VINDAS

Documentos complementares também estabelecem
critérios e procedimentos para a participacdo em
programas de capacitacao, incluindo reembolso de
despesas com cursos de idiomas estrangeiros e
coparticipacdo em cursos de pos-graduacao para
cargos do Plano Universitario.

Na tabela a seguir € possivel ver os dados relacionados
a homem-hora treinado e média de treinamento

por empresa, categoria funcional e por género, na
modalidade presencial.

Média de horas de capacitacao por ano, por empregado GRI 4041

DADOS DE TREINAMENTOS NA MODALIDADE PRESENCIAL

Categoria
Funcional

Empresa

Cemig H Lideranca 5 19 3
Universitario 10 56 2
Técnico 8 19 6

CEMIG GT Lideranca 8 118 23
Universitario 92 306 58
Técnico 59 507 101

CEMIG D Lideranca 30 237 8
Universitario 160 458 38
Técnico 324 2.501 9

TOTAL 696 4.221 248

A CEMIG

148
185
2.057
85
146
362
3.009

345
62

37
215
2.322
1.019
273
4.741
4.779
13.793

643
260
536
1.464
11.942
40.517
2.395
13.764
182.352
253.873
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25
89
746
1.839
3.641
152
1.246
291
8.144

448

126

32
4.295
5.226
155.060
4.533
5.690
18.615
194.023
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Na Cemig, a gestdo do desempenho é conduzida

COMO um processo estruturado e continuo, essencial
para promover o desenvolvimento individual e coletivo,
sempre em alinhamento com as metas estratégicas

da Companhia. O objetivo € estimular a performance
dos empregados e das equipes, impulsionando o
alcance dos resultados organizacionais por meio do
fortalecimento de competéncias, da cultura de feedback
e da valorizagao das entregas.

Realizado anualmente, o processo de avaliacdo segue
um ciclo composto por quatro etapas principais:
autoavaliacao pelo empregado, avaliacao realizada pelo
lider, reunides de feedback estruturadas e elaboracdo
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Alem
desses momentos formais, os lideres sdao incentivados

a manter conversas regulares com suas equipes,
promovendo o feedback continuo como ferramenta de
aprendizado e ajuste de rota.

A avaliacdo contempla trés dimensdes complementares:

COmo senso de
urgéncia para servir ao cliente, gestao de riscos
com ética e conformidade, protagonismo com alta
performance, integracdo com corresponsabilidade
e valorizacao da diversidade e inclusao;

, incluindo
competéncias técnicas, desenvolvimento continuo
e compartilhamento de conhecimento;

, OU seja, o cumprimento de
metas e atividades compativeis com a funcao,
respeitando escopo, prazo e qualidade.

BOAS-VINDAS A CEMIG

Em 2024, 91% das empregadas e 88% dos empregados
da Cemig participaram do ciclo de avaliacdo de
desempenho. Os empregados que apresentaram

baixo desempenho sao acompanhados de forma

mais proxima, com avaliacdes em intervalos menores

e planos de desenvolvimento ajustados de forma
tempestiva, sempre construidos em conjunto com os
lideres durante o feedback.

A avaliacao por equipe também € considerada no
momento da remuneracao variavel, sendo baseada em
indicadores corporativos comuns a todos os empregados
e em metas especificas de cada geréncia, o que fortalece
O engajamento com 0s objetivos coletivos e reconhece o
desempenho de forma integrada.
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e de desenvolvimento de carreira em 2024

Percentual de empregados que receberam avaliaiées regulares de desempenho

Lideranca 100% 100%
Cemig Holding  Universitario 70% 71%
Técnico 100% 88%
Lideranca 100% 100%
Cemig GT Universitario 91% 86%
Técnico 95% 92%
Lideranca 100% 100%
Cemig D Universitario 91% 87%
Técnico 90% 85%

Praticas trabalhistas e sindicais

A Cemig mantém uma relacao transparente e respeitosa com os sindicatos

que representam seus empregados, conduzindo suas negociacdes de forma
estruturada e em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
de Administracdo. Os Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) e os Acordos
Coletivos Especificos de Participacdo nos Lucros ou Resultados sao negociados
periodicamente com entidades sindicais de categorias diferenciadas — como
engenheiros, técnicos industriais, administradores e advogados — e com 0s
sindicatos de base, como os eletricitarios, que representam os empregados do
quadro técnico operacional e administrativo.

Por meio de seu compromisso publico com o Pacto
Global e internamente guiada pela Politica de
Recursos Humanos, a Cemig reconhece os sindicatos
como representantes legitimos dos trabalhadores.

A Companhia respeita a livre escolha de filiacao
sindical de seus empregados e realiza o repasse dos
valores descontados em folha de pagamento para as
entidades sindicais correspondentes. Em 2024, 100%
dos colaboradores estavam cobertos por acordos de

negociagao coletiva. -

Todos os beneficios concedidos aos empregados sao
estabelecidos nos Acordos Coletivos, que tém validade
de um ano e abrangem todos os colaboradores. As
reivindicacdes dos empregados sao identificadas de
maneira continua por meio de canais diversos, como
negociacdes com os sindicatos, pesquisas internas,
grupos de discussao e reunides com liderancas.

A data-base para renovacdo dos acordos € 31 de
outubro, prazo acordado entre a Cemig e as entidades
sindicais. A cada negociac¢do, todo o processo

€ amplamente comunicado aos colaboradores,
garantindo transparéncia e alinhamento com todas as
partes envolvidas. Apos a assinatura, 0s acordos sao
divulgados de forma acessivel para que os empregados
conhecam seus direitos e beneficios previstos.

Dessa forma, a Cemig fortalece o didlogo social com
seus empregados e suas entidades representativas,
assegurando relagdes trabalhistas harmoniosas e a
valorizacdo de seus colaboradores.
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, EU-

16, IF-EU-320a1

Na Cemig, a seguranca € um valor inegociavel. O
compromisso da Companhia em promover um ambiente
de trabalho seguro, saudavel e voltado para o bem-
estar se reflete em todas as suas atividades, desde a
concepcao de projetos até a operacdo e manutencao
de suas instalagdOes. Esse compromisso esta formalizado
em sua Politica de Seguranca do Trabalho, Saude

Ocupacional e Bem-estar, que estabelece diretrizes claras

para a prevencao de acidentes e a protecao da vida.

Essa politica se baseia em pilares fundamentais, como
identificacdo e controle de riscos, promocao da saude
e segurancga, cumprimento rigoroso das normas e leis
aplicaveis, a busca pelo “zero acidente” e o direito dos
empregados de recusarem atividades inseguras. Para
garantir a eficacia dessas diretrizes, a Cemig mantéem
um Sistema de Gestao de Saude Ocupacional alinhado
a norma internacional ABNT NBR ISO 45001:2018,
abrangendo 100% da forca de trabalho.

Em 2024, a Companhia lancou suas novas Regras de
Ouro de Seguranca, um conjunto de compromissos
que reforcam a cultura de prevencdo e protecao

da vida. O trabalhou resultou da simplificacdao de 16
regras lancadas em 2021 para 4 regras essenciais.

Essa reformulacdo torna as orientacdes mais faceis de
memorizar e compreender, facilitando sua aplicacao
no dia a dia. Mais do que normas, essas regras sao
principios fundamentais que orientam a conduta dos
colaboradores e parceiros, criando um ambiente de
trabalho mais seguro e uma rede de cuidado mutuo.

O Sistema de Gestao de Saude Ocupacional Cemig €
composto por uma série de politicas, procedimentos e

praticas, e cobre 100% dos empregados da Companhia.

Os mais utilizados estao listados abaixo:

Manual Técnico de Saude e Seguranca do
Trabalho;

Instrucdes internas de cumprimento compulsorio;

Sistema de Cadastramento e Gestao de Nao
Conformidades (Click Seguranca);

Sistema de Cadastramento e Analise de Risco
(Digiteam);

Relatdrios estatisticos com o Sistema de
Monitoramento de Acidentes e Riscos do Trabalho
(SMART);

Analise de risco antes de atividades operacionais;

Analise de dados e geracdo de indicadores de
seguranca por tipo de risco e localizacao;

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
previsto em legislacao;

Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes
(CIPA), previsto em legislacao;

Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) de acordo com as Normas
Regulamentadoras (NRs), especialmente a NR — 1
(Disposicdes Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais) e NR — 7 (Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional);

Manual de Seqguranca, Saude e Bem-estar para
Contratadas.

Para garantir ambientes seguros, a Cemig utiliza
ferramentas como o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), analises de risco antes de cada atividade,

0 SMART (Sistema de Monitoramento de Acidentes

e Riscos do Trabalho) e painéis de dados Power Bl,

que permitem uma leitura estratégica sobre a saude e
seguranca nos diferentes territorios de atuacdo. Ja o
sistema ClickSeguranca, que padroniza as inspecdes
operacionais, contribuiu para a realizacao de 120.190
inspecOes em 2024, abrangendo veiculos, ferramentas,
equipamentos e procedimentos de trabalho. Houve um
aumento em relacdo aos anos de 2022 (12.560) e 2023
(83.399), devido ao aumento de equipes em campo, além
da atuacao ostensiva das inspecdes feitas pelos Técnicos
de Seguranca do Trabalho e Inspetores de Seguranca.
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As Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes
(CIPAs) tambem tém papel central nesse processo.
Presentes em todos os estabelecimentos da
Companhia, as 43 CIPAs em funcionamento
representam 100% dos empregados proprios,
promovendo a escuta ativa e o tratamento de temas
COMO seguranca, saude e assédio. Elas realizam
reunides mensais e podem ser convocadas em carater
extraordinario diante de acidentes graves ou demandas
urgentes. Suas atribuicdes incluem a identificacdao

de riscos, elaboracdo de planos de acdo e apoio a
implementacdao de programas de saude e seguranca.

Em 2024, foram registrados 228 acidentes com a forc¢a
de trabalho, sendo 11 com empregados proprios e 217
com contratados. Esses casos se referem a impactos de
pessoas, manuseio incorreto de ferramenta e transito.
Os dados sado acompanhados por meio de indicadores
como Taxa de Frequéncia de Acidentes (TF), a Taxa de
Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA) e a
Taxa de Gravidade (TG), conforme a norma ABNT NBR
14.280:2000, e guiam medidas corretivas e preventivas
para evitar reincidéncias.

Comparacao da taxa anual de acidentes
2021 2022

TF TFA TG TF TFA TG

2023

TF  TFA

2024

TG TF TFA TG

Forca de trabalho 3,37 117 503,46 3,64 1,48 36,69 3,64 113 452,96 3,08 0,96 118,94

Pessoal proprio 2,44 1,66 367 1,97 0,7 30

Contratados 3,59 1,06 536 3,97 1,63 38

Acidentes de trabalho (pessoal proprio) GRI403-9

2021 2022

Nimero Indice’ Numero

Obitos resultantes de acidente

de trabalho 0 0 O
Acidentes de trabalho com

A . - 0,22 2
consequéncia grave (exceto obitos)
Aadenjtes <ile trapalho/ qle ND ND 11
comunicacao obrigatodria
Numero de horas trabalhadas 9.023.194 - 8.628.800

1. indices calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.

Acidentes de trabalho (terceiros) GRI 403-9

2021 2022

2,47 1,06 1

441 1,24 1,02 692

3,81 1,14 309 333 0,95 25

2023

indice? Numero

0] 2
0,23 2
1,27 19

- 8.458.040

2023

Numero Iindice’ Numero Iindice' Numero

Obitos resultantes de

acidente 3 0,8 0

de trabalho

Acidentes de trabalho com

consequéncia grave (exceto " 0,3 16
obitos)

Acidentes de trabalho de 103
comunicacao obrigatdria

Numero de horas trabalhadas 37.843.502 - 44.052.601

1. indices calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.
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0] 2
0,36 37
2,34 182

- 58.051.499

2024

indice? Numero Indice'

0,24 1 on
0,24 0] 0]
2,25 1 1,24
- 8.856.883 -
2024

indice! @ Numero Indice’

0,03 1 0,02
0,64 0] 0]
314 217 3,33
- 65.240.055 -
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BOAS-VINDAS

A atencdo a saude dos empregados da Cemig vai além
da prevencao de acidentes e abrange um conjunto
amplo de iniciativas voltadas ao cuidado fisico, mental
e social. Desde 2022, a Companhia desenvolve o
Programa de Gestao de Absenteismo por motivo de
saude, com foco na analise dos afastamentos e nas
causas relacionadas ao adoecimento. O programa
envolve acolhimento inicial por técnicos de enfermagem
do trabalho, consultas medicas — presenciais ou por
telemedicina — e, quando necessario, encaminhamento
a psicologos ou assistentes sociais. Essa abordagem
multiprofissional garante um atendimento mais humano
e personalizado, promovendo a recuperacdao e o bem-
estar dos trabalhadores.

Lancado em 2024, o Programa Energia Mental se
tornou um diferencial na abordagem a saude emocional
dos empregados proprios da Companhia. Com acesso
totalmente digital e sigiloso, o programa oferece
atendimento por uma equipe especializada formada
por enfermeira, psicologos e médico — este Ultimo, um
diferencial em comparacao a programas semelhantes
em outras empresas. O fluxo de atendimento inicia

com o contato do colaborador, que responde a um
questionario reconhecido internacionalmente para
avaliacao do estado mental. A partir do resultado,

sao definidos os encaminhamentos de acordo com

O grau de risco: leve, moderado ou severo. Os casos
mais criticos recebem acompanhamento intensivo,

com consultas diarias e avaliacado médica. Todos

0s participantes sao reavaliados a cada trés meses,
garantindo o monitoramento continuo da evolucao
clinica. Embora o indice de acionamentos tenha sido de

apenas 4% em 2024 — abaixo da média global estimada
de 15% —, a Cemig reconhece que o tema exige atencao
continua e ja colhe resultados positivos, fortalecendo
sua cultura de cuidado integral.

A Companhia também realiza acdes regulares de
monitoramento da salde por meio do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), em
conformidade com a NR-O7/. Para empregados expostos a
[iISCOS ocupacionais, 0s exames sao anuais; para 0s demais,
bienais. Além disso, a Companhia disponibiliza exames
preventivos gratuitos, com foco na deteccdo precoce

de doencas como diabetes, hipertensao e diferentes

tipos de cancer, com encaminhamento para consultas de
acompanhamento e tratamento, quando necessario.

Complementando essas acdes, a Companhia mantém

o Programa de Conservacao Auditiva (PCA), que

orienta os trabalhadores sobre os efeitos do ruido na
saude e promove o0 uso adequado dos equipamentos
de protecdo. Desde 2022, os treinamentos sao
obrigatorios para empregados operacionais e opcionais
para administrativos, ampliando o alcance das
orientacdes para além do que a legislagcdo exige.

As iniciativas de promocdo da saude sao reforcadas

por campanhas educativas, lives mensais chamadas
“Didlogos de Saude”, conteudos informativos no portal
interno e atendimentos realizados por livre demanda. A
equipe do Servico de Saude esta presente no cotidiano
dos empregados com uma estrutura completa formada
por médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem,
psicologos e assistentes sociais — todos comprometidos
com o cuidado integral.
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A Cemig também desenvolve programas de apoio
especificos, como o Programa de Readaptacdo
Profissional, que realoca trabalhadores com capacidade
laboral reduzida para funcdes compativeis, e 0
Programa de Reabilitacao Profissional, voltado a casos
encaminhados pelo INSS. Ambos sao conduzidos com
0 apoio de equipes medicas, sociais e psicologicas,

de forma integrada. Ja o Programa de Planejamento
do Orcamento Pessoal e Familiar busca conscientizar
0s empregados sobre financas pessoais, por meio

de palestras, atendimentos sociais e concessao de
empréstimos. Em situacdes mais delicadas, o Programa
de Intervencao Social presta suporte a empregados e
aposentados com despesas relacionadas a acidentes
de trabalho ou doencas ocupacionais.

A Cemig realiza auditorias periddicas e disponibiliza
recursos como portais tematicos internos, treinamentos
na UniverCemig e programas de seguranca e saude
ocupacional, demonstrando o compromisso continuo
com a promocao da seguranca e do bem-estar de sua
forca de trabalho.

A empresa adota uma postura proativa para identificar,
avaliar e controlar 0s riscos em todas as etapas de

suas atividades, desde o planejamento até a execucao.

Isso inclui o fornecimento de equipamentos de
protecdo individual adequados, capacitacdes, exames
medicos preventivos e programas de orientacao e
assisténcia médica.

Além disso, a empresa envolve ativamente seus
colaboradores na promoc¢ao de um ambiente de
trabalho seguro, por meio das CIPAs, que funcionam
como um forum para discutir e abordar questdes de
saude, seguranca e bem-estar.

Amplamente divulgada, a politica serve como
norteadora e demonstra a importancia de gestao do
tema para 0s negocios da Cemig. Seus principios
incluem identificacdo e controle de riscos, proatividade
na promocao da saude e seguranca, conformidade com
normas e regulamentos e o direito dos funcionarios de
recusar tarefas inseguras.

A Cemig possui metas para Taxa de Frequéncia de
Acidentes (FT) e Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento (TFA) que sao monitoradas pelo
Servicos Especializados em Seguranca e Medicina do
Trabalho - SESMT. Para prevenir acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho, sdo realizadas inspe¢des de
seguranca, que geram planos de acdo em caso de nao
conformidade. Adicionalmente, a Cemig integrou seu
Programa de Gestao de Riscos - PGR, no qual também
sao registrados os riscos do ambiente de trabalho e
seus respectivos controles.
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FORNECEDORES

GRI 2-6, 2-29, 3-3, 204-1

A Cemig conta com uma ampla e diversificada base de
fornecedores, composta por empresas que atendem

a diversas necessidades estratégicas e operacionais.
Entre os fornecedores da Companhia estdao

fabricantes de equipamentos elétricos e hidraulicos,
microcomputadores, materiais de escritorio, construtoras
especializadas em obras de retrofit e novas edificacdes,
e prestadoras de servigcos essenciais, como distribuicao
de energia, atendimento ao cliente, conservacao e
limpeza. Além disso, a Cemig adquire equipamentos

de geracao e transmissao, como modulos fotovoltaicos,
transformadores e reatores, essenciais para suas
operacoes.

Principais numeros

N° de Fornecedores Cadastrados

N° de Fornecedores Nivel 1 com Contrato(s) Vigente(s)

N° de Contratos Celebrados

N° de Fornecedores Locais (MG) Cadastrados

N° de Contratos Celebrados com Fornecedores Locais (MG)
N° de Novos Fornecedores Criticos

N° de Fornecedores Criticos com Contratos Vigentes

Licitacdes

Numero total de fornecedores classificados como de alto risco

de sustentabilidade no Nivel 1

% de gastos totais com fornecedores significativos no Nivel 1

92 BOAS-VINDAS

Embora grande parte desses fornecedores esteja
localizada na regiao Sudeste, nos ultimos anos

a Cemig, uma companhia mineira, ampliou suas
contratacdes, abrangendo empresas de todas as
regides do Brasil: Norte, Nordeste, Centro-Oeste
e Sul. Esse movimento reforca 0 compromisso

da Companhia em diversificar sua cadeia de
fornecimento e integrar parceiros de diferentes
regides. Em 2024, foram firmados contratos com
492 fornecedores locais — 52,86% do orcamento
de compras — demonstrando a relevancia de Minas
Gerais na composicao da base de fornecedores.

plopl 2022 2023 2024
4.923 5.397 6.087 6.302
1.474 1.096 1.064 1190
968 1.237 3.696 1.032
2.292 2476 2.721 492
343 604 238 2724
609 143 401 163
782 623 907 564
493 1.237 390 342
- 137 663 134
- 40% 43% 53%
A CEMIG

19

Exterior
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A gestao dos fornecedores da Cemig comeca com

a identificacdao da necessidade de contratacao pelas
areas de negocio ou pelo setor de Planejamento de
Servico e Material. Dada sua natureza juridica como
empresa de economia mista, a Cemig esta sujeita a
Lei de Licitacdes, que regula a contratacao de bens

e servicos na Administracdo Publica. Essa legislacao
assegura que O processo seja realizado de forma
isondémica, garantindo igualdade de condicdes a todos
0s participantes.

Antes do inicio da contratacao, os fornecedores passam
por um rigoroso processo de cadastro e qualificacao.
Esse processo estabelece os documentos e requisitos
minimos necessarios para o fornecimento de materiais
ou servicos. Os fornecedores com melhor desempenho
ESG sdo preferidos aplicando um peso minimo

aos critérios ESG na selecao de fornecedores e na
adjudicacao de contratos.

Para fornecedores de grupos considerados de

risco ESG (ambiental, social e de governanca), ha
exigéncias adicionais de documentacao, além de visitas
técnicas, como a Avaliacao Técnica Industrial (ATI)

para fornecedores de materiais e a Avaliacdo Técnica
de Empreiteira (ATE) para prestadores de servicos.
Essas avaliacdes sao conduzidas para garantir que os
parceiros da Cemig atendam a padrdes de qualidade,
seguranca e sustentabilidade.

Para assegurar a qualidade dos materiais adquiridos, a
Companhia realiza um processo de homologacado, que
inclui testes e inspecdes técnicas detalhadas. Além
disso, os sistemas de gestao da qualidade (ABNT NBR
ISO 90071), ambiental (ABNT NBR ISO 14001) e de saude

93 BOAS-VINDAS

e seguranca (ABNT NBR ISO 45001) implementados
na Companhia orientam as auditorias e revisdes
dos processos, garantindo maior confiabilidade e
alinhamento aos padrdes internacionais.

A formalizacdo de contratos segue o Regulamento
Interno de Licitagcdes e Contratos da Cemig, que
estabelece condicdes, regras e procedimentos para

contratos de obras, prestacao de servicos, aquisicdao de

bens, locacao e alienacdo de ativos. ApoOs a assinatura
do contrato, o fornecedor inicia as atividades previstas
e, durante toda a vigéncia do acordo, € submetido a
um processo de gestao e monitoramento alinhado

as especificacdes detalhadas no edital de licitacao.
Em 2024, 100% dos novos fornecedores foram

selecionados com base em critérios sociais, e nao foram

identificados casos de impactos sociais negativos, reais
Oou potenciais. GRI 414-1, 414-2

Por meio de uma gestdao de fornecedores estruturada

e criteriosa, a Cemig assegura que seus parceiros
contribuam para a entrega de servi¢os e produtos

de qualidade. A Companhia também reforca sua
responsabilidade com a legalidade e a transparéncia em
todas as etapas do processo, garantindo uma cadeia de
fornecimento que sustente suas operacdes e apoie o

desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

O processo de gestao de fornecedores, incluindo
as praticas de compras, € revisado continuamente
para garantir o alinhamento as melhores praticas

e requisitos ESG. Para garantir o cumprimento da
estratégia e os objetivos ESG, a equipe responsavel
direta ou indiretamente pelo processo de compras é
devidamente treinada no papel que desempenha.

A CEMIG

GRI 408-1, 409-1

A Cemig compreende a relevancia dos impactos
ambientais e sociais associados a sua cadeia de
fornecedores, bem como a sua responsabilidade em
casos de infracdes ou crimes cometidos por parceiros
comerciais. Por isso, atua preventivamente para
mitigar riscos que possam comprometer sua marca,
reputacdo e competitividade no mercado, alem de
evitar perdas financeiras e eventuais acoes judiciais de
corresponsabilidade civil e/ou criminal.

Dada a importancia do tema, a supervisao

dos programas ESG dos fornecedores € de
responsabilidade da Diretoria de Compras e Logistica,
em parceria com a Diretoria de Comunicacao
Empresarial e Sustentabilidade. Os requisitos ESG
para a Cadeia de Suprimentos estdao descritos neste
documento33,

O rigor no cadastro e na contratacdo de fornecedores
e proporcional ao nivel de risco ambiental, social ou
de saude e seguranca envolvido nos produtos ou
servicos fornecidos. Assim, sdo adotados instrumentos
de protecao especificos durante todo o processo de

gestdo da cadeia de fornecimento, desde a prospeccao

de novos fornecedores até o monitoramento
continuo. Fornecedores que ndo atendem aos
requisitos socioambientais ou que possuem reputacao
comprometida sdo desconsiderados ainda na fase
inicial de prospeccao e cadastro.
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https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2024/04/requisitos-esg-cadeia-suprimentos.pdf
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2024/04/requisitos-esg-cadeia-suprimentos.pdf

Ao realizar o cadastro inicial ou a atualizacao anual,
os fornecedores devem assinar a Declaracao

sobre Requisitos Cadastrais Basicos, garantindo o
cumprimento de critérios rigorosos. A avaliacao leva
em conta fatores como: licenciamento ambiental
necessario para operacao, produtos e servicos; gestao
de residuos e outorgas para uso de recursos hidricos;
direitos humanos, incluindo combate ao trabalho
infantil e forcado, liberdade de associacdo, seguranca
e condicOes de trabalho; e ética empresarial, como
combate a corrupgao e praticas antitruste. Esses
critérios sao fundamentais para identificar potenciais
impactos negativos, tanto ambientais quanto sociais,
associados aos fornecedores.

Os fornecedores sao ainda categorizados em niveis de
risco (baixo, médio e alto), considerando os impactos
negativos ambientais e sociais, potenciais ou reais,
identificados durante o cadastro ou em casos de nao
conformidades relevantes.

Com base nos riscos estratégicos e emergentes da
empresa, nos padrdes da industria e das commodities
e tendéncias para a gestdo da cadeia de suprimentos,
foram identificados 11 riscos (especificos de cada pais,
especificos do setor e especificos de commodities) que
poderiam ter um impacto em nossos Negocios, caso se
manifestem na cadeia de suprimentos da Companhia.

Dimensao Social

Descumprimento da legislacdo trabalhista,
pagamento de salarios e previdéncia social

Descumprimento dos direitos humanos
Impacto na comunidade, comportamento
inadequado ou falta de engajamento na

comunidade

Condicdes inapropriadas de saude e seguranca no
trabalho e praticas de trabalho inadequadas.

Dimensao Ambiental
Descumprimento de requisitos legais ambientais
Falta de gestdao do impacto ambiental

Uso inadequado dos recursos naturais Dimensao
Econbmica e de Governanca

Falta de gestdo de riscos

Ndo conformidade com parametros de qualidade
ou niveis de servico

Ndo conformidade com a ética nos negocios.

Alguns fornecedores sdo também classificados de

acordo com sua criticidade, considerando 0s aspectos
de risco especifico do pais de origem.

Em 2024, 134 fornecedores estavam classificados
como de alto risco ambiental, social ou financeiro e de
governanca. Alem disso, 16 desses fornecedores foram
considerados de alto risco financeiro.

Monitoramento e mitigacao dos riscos

Apds identificar os fornecedores com maiores riscos
de impactos ambientais, sociais e de governanca,

a Cemig monitora estes aspectos durante as
AvaliacOes Técnicas Industriais (ATl) por meio de
avaliacao de 2° parte (empresa contratada). Este
processo é continuamente revisado com o objetivo de
aprimoramento, e fornecedores que nao se adequam
aos requisitos devem realizar acdes corretivas e,
dependendo da gravidade do descumprimento, sao
excluidos da contratacao.

Para monitorar e mitigar riscos, a Cemig utiliza
diversas fontes de informacao, como indicadores de
desempenho de fornecedores (veja mais no item a
seqguir), auditorias internas e externas, relatos recebidos
por meio do Canal de Denuncias, recomendacdes de
areas especializadas — como compliance, ouvidoria e
gestdo de riscos — e observacoes feitas por equipes
da Cemig durante visitas técnicas. Esses insumos
auxiliam na melhoria continua do processo de gestdao
de fornecedores, na realizacao de treinamentos, na
conscientizacao e na aplicacao de medidas corretivas
Ou punitivas, quando necessario.
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Para o fornecimento de materiais de maior criticidade
para 0s negocios da Cemig, € realizada avaliagcdo com
verificacao sistematica de evidéncias — a Avaliacdo
Técnica Industrial (ATl), que consiste na analise
documental e visita as instalacoes do fabricante com
0 objetivo de verificar, por meio de evidéncias objetivas,
a conformidade do processo de producdo com 0s
requisitos definidos pela Cemig. A ATl € realizada

por meio de empresa contratada (avaliacao de 22

parte) e empregado proprio, utilizando metodologia
desenvolvida com base em certificacdes (ISO). Nas ATls,
sao verificados itens relativos aos riscos ESG.

2022 2023 plopZi
Total de 17 140 64
avaliacoes
Aprovadas 60 53 44
Reprovadas 12 17 1
Pendentes 8 1 9

Para empreiteiras que atuam em servicos de
distribuicdo, € necessaria uma Avaliacdo Técnica em
Empreiteira (ATE); e, para empreiteiras que atuam em
obras particulares, as quais integrardo o Sistema Elétrico
de Poténcia (SEP) da Cemig, € exigida a Verificacao de
Conformidade Técnica em Empreiteira (VCTE). Essas
avaliacbes visam avaliar os fornecedores segundo 137
critérios especificos, como composicao de equipes,
pessoal, treinamentos, ferramental, equipamentos,
veiculos, instalacdes (escritorios, almoxarifados,
refeitorios, vestiarios), documentacao, entre outros,
tendo em vista 0s principais riscos mapeados. Sao
realizadas visitas “in loco” e definidas em contrato.

Em 2024, foram realizadas 15 ATEs, 64 VCTEs, e 371
homologacdes de fornecedores.
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Em casos em que os fornecedores ndo alcancam oS
padrdes ou pontuagdes minimas exigidas pela Cemig,

a Companhia atua em planos de correcdes junto

aos fornecedores, visando seu desenvolvimento e a
viabilizacdo da contratacao. Em 2024, 9 fornecedores
foram apoiados em planos de acao corretivos.
Dependendo da gravidade do descumprimento dos
requisitos e padrdes minimos, os fornecedores poderao
ser excluidos da contratacdo e do cadastro da Cemig.

Suporte ao plano

de acao corretiva
Numero total de fornecedores
apoiados na implementacao 13 10 9
do plano de acodes corretivas

2022 2023 2024

100% dos fornecedores que descumpriram 0s requisitos
minimos relativos a danos ao meio ambiente ou a
integridade fisica ou psicoldgica das pessoas, ou que
incorreram em falha sistematica fornecedor em proteger
pessoas ou 0 meio ambiente sdo obrigados a executarem
acoes corretivas.

Em 2024, a Cemig instaurou 16 processos
administrativos, sendo que 4 fornecedores tiveram
contrato encerrado por processo administrativo punitivo.

A Cemig adota um sistema robusto para o
monitoramento de seus fornecedores, no qual
interagem diretamente o proprio fornecedor, a area de
suprimentos e a equipe técnica responsavel pela gestao
dos contratos. Entre os fornecedores monitorados,
destacam-se aqueles considerados estratégicos, cuja

A CEMIG

performance € avaliada mensalmente por meio do
Indice de Desempenho do Fornecedor (IDF). Esse
indicador mede e compara o desempenho individual
dos fornecedores com base em critérios padronizados,
que incluem regras para bonificacdes e penalidades.

O calculo do IDF envolve trés aspectos principais:

1) Saude financeira: Acompanhamento da
estabilidade econbmica do fornecedor, permitindo que
a Cemig identifigue necessidades de apoio e ofereca
auxilio, como compartilhamento de boas praticas de
gestao, para prevenir impactos negativos.

2) Integridade e compliance: Inclui a aplicacao de
questionarios que avaliam a existéncia de codigos

de ética, politicas anticorrupcao e treinamentos em
compliance realizados pelos fornecedores. Resultados
positivos nessa area podem garantir bonificagdes de
até 3% no IDF.

3) Conformidade com requisitos contratuais e legais:
Avaliacao da capacidade do fornecedor em cumprir
0s termos estabelecidos nos contratos e a legislacao
vigente.

Se o0 desempenho de um fornecedor ficar abaixo do
esperado ou se houver descumprimento de clausulas
contratuais ou legais, a Cemig instaura um processo
administrativo punitivo. Esse processo visa investigar
O ocorrido e, se necessario, aplicar penalidades. Por
outro lado, fornecedores com desempenhos acima do

DE ONDE VEM A
NOSSA FORCA

ANEXOS



esperado sao reconhecidos.

Embora o IDF atualmente se aplique apenas a fornecedores
criticos, ha planos para expandir gradualmente seu escopo,
abrangendo outros grupos. Além disso, todos 0s contratos
celebrados pela Cemig incluem um Acordo de Nivel de Servico,
documento que estabelece padroes minimos de qualidade e é
avaliado periodicamente pelos gestores responsaveis.

Outros indicadores complementam a avaliagao do
desempenho dos fornecedores, como a Taxa de Frequéncia
de Acidentes do Trabalho com Afastamento (TFA), que
mede o0 desempenho em saude e seguranca, refletindo

0s esforcos para garantir condicdes adequadas aos
trabalhadores contratados; o percentual de residuos
destinados a alienacdo, reciclagem, regeneragcao e
reutilizacdo. Incluso na avaliacao ambiental, esse percentual
é bastante relevante, considerando que muitas atividades
dos fornecedores, como podas de arvores e construcao de
redes, geram grandes volumes de residuos.

Para estimular boas praticas na cadeia de fornecedores,

a Cemig oferece treinamentos e cartilhas relacionadas

aos ODS, com o objetivo de capacitar seus parceiros a
adotarem praticas alinhadas com a sustentabilidade e a ética
empresarial. Em 2023, a Cemig lancou um programa ESG
focado no desenvolvimento de fornecedores, abordando uma
ampla gama de temas essenciais para 0 avanco das praticas
socioambientais e de governanca. O treinamento engloba as
dimensdes econdmica, de governanca, social e ambiental,
abordando topicos como os ODS, €tica e compliance, assédio
e violéncias laborais, direitos humanos, trabalho decente,
seguranca no trabalho, gerenciamento de residuos e mudancas
climaticas. Com isso, a Cemig reforca seu compromisso com a
construcao de uma cadeia de fornecimento mais responsavel

e sustentavel, capacitando seus fornecedores para atender aos
desafios e exigéncias do futuro.

2022 2023 2024

Total de terceiros treinados na
UniverCemig

Total de participacdes de terceiros
em treinamento na UniverCemig
Total de homem-hora treinado -
carga hordria total (terceiros em 140.757 112.496 86.531
treinamento na UniverCemig)

15.095 14.857 19.087

29.950 23.392 22747

Como forma de reconhecer e valorizar 0s parceiros que
contribuem para o cumprimento de sua missao de gerar,
transmitir e distribuir energia elétrica, a Cemig promove
anualmente o Prémio Melhores Fornecedores Cemig. A
iniciativa celebra as empresas que demonstram exceléncia
no atendimento as expectativas dos consumidores,
acionistas e da sociedade em geral. O prémio também
reflete 0 compromisso da Cemig com a melhoria continua,
incentivando seus fornecedores a adotar praticas sustentaveis
e inovadoras. Além de prestigiar o desempenho, a premiacao
€ uma ferramenta para fortalecer os valores da empresa

e consolidar uma cadeia de fornecimento alinhada as
melhores praticas de mercado. No Evento de Premiacao,

os fornecedores premiados nas Subcategorias “Social e de
Governanca” e “Ambiental” sdo convidados a apresentar

os Programas que sao destaque, promovendo acesso a
benchmarks ESG em relacdo aos pares.

Outra iniciativa de destaque promovida pela Cemig em 2024
aos seus fornecedores, foi o treinamento para execucdo de
Inventario de Emissdo de GEE e que foi, posteriormente,
disponibilizado em Cemig. Através do treinamento, a Empresa
promoveu suporte técnico para melhoria do desempenho ESG
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https://www.cemig.com.br/fornecedor/requisitos-de-sustentabilidade/

na sua Cadeia de Suprimentos.

FORTALECENDO A SUSTENTABILIDADE
NA CADEIA DE FORNECEDORES

Com cerca de 1190 fornecedores ativos e contratos
que ultrapassam R$ 10 bilhdes, a Cemig reconhece
o impacto de sua cadeia de suprimentos no
desempenho sustentavel da Companhia. Em 2024,
a Cemig iniciou o Forum de Fornecedores, um
evento anual que reune cerca de 30 fornecedores
estratégicos para a troca de boas praticas. A
iniciativa visa o aprimoramento de critérios

de selecao, qualificacao e monitoramento dos
parceiros de negdcios. A selecao dos participantes
leva em consideracao a relevancia do objeto

de contrato e o valor do contrato, e possibilita a
inscricao de fornecedores interessados. O foco

de 2024 foi em ESG, com a realizacao de grupos
de trabalho dedicados a temas como mudancas
climaticas e condicoes de trabalho, due diligence

e codigo de conduta, e selecao de fornecedores.
Cada grupo, composto por representantes
técnicos dos fornecedores, um diretor de contato
com a Cemig e profissionais da area de compras

e sustentabilidade da empresa, se reuniu em
média duas vezes para discutir melhores praticas,
desafios e a viabilizacao dos requisitos ESG
exigidos pela Cemig. Esses encontros permitiram a
realizacao de um diagnostico sobre o estagio atual
dos fornecedores, e uma consultoria especializada
esta encarregada de elaborar um relatério com

as percepcoes e dados coletados durante o

BOAS-VINDAS

forum. Além disso, a Cemig planeja contratar uma
consultoria para identificar e estruturar os gaps
existentes nos aspectos ESG, com o objetivo de
ampliar o processo de gestao dos fornecedores em
relacao aos requisitos socioambientais e aprimorar
o alinhamento com as praticas sustentaveis

da empresa. Em 2024, houve uma ampliacao

no numero de Fornecedores e Participantes
capacitados no programa, totalizando sete dias

de treinamento, 843 horas de capacitacao para 97
empresas fornecedoras e 281 pessoas participantes.
O Férum de Fornecedores seguira com novos
encontros até maio de 2025, quando serao definidas
acoes concretas para aprimorar a governanca e

a sustentabilidade na cadeia de suprimentos da
Cemig. A Companhia reforca sua visao de que a
transformacao do setor elétrico passa por parcerias
sdlidas, alinhadas com os desafios ambientais e
sociais da atualidade.

Em 2024, houve uma ampliacao no numero de
Fornecedores e Participantes capacitados no
programa, totalizando sete dias de treinamento,
843 horas de capacitacao para 97 empresas
fornecedoras e 281 pessoas participantes. O Forum
de Fornecedores seguira com novos encontros

até maio de 2025, quando serao definidas acoes
concretas para aprimorar a governanga € a
sustentabilidade na cadeia de suprimentos da
Cemig. A Companhia reforca sua visao de que a
transformacao do setor elétrico passa por parcerias
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GRI 2-29, 3-3, 413-1

A Cemig mantém um posicionamento estratégico
que valoriza as comunidades locais nas areas onde
atua, considerando aspectos sociais, ambientais e
econdmicos em todos 0s seus empreendimentos.
Esse compromisso é consolidado em sua Politica
de Comunicacdo com a Comunidade, que
estabelece a comunicacdao e o engajamento com
as partes interessadas como pilares fundamentais
da responsabilidade social empresarial., que
estabelece a comunicagcdo e 0 engajamento com as
partes interessadas como pilares fundamentais da
responsabilidade social empresarial.

A politica reforca o compromisso da Companhia com a
transparéncia, promovendo a corresponsabilidade com
as comunidades e estimulando o desenvolvimento
econdmico e social local. Além disso, orienta
estratégias e praticas que visam criar e aprimorar
instrumentos de didlogo entre a Cemig e as partes
interessadas, especialmente em suas principais areas
de atuacdo: geracao, transmissao, distribuicao e
desenvolvimento energético.

O relacionamento com as comunidades também

é guiado por outros documentos institucionais
importantes, como a Instrucdo de Negociacdes
Socioambientais na Cemig (IS—48) e o Codigo de
Conduta. Essas diretrizes asseguram que 0s projetos

e as negociacdes sejam conduzidos de forma ética,
respeitosa e com base em normas técnicas que
promovam praticas responsaveis e transparentes.

Antes de implementar novos projetos que envolvam

a aquisicao de terrenos ou desapropriacoes, a

Cemig realiza estudos detalhados de viabilidade.

Esses estudos, conduzidos por equipes internas
especializadas, comparam diferentes opcdes de
tracados e consideram aspectos como areas de reserva
legal ou de preservacao ambiental, loteamentos
consolidados (areas urbanizadas) e mapeamento das
pessoas e propriedades impactadas, incluindo possiveis
benfeitorias que possam ser afetadas.

Com base nesses estudos, a Cemig avalia a aceitacao
do projeto pelos proprietarios e comunidades
envolvidas, além de analisar outros fatores relevantes
para a regiao. O objetivo é garantir que os projetos
sejam implantados de maneira ética e sustentavel,
minimizando impactos negativos.

A Cemig respeita a integridade individual, a historia

e a cultura das comunidades afetadas por seus
empreendimentos. A Companhia prioriza negociacdes
amigaveis com os proprietarios impactados, oferecendo
indenizacoes justas baseadas em laudos de avaliacao
técnica. Esses laudos sao elaborados conforme

a norma NBR 14.653 da Associacdo Brasileira de
Normas Tecnicas (ABNT), que estabelece critérios
para avaliagOes imobilidrias, garantindo que os valores
reflitam o preco de mercado.

Ao integrar as comunidades em suas decisdes e buscar
constantemente o didlogo e a transparéncia, a Cemig
reafirma seu papel como agente de desenvolvimento
local. Esse compromisso ndo apenas fortalece a relacao
com as partes interessadas, mas também assegura que
seus projetos sejam conduzidos com responsabilidade
socioambiental, alinhados as melhores praticas do setor.
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https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2021/09/no-02-15-politica-comunicacao-com-a-comunidade.pdf
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2021/09/no-02-15-politica-comunicacao-com-a-comunidade.pdf

Seguranca da populacao

Organograma do Plano Estratégico de Comunicacao Integrada para Seguranca com a populacao

A seguranca no uso da energia elétrica € uma prioridade
para a Cemig, que reconhece 0s riscos inerentes ao

convivio da populagdo com as redes de energia. Para
proteger a vida de seus clientes e da sociedade como

um todo, a Companhia investe continuamente em
comunicacao e conscientizacao, por meio de iniciativas

Seguranca da Populacao

FISCALIZACAO PREVENCAO SENSIBILIZACAO
estruturadas e abrangentes. ¢ ¢ ¢
L . . 1S-16
O Plano Estrategico de Comunicacao Integrada para . Sistemas
Seguranca com a Populacao, revisado anualmente,
é o principal instrumento da Cemig para garantir a EVENTOS DE MASSA PUBLICO ALVO EDUCACAO EDUCACAO
efetividade de suas acdes e estratégias. Esse plano
oL . . ~ . C I « Construcao Civil
tem como objetivos conscientizar a populacdo sobre os arnava 1SS
. o o - Semana Santa + Meio Rural . CEPAP
cuidados necessarios para 0 uso seguro da eletricidade, . Festa Junina . Criancas e Jovens . SNS ABRADEE
mobilizar diversas areas e parceiros para incluir pautas . Natal . Dona de Casa « Pinturas em muros
+ Reveillon « Ocupacoes irregulares .

Adesivos para Carros
Palestras

de seguranca em suas agendas, e engajar seus proprios

. . « lluminacdo publica
colaboradores em atitudes preventivas.

« Compartilhamento de
estruturas

« SIPATs (Semana

PARCERIAS Interna de Prevecdo
de Acidentes de

Trabalho) dos
parceiros
. Campeonato de truco
+ Proj. Cemig nas

. SIDUCON-MG - Policia Militar
« SECONCI-MG + Bombeiro Militar
. Sistema FIEMG * SIPROCI-MG

. TRT-MG . ABCP

. MDC-MG . SICEPOT-MG escola§ )
CREA-MG Ampido . Capacitacdo CIPAs

. CAU-MG - ABRACOPEL . I(:)361p<’:\C.I’tac;ao de

. SINDIMIG . Secretaria de arceiros

Educacdo de
Minas Gerais
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Entre as acdes previstas no plano, destacam-se tanto
campanha de comunicacdo em massa, que disseminam
informacdes de utilidade publica para um publico amplo,
quanto campanhas direcionadas, focadas em orientar
publicos especificos sobre riscos e boas praticas no uso
da energia.

A Companhia tambem mantém acordos de cooperacao
técnica com 26 entidades, como o Sindicato das
IndUstrias da Construcdo Civil de Minas Gerais
(SINDUSCON-MG), o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Minas Gerais (CAU-MG) e o Corpo de
Bombeiros. Essas parcerias fortalecem a disseminacao
de informacdes e ajudam a prevenir acidentes,
especialmente em situacdes especificas ou criticas.

No pilar da educacédo, a Cemig oferece o treinamento
gratuito “Seguranca com a Energia Elétrica”, disponivel
na modalidade on-/ine para todas as pessoas a partir
dos 10 anos de idade, incluindo versdes adaptadas para
pessoas com deficiéncias auditivas e visuais. O curso
tem como objetivo ampliar o conhecimento sobre o

uso seguro da eletricidade e ajudar a reduzir o numero
de acidentes. Alem disso, o website da Cemig relne
informacdes Uteis para o0 uso seguro da energia, tanto
na area urbana quanto rural, abrangendo situagdes
como 0 uso domestico, construcdes, periodos chuvosos
e festividades.

Essas iniciativas garantem que 100% dos segmentos
de clientes atendidos na area de concessdao da Cemig
sejam contemplados, reforcando 0 compromisso

da Companhia com a seguranca e bem-estar da
populacao.

BOAS-VINDAS

Mesmo com todos os esforcos empreendidos pela
Cemig ao longo de 2024, os registros de acidentes

na area de concessao da Companhia apresentaram
um aumento de 32%, passando de 49 casos em 2022
para 65 em 2024. Dentre esses acidentes, os que
resultaram em oObito cresceram 44%, totalizando 23
casos em 2024, ante 16 no ano anterior. Sempre que
ocorre um acidente, a Companhia inicia um processo de
investigacdo para avaliar as circunstancias do evento e
verificar a existéncia de nexo causal entre a ocorréncia
e a operacao de seus ativos.

Para mitigar esses riscos, a Cemig segue intensificando
suas acoes preventivas, promovendo campanhas
educativas em escolas e junto ao setor da construcao
civil, alem de iniciativas voltadas a datas comemorativas,
como Carnaval, festas juninas e Natal, reforcando a
conscientizacdo sobre seguranca elétrica. O grafico a
seqguir apresenta a evolucdao dos acidentes registrados
nos ultimos cinco anos.

A CEMIG

Numero total de acidentes com a populacao —
2020 a 20241

Numero total de acidentes

65 65

56
49

2020 2021 2022 2023 2024

Numero total de acidentes com dbito

22 24 23
13 16

2020 2021 2022 2023 2024

1. Valores do grafico referentes aos anos de 2020 a 2023 foram
revisados para se adequar a retificacao do banco de dados. GRI 2-4
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Seguranca de barragens

GRI' EU-21

A Cemig utiliza metodologias nacionais e internacionais,
além de atender a legislacao especifica, para assegurar
a seguranca das barragens que opera e mantém. Esse
processo abrange etapas rigorosas, COmo:

Inspecdes de campo: verificacdes visuais
detalhadas das estruturas;

Monitoramento continuo: coleta e analise de
dados de instrumentacdao, com uso de sistemas
especializados;

Classificacdao das estruturas: definicao da
frequéncia de inspecdes e planejamento de
manutencdo com base na vulnerabilidade de cada
barragem;

Analises técnicas periodicas: revisdes realizadas
por equipes multidisciplinares, incluindo
consultores externos, para avaliar as condicdes de
seguranca.

Como pioneira no Brasil, a Cemig iniciou em 2003 a
elaboracdao de Planos de Acdo de Emergéncia (PAES)
para as barragens, antecipando a regulamentacao do
tema. Esses planos foram desenvolvidos para responder
a eventuais emergéncias relacionadas a rupturas ou
cheias ordinarias, com foco em minimizar danos e
proteger vidas.

101 BOAS-VINDAS

Os PAEs sao documentos fundamentais para a seguranca
das barragens. Dividem-se em Internos e Externos, com
objetivos e publicos especificos:

PAE Interno: descreve os procedimentos técnicos
para deteccao, prevencao e correcao em
emergéncias. Ele orienta as equipes técnicas da
Cemig na tomada de decisdes ageis e eficazes,
com O objetivo de preservar as estruturas e
prevenir acidentes.

PAE Externo: voltado para a interacdo entre a
Cemig, orgaos de emergéncia (como Defesas
Civis e Corpo de Bombeiros) e as comunidades
localizadas na Zona de Auto Salvamento (ZAS),
uma area proxima a barragem. Esse plano detalha
acdes de evacuacao e conscientizacdo em caso
de emergéncias.

Em conformidade com a Resolucao Normativa ANEEL
n° 1.064/2023, os PAEs Internos sao gerenciados pelas
areas responsaveis pela operacdo e manutencao das
usinas, estando disponiveis para as equipes técnicas

e de seguranca. Os PAEs Externos, por sua vez, estao
acessiveis nos empreendimentos, nas prefeituras
envolvidas e junto as autoridades competentes. Além
disso, esses PAEs integram os Planos de Contingéncia
Municipais (PLANCON) das localidades onde estao
situadas as barragens, reforcando a articulacdo com as
autoridades e a protecao das comunidades.

A CEMIG

A Cemig elaborou PAEs Externos para 18 barragens

que impactam diretamente a dinamica de vida em 33
municipios. Em alguns casos, um mesmo municipio pode
ser atendido por mais de um plano devido a presenca de
multiplas barragens. Esses documentos destacam nao
apenas o0s riscos associados a eventos de ruptura, mas
também os impactos de cheias ordinarias, promovendo
uma cultura de prontidao e prevencao entre as
comunidades ribeirinhas.

DE ONDE VEM A
NOSSA FORCA

ANEXOS

INDICE



Em 2024, a Cemig deu continuidade as acdes de A Cemig segue aprimorando continuamente seus processos e protocolos para

aprimoramento dos PAEs e da articulacao com as Defesas Civis garantir a seguranca de suas barragens, minimizando riscos e reforcando sua
e prefeituras locais. Entre as iniciativas do ano, destacam-se: atuacao em parceria com autoridades e comunidades. Em 2024, a Companhia
avancou no desenvolvimento de um Plano de Gestdo de Crise para Cenario
Execucdo de 11 exercicios de mesa (tabletops), internos de Emergéncia em barragens, que estabelecera diretrizes para a atuagao
e externos, para aprimorar a resposta a emergéncias em da Sala de Situacao, o funcionamento do Gabinete de Crise e a definicdo de
barragens das PCHs Tronqueiras e Poco Fundo e das responsabilidades, infraestrutura de emergéncia e treinamentos.

UHEs Nova Ponte, Peti, Cajuru, Salto Grande, Itutinga/
Camargos, Trés Marias, Irapé, Teodomiro Carneiro
Santiago (Emborcacdo) e Machado Mineiro.

Realizacdo de sete Simulados de Evacuacdao com
a populacdo das ZAS, abrangendo 11 municipios e
mobilizando cerca de 600 pessoas evacuadas.

Producao de 14 Relatorios de Treinamentos Simulados,
consolidando aprendizados das PCHs Cel. Domiciano,
Dona Rita, Piau, Tronqueiras, Poco Fundo e Machado
Mineiro, além das UHEs Sa Carvalho, Rosal, Nova
Ponte, Peti, ltutinga/Camargos, Cajuru, Salto Grande e
Queimado.

Atualizacao de 14 PLANCONSs Municipais, abrangendo
24 municipios afetados pelas barragens da Cemig.

Execucao de 20 Simulados Restritos em 28 Pontos de
Encontro nas ZAS das UHEs Machado Mineiro, Irapé€,
Theodomiro Carneiro Santiago (Emborcacao) e Trés
Marias, envolvendo cerca de 200 pessoas evacuadas.
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Seguranca nas faixas de ocupacao

A ocupacao humana das faixas de seguranca de linhas
aéreas de alta tensao € um problema que ocorre em
diversas concessionarias brasileiras. As ocupacoes
sdo, em sua grande maioria, de familias de baixa renda,
sem opcOes de moradia, que encontram nas faixas de
seguranca uma area disponivel para se estabelecerem,
mesmo em condicdes precarias de seguranca.

Diante desse quadro, e alinhada com seu planejamento
estratégico, a Cemig identificou a necessidade de
atuar em solucdes de seguranca para a populagdo. O
objetivo é reverter esse quadro critico, representado
pelas ocupacdes das faixas de seguranca de linhas de
transmissao e distribuicao de energia elétrica. Isso €
feito por meio da implementacdao de medidas de curto,
meédio e longo prazos, capazes de coibir o avango das
ocupacdes com a continua fiscalizacao, e de reduzir o
volume existente de ocupacdes irregulares.

Como forma de coibir essa pratica, a Cemig realiza
fiscalizacOes periddicas por meio de equipes terrestres
e monitoramento por satélite. Quando uma edificacdo é

identificada, sua remocdao € realizada por acao de desforco

imediato. Caso essa medida ndo seja aplicavel, € proposta
uma acao individual de reintegracao de posse. No

cumprimento das decisdes judiciais, a remocao do objeto €

executada conforme previsto no respectivo mandado.

A gestdo do tema é realizada com base em um indicador
que mensura o numero de familias removidas das faixas
de seguranca durante o periodo de apurac¢do, com
referéncia na média historica, além do numero de familias
para as quais foram abertos novos processos judiciais

de reintegracdo de posse. Com foco na prevencao de
possiveis acidentes em areas irregularmente ocupadas,
as equipes de manutencado de linhas desenvolveram
uma modalidade especifica de inspecdo terrestre voltada
para faixas com ocupac¢ao humana. Nessas inspecdes,
0S vaos ocupados sao percorridos com atenc¢ao rigorosa
as condicOes eletromecanicas das estruturas, cabos
condutores, cadeias de isoladores, fundacdes, sistemas
de aterramento, entre outros componentes.

Em 2024, foram realizadas 19 acOes de desforco
imediato, evitando-se processos judiciais, e a Cemig
cumpriu 59 mandados de reintegracado de posse,
com demolicdo de objetos irregulares nas faixas de
seguranca. Todas as acdes foram conduzidas em
conformidade com decisdes judiciais e ndo resultaram
em determinacdes de indenizacao.
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Embora a Cemig ndo utilize agua diretamente em seu
processo de geracdo hidrelétrica, ela depende desse
recurso para o funcionamento de suas turbinas e a
producao de eletricidade. Por isso, a Companhia tem um
compromisso com a gestao sustentavel dos recursos
hidricos e participa ativamente de foruns e comités
reguladores dedicados a esse tema.

A Cemig integra 19 comités estaduais de bacia
hidrografica e outros quatro comités federais em Minas
Gerais, além de fazer parte da Associacdo Brasileira

das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE).
Nessas instancias, a Companhia colabora com a
formulacdo de leis e normas que atendem tanto as
necessidades do setor elétrico quanto aos multiplos
usos das bacias hidrograficas, equilibrando os interesses
de diversos stakeholders, como 0 poder publico, a
sociedade civil e outras empresas.

Sua participacao em foruns como os Conselhos Nacional
e Estadual de Recursos Hidricos, os Comités de Bacias
Hidrograficas, as Camaras Técnicas e 0s Grupos

de Trabalho € estratégica para o0 monitoramento e
acompanhamento das politicas publicas relacionadas aos
recursos hidricos. Nessas reunides, a Cemig contribui
para o desenvolvimento de regulamentacdes que
garantem o uso sustentavel da agua, fundamental para

a geracao de energia elétrica e outros usos essenciais
para a populacao.
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Para estreitar o didlogo com outros agentes do setor

e com a populacdo, a Cemig disponibiliza uma série

de informacdes sobre a operacao de suas usinas
hidrelétricas. Isso inclui dados sobre a variacdo dos
niveis e vazdes dos rios e reservatorios da regidao. Esses
dados sdao compartilhados de forma transparente por
meio do aplicativo PROX, no website e nos canais em
redes sociais digitais da Companhia. Alem disso, a Cemig
promove a comunicacao direta com a comunidade

por meio de videos explicativos e do programa de
relacionamento Proximidade, que organiza reunides

de esclarecimento sobre a operacao das usinas e seus
impactos ambientais e sociais.

A estratégia de cidadania corporativa e filantropia da
Cemig tem como pilares o desenvolvimento social

e educacional, o fortalecimento do setor cultural e 0
incremento do setor esportivo. A Companhia acredita
qgue, ao apoiar essas areas, fortalece sua marca

e imagem no mercado, a0 mesmo tempo em que
contribui para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades onde esta presente. Para concretizar
essa estratégia, a Cemig realiza parcerias com diversos
orgdos governamentais, como as Secretarias de Saude,
Educacao, Esporte e Cultura, além dos Ministérios do
Esporte e da Saude, e com instituicdes filantropicas e
municipais, como os Conselhos Municipais dos Direitos
da Crianca e do Adolescente.
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A Companhia dedica-se a apoiar projetos de interesse publico,
sempre com 0 objetivo de beneficiar o maior numero possivel

de pessoas, atendendo a diversas regides do estado de Minas
Gerais. A diversidade € um fator fundamental, com foco em acdes
que promovem o empreendedorismo, a geracao de renda, a
saude, a cultura e a inclusao digital. A Cemig investe também

em instituicdes comunitarias, ONGs e Institutos de Pesquisa,
proporcionando infraestrutura, instalacdes e cobrindo custos
diretos em eventos artisticos, educacionais e culturais.

Além das acdes continuas, a Cemig se destaca pela sua
mobilizacdo em emergéncias. Durante as intensas chuvas

que assolaram o estado do Rio Grande do Sul, em 2024, a
Companhia respondeu a devastacao que afetou a regido,
deixando muitas comunidades isoladas e em condicdes criticas.
A Cemig colocou a disposicao um helicoptero para ajudar

nas operacoes de inspecao das linhas e redes elétricas, além
de enviar unidades moveis de geracao de energia e veiculos
especiais, como quadriciclos UTVs, para auxiliar na recuperacao
da energia elétrica. Essas unidades moveis, com capacidade para
abastecer cerca de 2.500 residéncias, foram essenciais para as
equipes da Equatorial CEEE, empresa responsavel pela regiao
metropolitana de Porto Alegre, no restabelecimento da energia.

Dada a distancia geografica, a Cemig iniciou sua contribuicdo com
uma campanha de doacdo via PIX para o SOS Rio Grande do Sul,
facilitando a chegada rapida de recursos as vitimas. Além disso, a
Companhia fez parcerias com organizacdes como a Cruz Vermelha
para identificar as necessidades prioritarias e organizar campanhas
de arrecadacdo. A Cemig mobilizou seus colaboradores por meio
da Cemig Run, uma corrida anual promovida pela Companhia, em
que 0s participantes doaram alimentos ndao pereciveis em troca do
kit da corrida. No total, foram arrecadadas mais de trés toneladas
de alimentos, que foram entregues a Cruz Vermelha para envio ao
Rio Grande do Sul.

A Cemig também apoiou o Servico Social Autbnomo (Servas)
no processo de triagem e envio de doacdes, mobilizando
voluntarios para ajudar nas atividades de organizacdo e
separacdo dos itens. Esses esforcos visaram garantir que as
doacoes chegassem de forma eficaz as vitimas das enchentes.

Em 2024, a Cemig e os seus empregados destinaram mais de R$
2,7 milhdes para 146 entidades de 75 cidades de Minas Gerais.
Os recursos foram levantados pelo Programa Al6% — Formando
Cidadaos, que ha mais de 20 anos incentiva 0s empregados da
companhia a destinarem parte do seu Imposto de Renda devido
as instituicOes filantropicas do estado. A iniciativa teve adesao de
1.445 empregados, que fizeram a destinacdo de R$ 1,4 milhdo. A
Companhia complementou com outros R$ 1,3 milhao.

A Cemig também busca fomentar projetos e acdes voluntarias
com um papel transformador na sociedade. O Programa de
\Voluntariado Cemig — VOCE tem como objetivo estimular

e difundir a solidariedade e o trabalho voluntario entre os
colaboradores, promovendo o desenvolvimento humano

e contribuindo para o bem-estar das comunidades onde a
Companhia atua. Em 2024, o VOCE se destacou pelas suas
acdes impactantes na comunidade. Com a participacdo de 214
colaboradores voluntarios, o programa acumulou 898 horas

de atuacdo, beneficiando diretamente 553 pessoas. Essas
iniciativas ndo so promovem o desenvolvimento humano e o
bem-estar, mas também reforcam a cultura de solidariedade e
cidadania participativa dentro da empresa. A atuacao voluntaria
dos colaboradores € essencial para a transformacao social,
demonstrando o compromisso da Cemig em ser uma empresa
socialmente responsavel e engajada com as causas comunitarias.

Fotografia vencedora do Concurso de Fotos Cemig 2024.
Leonardo Alves Souza Abreu.
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Alguns dos principais projetos de voluntariado incluem:

Energia Jovem: Tem como objetivo capacitar
jovens de escolas publicas para o mercado

de trabalho, oferecendo formacao sobre
autoconhecimento, networking, competéncias a
serem desenvolvidas, elaboracdo de curriculos e
preparacao para entrevistas. Em 2024, 92 jovens
de Belo Horizonte (MG) foram capacitados com a
orientacao de sete voluntarios da Cemig.

Gestao de Projetos na Carreira: Focado em
ensinar jovens sobre gestdao de projetos, uma
das profissOes mais requisitadas atualmente.

O programa oferece aprendizado experiencial,
abrangendo planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo de projetos. Em 2024,
89 jovens de Belo Horizonte (MG) participaram,
com a orientacdo de nove voluntarios da Cemig.

Start+Up: Curso gratuito que orienta jovens sobre
empreendedorismo e criagcdo de startups, baseado
no método “aprender-fazendo”. O programa inclui
topicos como desenvolvimento de produtos,
construcdo de marca e fontes de financiamento.
Ao final, os participantes apresentam seus projetos
para uma banca de jurados. Em 2024, 22 jovens
de Uberlandia e Belo Horizonte (MG) foram
capacitados, com a orientacao de 11 voluntarios da
Cemig.

Conectando Energias: Iniciativa criada em 2024
que combina Eficiéncia Energética com o Programa
VOCE, envolvendo 210 voluntarios em 44 equipes.
Os voluntarios atuardo em 28 municipios mineiros
ao longo de 2025, atendendo mais de 40
instituicbes beneficentes para promover economia
de energia e reducao de desperdicios.

Além dessas acdes, destacam-se as campanhas de
solidariedade realizadas, como a Pascoa Solidaria, em
parceria com o Inter, que mobilizou os voluntarios para
fabricar 3 mil ovinhos de chocolate e adocar o dia de
350 criancas da Associacao das Obras Pavonianas de
Belo Horizonte (MG); Cartinhas de Natal, com a adocao
de 104 cartas de criancas atendidas por instituicdes
sociais pelos voluntarios; e o Natal Solidario em Rede,
realizado em conjunto com empresas participantes

da Rede Desafio 2030 na Cidade dos Meninos, em
Ribeirdo das Neves (MG), que atende mais de 2.700
criancas e jovens. Para essa acao, a Cemig enviou 0
caminhdo de atividades interativas do Programa de
Eficiéncia Energética, regulado pela Aneel.

Investimentos sociais

A Cemig dedica recursos significativos ao apoio

de iniciativas nas areas de cultura, esporte,

saude, educacado e cidadania, visando transformar
positivamente as comunidades atendidas pela
Companhia. Com clientes em 774 municipios de Minas
Gerais, a Cemig se empenha em direcionar seus
investimentos para dreas de interesse comum a esses
mais de 9,4 milhdes de consumidores. As iniciativas
da Companhia tém como prioridade promover a
transformacao social em diversos municipios, por
meio de patrocinios e investimentos sociais, tanto com
recursos proprios quanto com incentivos fiscais.

A Cemig realiza essas acdes em parceria com o
governo local e federal, representado pelas respectivas
Secretarias e Ministérios, conforme a area de atuacao
de cada projeto. A Companhia conta com uma Politica
propria de patrocinios, que incentiva os setores cultural,
esportivo e social. Além disso, adota a Instrucdo de

Servico Interna (IS 58 — Elaboracao e Gestao de
Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), que
orienta e define responsabilidades e indicadores de
desempenho, assegurando que os projetos sejam bem
geridos e gerem resultados efetivos.

A Cemig se destaca como a maior incentivadora de
cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Brasil.
Em 2024, a Companhia destinou R$ 119,016 milhdes
para o apoio de 185 projetos culturais, via Leis de
Incentivo Fiscal. Além de apoiar produtores e artistas
locais, a Cemig contribui para que a populacado tenha
acesso aos bens culturais de forma democratica e
acessivel. Seus investimentos em cultura ajudam

a preservar o patriménio historico de Minas Gerais

e fomentam a economia criativa, beneficiando
comunidades e grupos tradicionais, além de transformar
O espaco urbano e promover arte inovadora.

No campo esportivo, a Cemig contribui para a
inclusao social, com foco em criancas e adolescentes,
estimulando a pratica de esportes e oferecendo
oportunidades para que se tornem atletas. Em 2024,
a Cemig destinou R$ 17,558 milhdes para projetos
esportivos, beneficiando aproximadamente 10 mil
criancas e adolescentes em 36 municipios. Desses
recursos, 26,86 % provieram da Lei Estadual de
Incentivo ao Esporte e 73,14 %, da Lei Federal.

Fotografia
vencedora do
Concurso de Fotos
Cemig 2024.
Tércia do Carmo
Oliveira
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Considerando o aumento da populacdao acima dos 60
anos, a Cemig tem se dedicado a apoiar projetos que
visam melhorar a protecdo e o atendimento a essa
parcela da populacdo. Em Minas Gerais, a Companhia
tem priorizado o apoio a estruturacao dos Fundos
Municipais e Estadual do |doso, buscando aprimorar
as acdes voltadas para esse publico e garantir melhor
qualidade de vida para os idosos do estado.

Investimentos sociais por setor

A saude também € uma area prioritaria para a Cemig.
Em 2024, a Companhia destinou R$ 5,094 milhdes para
investimentos em unidades hospitalares em diversas
regides de Minas Gerais. Entre as acdes realizadas,
destacam-se a substituicao de autoclaves, secadoras

e focos cirurgicos, além da instalagcao de usinas
fotovoltaicas, que contribuem para a sustentabilidade e
eficiéncia energética dos hospitais.

Subcategoria da tabela 2021 2022 2023 plopZi)
Cultura R$ 22.393.958,64 R$ 69.839.107,44 R$ 77.328141,27 119.016.025,82
Educacdo R$ 1.902.375,13 R$ 9.929.492,28 R$ 1.239.640,00 3.901.293,91
Esporte R$ 3.381.299,47 R$ 4.886.008,30 R$ 12.110.693,78 17.558.461,80
Acdes sociais R$ 42.909.245,68 R$ 96.404.639,42 R$ 146.225.009,47 67.879.386,79
Saude R$ 1130.653,94" - R$ 2.332.126,43 5.094.802,91
Total R$ 71.717.532,86 R$ 181.059.247,44 R$ 239.235.610,95 213.449.971,23

1. O investimento em saude de 2022 refere-se ao programa de

Eficiéncia Energética, descrito adiante. Para evitar dupla contagem,

o valor ndo esta contabilizado nesta tabela.

Fotografia
vencedora do
Concurso de Fotos
Cemig 2024,
Douglas Brandao
Oliveira
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GRI 2-23, 2-25, 412-1, 412-3, 416-1

Alinhada a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), seus Principios
Orientadores, as normas fundamentais da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) e ao Pacto Global da ONU,
a Cemig reforca seu compromisso com a protecao dos
direitos humanos em todas as areas de sua atuacdo. Esse
compromisso é formalizado por meio de documentos
aprovados pelo Conselho de Administracdo, como o
Compromisso com Direitos Humanos, o Codigo de
Conduta Cemig e a Politica de Valorizacdo da Diversidade
e Inclusdo, aprovada em julho de 2022. Esta dltima reflete
o compromisso do Grupo Cemig em promover uma cultura
de diversidade, equidade e inclusao.

Entre os principais compromissos da Cemig, destacam-se:
Combate a corrupcao;
Garantia de saude e seguranca;

Praticas de emprego e remuneracao justas e
dignas;

Respeito a liberdade de associacao, com
reconhecimento dos acordos coletivos de trabalho
e direito a greve;

lgualdade de oportunidades, com incentivo a
formacao, desenvolvimento e transparéncia nas
relacdes de trabalho;

Eliminacdao do trabalho infantil e de qualquer forma
de trabalho forcado ou compulsorio; e

Prevencdo ao assédio moral e sexual, alem da
valorizacdao da diversidade.

Esses compromissos sao constantemente reforcados por
meio de comunicacao interna, cartilhas e treinamentos.
Além disso, a Cemig disponibiliza essas informacdes em
seu site e em relatorios publicos.

Em 2024, o treinamento anual obrigatorio do Codigo de
Conduta foi realizado com 5.065 empregados proprios
(100% dos empregados ativos) e 22.409 empregados
terceirizados (69% dos terceiros). O treinamento abordou
temas como a intolerancia a abusos e violacdes de
direitos humanos, a proibicao do trabalho forcado

e infantil, a valorizacdo da diversidade, o combate

a discriminacdo e a intolerancia ao assédio moral e
sexual, reforcando o compromisso da Companhia com
condicdes de trabalho igualitarias. Além disso, ao longo
do ano, a Cemig promoveu diversos treinamentos,
transmissdes on-line e acdes de comunicacao sobre ndo
discriminacao e a intolerancia ao assédio.

Percentual de funcionadrios treinados em politicas de
direitos humanos

2022 2023 plopZ:}
Percentual 100% 100% 100%
Conforme o Processo de Due Dilligence de Direitos

Humanos e Compromisso de Direitos Humanos, a
Companhia busca prevenir ou mitigar os impactos

negativos sobre os direitos humanos em suas operacdes,
servicos e relacdes comerciais, mesmo quando ndo ha
contribuicdo direta para a geracdo desses impactos.

Para isso, adota uma metodologia especifica para avaliar
o impacto de 100% das suas operacdes e dos seus
fornecedores, considerando também o impacto sobre
comunidades locais e clientes. A avaliacdo dos impactos
que envolvem maior risco aos direitos humanos resulta
em uma matriz de riscos, que € atualizada anualmente.

A analise do impacto inclui a severidade, extensao,
duracao, remediabilidade e a relacdo direta ou indireta
da Cemig com o risco de violacdo dos direitos. Para
identificar esses riscos e impactos, a Companhia consulta
diversas fontes, como pesquisas de engajamento,
pesquisas com consumidores (ISQP), canal de denuncias,
ouvidoria e comentarios nas redes sociais oficiais.

ApOs a identificacdo dos maiores riscos e grupos
afetados, a Companhia investe fortemente em acdes

de mitigacao e monitoramento. Exemplos de acdes

de mitigacao incluem inspecdes e treinamentos de
seguranca para toda a forca de trabalho; campanhas

de sensibilizacdo sobre a valorizacdo da diversidade,
voltadas para empregados e redes sociais; cartilhas
educativas e clausulas contratuais para fornecedores;

e palestras e trabalho educativo nas escolas sobre o
uso de energia; além do programa Energia Mental, que
promove um ambiente de trabalho saudavel e oferece
suporte emocional e psicologico aos funcionarios. Ja
como acdes de monitoramento, sao realizadas auditorias
de seguranca em campo; auditorias de direitos humanos
de fornecedores; investigacdo de casos de assedio

e discriminacao; e acompanhamento da salde dos
empregados.
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Todas essas acdes estao descritas no documento de due dilligence em direitos humanos

da Cemig — que estabelece a¢cdes para mitigar, prevenir, monitorar e, quando necessario,
reparar violacdes dos direitos humanos. Em casos de acidentes envolvendo empregados ou

a comunidade em suas areas de operacdo ou influéncia, as equipes de saude, seguranca

e servico social acompanham todo o processo, oferecendo suporte a vitima e sua familia.
Despesas relacionadas ao acidente ndo cobertas pelo Sistema Unico de Satde (SUS), como
hospedagem, transporte, medicacdo, consultas, exames e proteses, sao custeadas pela
Cemig. Dependendo da gravidade, o acompanhamento pode se estender ao longo da vida da
pessoa acidentada.

A participacdo da Companhia em grupos empresariais do Pacto Global e nos principais indices
de sustentabilidade e investimento mundial ndo apenas avalia a atuacao em direitos humanos,
mas também aponta dreas de melhoria. Com base nos diagnosticos obtidos, a Cemig revisa
constantemente suas praticas e promove mudancas para fortalecer a sustentabilidade
empresarial e contribuir para a sociedade.

Grupos ou individuos Fonte de consulta

Pesquisa de Clima, Pesquisa de Cultura
Organizacional e Canal de Denuncias

Auditorias em direitos humanos e Canal de
Denuncias

Pesquisa com clientes, acdes de engajamento
com a comunidade e ouvidoria da Cemig,
comentarios nas redes sociais oficiais da
Empresa.

Pesquisas internas e externas, Canal de
Denuncias, apuracao de casos de assédio,
discriminacado ou violéncia nas operacoes
da Cemig e/ou envolvendo empregados

e fornecedores e féruns do tema Direitos
Humanos, Diversidade e Inclusao.

Seguranca Patrimonial e Industrial GRI410, 4101

A Cemig conta com uma equipe de Seguranca Patrimonial e Industrial totalmente terceirizada
na maioria de suas unidades. As tarefas de seguranca sao realizadas dentro dos padrdes
definidos pelas instrucdes e procedimentos definidos pela Empresa para controle de acesso
de pessoas e materiais nas unidades da Empresa, e para a prevencao de roubos nessas
instalacdes. Para a prestacdo de servico exige-se que as subcontratadas estejam de acordo

BOAS-VINDAS A CEMIG

com a legislacao e seus empregados sejam devidamente treinados nos
aspectos aplicaveis dos servicos de seguranca prestados, atuacdo em
areas de risco e direitos humanos relevantes, incluindo cumprimento

a lei, ndo discriminacao, respeito aos individuos e cuidados a saude e
seguranca ocupacional. Em 2024, 100% do quadro estava treinado, 0
que corresponde 148 membros da equipe.

A Cemig tem o compromisso de promover a inclusao social e apoiar as
familias de baixa renda, especialmente diante do aumento dos custos
com energia elétrica nos Ultimos anos. Para isso, oferece a Tarifa Social,
um desconto na conta de energia elétrica destinado a consumidores
que se enquadram em critérios especificos de vulnerabilidade social.

Em 2024, 1.270 milhdes de consumidores receberam os beneficios da
Tarifa Social, totalizando um valor de R$ 890,36 milhdes longo do ano.
Na figura a seguir, € possivel visualizar a progressao do numero de
beneficiarios ao longo dos ultimos anos.

Numero de beneficiarios da Tarifa Social
1.270.916

1.241.832
1.078.262

2022 2023 2024

Esse beneficio € um importante instrumento para reduzir as
desigualdades socioecondmicas, principalmente nas regides mais
afetadas pela alta nos precos da energia. A Tarifa Social € concedida
automaticamente para as familias que estao inscritas no Cadastro
Unico para Programas Sociais do Governo Federal ou que recebem o
Beneficio de Prestacdao Continuada da Assisténcia Social (BPC). Com a
regulamentacao da Lei n°®14.203/2021 e o protocolo assinado entre a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o Ministério de Minas e
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Energia e o Ministério da Cidadania, as familias que
tém direito ao beneficio ndao precisam mais solicitar a
distribuidora, pois a concessdo passou a ser feita de
forma automatica desde 30 de novembro de 2021.

O desconto € aplicado em faixas de consumo, conforme
a seguinte tabela:

65% de desconto para consumo de até 30 kWh;
40% para consumo entre 31 kWh e 100 kWh;
10% para consumo entre 101 kWh e 220 kWh;

Além disso, familias indigenas e quilombolas recebem
100% de desconto até o limite de 50 kWh/més.

A Cemig tambéem implementa o Programa Energia Legal,
uma iniciativa que visa regularizar 0 acesso a energia
elétrica de aproximadamente 240 mil familias que vivem
em comunidades e ocupacoes irregulares, no periodo
de 2023 a 2027. O programa abrange principalmente
areas da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH) e outras regides do estado de Minas Gerais,
com a instalacdo de novas redes e padroes de medicao
individual de energia. A Cemig investira cerca de R$

1 bilhdo até 2027 para a realizacao deste projeto. Em
2024, foram regularizadas por meio do Energia Legal
cerca de 20.926 familias, especialmente na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

A regularizacao ¢ feita utilizando tecnologias adequadas
a realidade de cada local, incluindo sistemas de

medicao centralizada nos postes e painéis de medicao
blindados para areas de ocupacdo vertical. A escolha das
tecnologias leva em consideracdo a complexidade social
e 0s desafios especificos de cada regiao, como fraudes
de energia e riscos de acidentes elétricos.

O Programa Energia Legal é estruturado para

incluir as comunidades locais no processo, com

um mapeamento das liderancas e um trabalho de
aproximacao com os moradores. A Cemig segue as
diretrizes da sua Politica de Comunicacao, garantindo
que a populacao seja consultada nas etapas iniciais do
programa, por meio de reunides e visitas. Isso permite
que a empresa entenda melhor as necessidades locais
e ofereca solucdes mais eficazes.

Além de regularizar o fornecimento de energia, ©
programa promove ac¢oes de educacdo, com orientacdes
sobre 0 uso consciente e seguro da energia elétrica.
Também inclui familias de baixa renda na Tarifa Social e
promove acdes do Programa de Eficiéncia Energética,
como a doacdo de ldmpadas e geladeiras mais
ecoldgicas, visando reduzir o consumo de energia e
contribuir para a sustentabilidade.

GRI EU-07, IF-EU-420a.3

A Cemig desenvolve anualmente o Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), uma iniciativa regida pela legislacao do
setor elétrico que visa reduzir o desperdicio de energia

e promover um consumo mais sustentavel. O programa
determina que a Companhia destine um percentual de
sua receita operacional liquida mensal para projetos

que otimizam o uso da eletricidade nas instalacdes dos
consumidores, beneficiando setores estratégicos e
ampliando o impacto social das acdes da Cemig.

Os projetos do PEE abrangem diversas areas, com
destaque para hospitais, entidades filantropicas,

escolas, comunidades de baixa renda e instalacdes do
poder publico. O programa tem papel fundamental na
disseminacdo do uso seguro da energia elétrica e na
conscientizacao sobre o consumo eficiente, alinhando
seus investimentos a preservacao de recursos naturais.

Dentre as iniciativas de maior impacto, destaca-se o Minas
LED, que substitui a iluminacdo publica convencional por
lampadas de LED, mais eficientes e com menor consumo
de energia, promovendo maior economia para os
municipios e seguranga para a populagao.

A Cemig executa parte dos projetos diretamente e

outra parte por meio de chamadas publicas anuais,
possibilitando a participacdo de diferentes organizacdes
na execucao das iniciativas. Em 2024, o programa
manteve 60 projetos em execucao, beneficiando
comunidades e instituicoes em toda a drea de concessao
da Companhia. Somente neste ano, foram investidos
mais de R$ 65 milhdes em projetos de eficiéncia
energética, além da disponibilizacdo de outros R$ 50
milhdes para um novo processo de chamamento publico,
com o objetivo de selecionar propostas para compor o
portfolio de projetos a serem financiados ao longo de
2025 e 2026.

As acdes do PEE estdo diretamente alinhadas aos
objetivos estratégicos da Cemig, impulsionando

ndo apenas a eficiéncia energética, mas tambéem a
responsabilidade social e o fomento a inovacao. Com
um portfolio amplo e crescente, a Companhia segue
investindo para que a energia seja utilizada de forma
mais consciente e sustentavel, beneficiando milhares de
consumidores e contribuindo para um futuro energético
mais eficiente e responsavel.
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Detalhamento das acoes do PEE por publico-alvo GRI417-1

Quantidade
Publico-alvo concluida

Variacao de tCO,

Economia de . .
evitado em relacao

energia (MWh/ano)

Reducao demanda
na ponta (kW)

Descricao dos projetos

< in . Lt In imento (R
de eficiéncia energética vestimento (R$)

tCO, evitado

Realizacdo de visitas de orientacao e

Familias de baixa renda

(consumidores)

a 2023

substituicdo de equipamentos ineficientes residentes em aglomerados 50.598 5.715.035,26 838,26 191,34 31,86 -61,79%
bem como atuacdo na regularizacdo de e ocupacoes urbanas
instalacdes.
Familias de baixa renda
Realizacao de visitas de orientagao e residentes em comunidades
substituicdo de equipamentos ineficientes,  ryrais, indigenas e 9.507 2.368.165,46 400,71 91,46 25,06 +443,59%
bem como atuacao na regularizacdo de quilombolas
instalacdes.
Manutencdo do Espaco Cemig SESI de Alunos do ensino, .
Eficiéncia Energética e atuagao itinerante fundamen,tal.e med|<~) em 152.248 3.901.293,91 0,00 0,00 0,00 0,00
em escolas de toda a drea de concesséo, escolas publicas (a¢oes
com experiéncias e pecas teatrais e educacionais)
formacao de professores.
Substituicao de autoclaves, focos cirdrgicos, Estabelecimentos de satide .
iluminacdo e equipamentos de lavanderia ptiblicos e filantrépicos 132 14.801.739,62 3.369,24 856,00 191,08 -80,17%
para hospitais e instalacdo de usinas
fotovoltaicas.
Entidades beneficentes de
Substituicao de iluminacao e equipamentos  assisténcia social, 6rgéos
elétricos em diversas edificagoes publicas da administracdo publica 514 2150.352,89 11.291,29 1.451,09 412,13 +322,06%
e filantropicas, e bénus para incentivo e prestadores de servicos
a modernizacao e eficientizacdo das publicos
instalacoes.
lluminacao publica em
Substituicdo de pontos de alta poténcia da municipios 50 17.693.287,05 4.942,20 214,16 159,28 -92,48%
iluminacao publica.
Clientes livres e cativos
da Cemig D, em todos
Financiamento de projetos de eficiéncia os municipios da area de 12771 18.995.074,40 6.230,33 1.408,02 355,73 +26,78%
energética apresentados pela sociedade. concessio.
Total 225.820 65.624.948,59 27.072,03 4.212,69 117514 -66,87%
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MEIO AMBIENTE

A Cemig adota uma abordagem de gestao ambiental
que busca equilibrar seu desenvolvimento com

a preservacdao do meio ambiente e a utilizacao
responsavel dos recursos naturais. Esse compromisso
esta alinhado a sua missdo e visao empresariais e
reforcado no Planejamento Estratégico da Companhia,
que integra riscos e oportunidades ambientais, cenarios
de médio e longo prazo e expectativas das partes
interessadas.

Orientada por suas Politicas Ambiental, de
Biodiversidade, de Recursos Hidricos e Plano de Acdo
Climatica, a Cemig promove acdes para criar valor
compartilhado nas regides onde atua, contribuindo
diretamente para os ODS das Nacdes Unidas, como 0s
ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), 13 (Acdo Contra a
Mudanca Global do Clima) e 15 (Vida Terrestre).

As politicas ambientais da Cemig norteiam a inclusao
de aspectos ambientais nos processos decisorios
da Companhia, estabelecendo o respeito ao meio

ambiente como um valor fundamental para empregados,

fornecedores e demais parceiros.

A protecdo dos recursos naturais pela Cemig € guiada
por legislacdes como a Politica Nacional do Meio
Ambiente, o Codigo Florestal e a Lei da Fauna. Essas
normas regulam a preservacdo de areas florestais,

a protecdo de animais silvestres e a compensacao

ambiental, pratica em que a Companhia investe em
projetos de recomposicao vegetal, preservacao de
areas e regularizacao fundiaria para mitigar impactos.

A Cemig mantém Reservas Particulares do Patrimoénio
Natural e uma Estacao Ecoldgica, que tém papel crucial
na educacao ambiental e na producdo de mudas de
espéecies nativas. Além disso, realiza compensacdes
ambientais quando necessario, sempre atendendo as
exigéncias legais.

Na gestdo dos recursos hidricos, a Cemig segue a
Politica Nacional dos Recursos Hidricos, monitorando

a qualidade da dgua em suas usinas para garantir

a conformidade com regulamentacdes. Ja no
gerenciamento de residuos, adota a Politica Nacional de
Residuos Saolidos, assegurando a destinacao adequada.

O licenciamento ambiental € um processo essencial
para os empreendimentos da Cemig, envolvendo
estudos detalhados para obter licencas especificas

e estabelecer condicionantes ambientais. A Cemig
Geracdo e Transmissao desenvolve programas
ambientais como monitoramento de fauna, recuperacao
de areas degradadas e acdes de conscientizacdo das
comunidades locais, incluindo a protecdo de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs).
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https://www.cemig.com.br/programa-sustentabilidade/politica-ambiental/
https://www.cemig.com.br/programa-sustentabilidade/politica-ambiental/
https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/07/politica-recursos-hidricos.pdf
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2024/06/climate-action-plan.pdf
https://www.cemig.com.br/en/wp-content/uploads/sites/7/2024/06/climate-action-plan.pdf
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O Sistema de Gestao Ambiental (SGA) da Cemig

€ baseado na norma ISO 14001:2015, que orienta

a reducao de impactos ambientais, a prevencao

de emergéncias e a eficiéncia operacional.
Empreendimentos licenciados pela Companhia sao
certificados por essa norma, enquanto projetos em
processo de licenciamento utilizam um sistema interno
denominado SGA Nivel 1.

O desempenho ambiental € monitorado por indices
COMo:

Avalia o cumprimento de exigéncias
ambientais anuais impostas por orgaos
reguladores.

‘Mede o progresso anual em
projetos de reconstituicao da flora.

- Monitora o
percentual de instalacbes operacionais com
licencas ambientais vigentes.

Auditorias internas e externas, realizadas por
certificadoras independentes, asseguram a
conformidade com requisitos legais e normativos.

[2-27] Os resultados dos principais indices sao apresentados abaixo:

i Resultado 2023 Meta 2024 Resultado 2024
Indice!

CemigD CemigGT CemigD CemigGT CemigD CemigGT

Indice de Cumprimento de

(o) (o) (o)
Condicionante (ICC) N/A 100% N/A 100% N/A 100%
Indice de Cumprimento de 100% N/A 100% N/A  100,51% N/A
Compensacao Florestal (ICCF) ° ° =
Indice de licenciamento
ambiental para operacao de N/A 100% N/A 100% N/A 379

instalacao da geracao e da
transmissao (ILOI)

1 0 Indice de Cumprimento de Compensacdo Florestal ICCF) s6 € aplicdvel para a Cemig Distribuicdo, e o Indice de
licenciamento ambiental para operacdo de instalacdo da geracdo e da transmissao (ILOI) s6 é aplicavel para a Cemig GT.

Cobertura do Sistema de Gestao Ambiental da Cemig

Atividade ISO 14001 SGA Nivel 1 Requisitos Minimos
Geracao 65% 20% 15%
Transmissao 72% 28% 0%
Distribuicdao 0% 0% 100%

A tabela abaixo apresenta o valor monetario das multas consideradas significativas (acima de
R$ 50.000,00) recebidas pela Cemig GT e Cemig D em 2024.

[2-27 IF-EU-140a.2] Valor monetario das multas consideradas significativas recebidas pela Cemig
GT e Cemig D nos ultimos 4 anos:

plopl 2022 2023 2024

Numero de violacdes

de obrigacdes legais/ 0 0 2 2
regulamentos

Multas pagas no periodo
(referente ao mesmo ano)
Valor total de multas/
penalidades pagas
relacionadas aos anos
anteriores

O R$77922/16 R$143.835,24 R$ 2.430.982,28

DE ONDE VEM A

BOAS-VINDAS A CEMIG ANEXOS

NOSSA FORCA

INDICE



A atuacdo da Cemig em gestdo ambiental vai além das exigéncias
legais. A Companhia demonstra um compromisso continuo com

a sustentabilidade, alinhando suas atividades aos principios do
desenvolvimento sustentavel e reforcando sua responsabilidade com
0 meio ambiente e as comunidades onde opera.

ESTRATEGIA AMBIENTAL DA CEMIG
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Consumo de energia

A Cemig consome energia em suas operacdes na

forma de combustiveis e eletricidade. Reconhecendo

a importancia de reduzir os impactos ambientais e de
migrar para fontes renovaveis, a Companhia implementa
diversas acdes voltadas a eficiéncia energética e a
sustentabilidade. Entre as principais acdes de gestao de
energia, destacam-se:

Orientacoes para o uso eficiente de energia: A
Cemig entende que a mudanca de comportamento
individual € essencial para a reducao do consumo

eletrificacdo da frota, substituindo veiculos movidos a
combustiveis fosseis por opcdes mais limpas.

Energia elétrica renovavel: A Cemig utiliza energia elétrica
proveniente de fontes renovaveis, como solar e edlica.
Essa energia € certificada, assegurando que sua origem
seja rastredvel e atenda aos mais elevados padrdes de
qualidade ambiental.

Solucodes inovadoras com baterias mdéveis (BESS Movel):
A Cemig esta desenvolvendo sistemas de armazenamento
de energia por baterias instalados em estruturas moveis.
Essa tecnologia permite uma utilizacdo mais eficiente e
flexivel da energia renovavel, sendo especialmente util em
atividades de manutencao e operacao do sistema elétrico.

energético. Por isso, fornece orientacdes praticas
aos seus empregados sobre como adotar habitos
mais conscientes no uso da energia, promovendo
maior engajamento na economia de recursos.

Consumo de energia dentro da organizacao -

Precursor Consumo

Substituicdo de lampadas tradicionais por LEDs: Combustivel ndo-renovavel (MWh)
A troca de lampadas convencionais por modelos
de LED, que consomem menos energia e tém

maior durabilidade, € uma medida eficaz que reduz Gasolina - Brasil 1.837,08 6.613,52
significativamente os custos com iluminacao e o

Diesel - Brasil 29.404,29 105.855,75

» Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) 1.238,37 445814

consumo energetico.

Gas Natural 0] 0]
Capacitacao: A Cemig oferta treinamentos
especificos aos seus empregados sobre eficiéncia Gas Natural Veicular (GNV) 160,85 579,08
energética, capacitando-os para se tornarem Querosene de Aviacio 306.83 1104.59
agentes de mudanca dentro e fora da Companhia.

Oleo combustivel 0 0

Gestao da frota veicular: A Cemig adota
praticas para melhorar a eficiéncia energética
de sua frota. Uma das medidas € a renovacao Etanol hidratado 4.528,88 16.304,02
anual dos veiculos, garantindo que sua idade
media permaneca inferior a cinco anos, o que
reduz o consumo de combustiveis. Alem disso,
a Companhia tem investido continuamente na

Combustivel renovavel (MWh) (cX)]

DE ONDE VEM A .
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Consumo total de energia 78.945,51

Historico dos ultimos 4 anos de consumo renovavel
ou nao de energia na organizacao

Tipo de consumo 2021 2022 plopic plop 2

Consumo de
energia nao
renovavel (MWh)
Consumo de
energia renovavel 13.835 35.331 62.482 45.998
(MWh)

Consumo total de

energia

56115 34916 44154 32.947

69.950 70.247 106.636 78.946

Como parte de sua estratégia, a Cemig estabeleceu

a meta de reduzir em 40% o consumo de energia

ndo renovavel até 2027, tomando como base o ano

de 2021. Para monitorar e garantir avancos, realiza
medicdes trimestrais do consumo de energia elétrica
por empregado. Em 2024, a média registrada foi de 8,16
MWh por empregado, evidenciando o compromisso

da empresa com a eficiéncia energética e a
sustentabilidade. Uma das inciativas implementadas em
2024 foi o abastecimento da frota leve obrigatoriamente
com etanol, contribuindo para uma reducao significativa
do consumo de combustivel ndo renovavel.

A Cemig também contabiliza o0 consumo de energia
em sua cadeia de valor, nas seguintes categorias do
GHG Protocol: combustao estacionaria, combustao
movel, aquisicdo de energia elétrica, deslocamento de
empregados (casa-trabalho), transporte e distribuicdao

116 BOAS-VINDAS

284'204’393stream e downstream) e uso de bens e servi¢os vendidos.

Os dados de consumo de energia fora da organizacao sao
apresentados na tabela abaixo.

Consumo de energia fora da organizacao GRI 302-2, 305-1, 305-2

Precursor Consumo
Combustivel nao-renovavel (MWh) (GJ)
Diesel - Brasil 123.733,95 445.443,46
Gasolina - Brasil 15.800,12 56.880,58
Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) 224,26 807,34
Gas Natural Veicular (GNV) 39,13 140,85
Combustivel renovavel (MWh) (cB)]
Etanol hidratado 1.222,6 26.001,44
Consumo total de combustiveis 147.020,05 529.273,67

Consumo de Eletricidade 62.879.641,29 226.366.708,66

Consumo total de energia 63.026.661,35 226.895.982,33

GRI 3-3

Desde 2018, a Cemig adota uma metodologia propria para
medir 0 consumo de materiais, priorizando agqueles de maior
relevancia e impacto em suas operacdes. Essa abordagem
permite uma gestao mais eficiente dos recursos utilizados pela

A CEMIG

Companhia. Com a intensificacdo do plano de
investimentos voltado a modernizacao, reforco,
ampliacdo e melhoria do sistema elétrico de
Minas Gerais, a tendéncia € que o consumo de
materiais continue aumentando nos proximos
anos.

Entre os materiais mais consumidos, destacam-se
cinco categorias principais:

Postes, estruturas, cruzetas e acessorios de
concreto — pecas essenciais para sustentar
e organizar a rede elétrica.

Postes, estruturas, cruzetas e acessorios
de madeira — utilizados em situacdes
especificas, complementando o sistema de
distribuicao.

Condutores elétricos — cabos responsaveis
por transmitir energia entre diferentes
pontos da rede.

Transformadores e reguladores de
transmissdao — equipamentos que ajustam a
tensdo da energia elétrica para garantir sua
seguranca e eficiéncia.

Ferragens eletrotécnicas, parafusos e
sistemas de fixacdo — componentes que
dao suporte e estabilidade a infraestrutura
elétrica.
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Além do consumo de materiais novos, a Cemig investe em iniciativas de reaproveitamento
e reforma. Um exemplo é a regeneracao do 6leo mineral isolante, utilizado em
transformadores para evitar superaquecimentos e falhas elétricas. Outro destaque € a
reforma de transformadores de distribuicdo, que prolonga a vida util desses equipamentos
e evita o descarte prematuro. Essa pratica contribui ndo apenas para a reducdao de sucatas,
mas também para o reaproveitamento eficiente dos recursos no sistema elétrico. Saiba mais

na pagina 118 deste relatorio. -

Recentemente, em parceria com o Governo do Estado de Minas Gerais, a Cemig langou
um projeto estratégico que resultou na instalagcdo de uma nova fabrica de transformadores
de energia em Minas Gerais, um investimento de R$ 265 milhdes que gerard cerca de
400 empregos diretos e indiretos. Este projeto visa atender o mercado de distribuicdo de
energia com transformadores de alta eficiéncia e tecnologia avancada.

Consumo de materiais em 2024

Nome do material Composicao Classificacao Unld.ade ES Quantidade
medida
Postes de Plastico Reforcado com Fibras de  Fibras de vidro e . , Numero de
. . Nao renovavel 600
Vidro (PRFV) poliéster pecas
Condutores Aluminio Ndo renovavel kg 1.979.000
Transformadores de distribuicao Ago silicio, aluminio Nao renovavel Numero de 14
e cobre pecas

DE ONDE VEM A .
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GRI 306-1, 306-2, 306-3

A Cemig adota praticas rigorosas e inovadoras para
garantir uma gestao eficiente e responsavel dos
residuos gerados em suas operacdes. Em linha com

a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), a
Companhia mantém um sistema estruturado de coleta,
rastreamento e destinacdo final ambientalmente
adequada, buscando sempre minimizar impactos e
maximizar o reaproveitamento de materiais.

Em 2024, a Cemig destinou aproximadamente 53,09
mil toneladas de residuos industriais, sendo 51,2 mil
toneladas da area de distribuicao (Cemig D) e 1,8 mil
toneladas da area de geracdo e transmissao (Cemig
GT). A maior parte desses residuos € proveniente
de atividades de manutencao e ampliacao do
parque elétrico, incluindo cabos, equipamentos,
transformadores e outros materiais com alto valor de
reaproveitamento, como cobre, ferro e aluminio. Em
2024 foram recebidos, com a venda de residuos e
sucatas R$42.119.404,27.

A maior parte dos residuos gerados pela Companhia
tem valor comercial, o que reforca o potencial de
retorno dentro de uma logica de economia circular.
Materiais como sucatas metdlicas, cabos, fios e postes
sao cuidadosamente manuseados, armazenados e
transportados até o Centro de Distribuicdo Avancado
lgarapé (CDA-IG), onde sao preparados para destinacao
final. A Superintendéncia de Logistica assume, a partir
dai, a responsabilidade por esse processo, que conta
com rastreabilidade total via sistema SAP e estda em
conformidade com normas como a ABNT NBR ISO
9001:2015 e o Sistema de Gestao Ambiental Nivel 1.

Para ampliar o controle e a eficiéncia da gestao
de residuos, em 2024 a Cemig implementou um

118 BOAS-VINDAS

software especializado em gestao de residuos solidos,
baseado em tecnologia SaaS (Software as a Service).
A ferramenta ja esta em operacao no CDA Igarapé,
na unidade Q14 e na Cemig GT, e sera gradualmente
expandida para a Cemig D, devido ao alto numero
de usuarios. A solucdo permite o0 acompanhamento
detalhado de todo o ciclo de vida dos residuos —
desde a geracdo até a destinacdo final — e facilita

a comunicacado entre geradores e destinadores,
promovendo mais agilidade, transparéncia e
conformidade ambiental.

Os residuos perigosos, como 0s contaminados

por ¢leo mineral isolante (substancia utilizada em
transformadores e equipamentos elétricos), sao
tratados com atencao especial. Em 2024, 705.211
litros de oleo foram destinados ao rerrefino, processo
que transforma o residuo em matéria-prima para a
fabricacdo de novos lubrificantes. Além disso, 108.000
litros foram regenerados e reutilizados internamente,
gerando uma economia estimada em R$ 1,68 milhao.
Também no periodo, 233 transformadores de rede
aérea foram reformados, evitando a aquisicdo de novos
equipamentos e reduzindo a demanda por matérias-
primas. GRI 301-2

Outro destaque € o tratamento do gas Sk, utilizado
como isolante em subestacdes e equipamentos de
manobra. A Cemig desenvolveu um método proprio
de regeneracdo do gas contaminado, baseado em
criogenia, que permite a recuperacao de até 90%

do gas, independentemente do nivel de impurezas.

A iniciativa evita a geracao de passivos ambientais,
reduz custos com logistica e reforca o compromisso da
Companhia com solucdes inovadoras e sustentaveis.

A CEMIG
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Ainda em 2024, foram encaminhadas para recuperacao energéetica,
reaproveitamento e compostagem cerca de 1.631toneladas de aparas de Disposicao de residuos nao perigosos (Ton)
madeira, muitas delas utilizadas em alto-fornos industriais como fonte de calor. A

logistica reversa dos materiais inserviveis se mostrou ainda mais eficiente, com Tipo “ih S s "
melhoria nos controles internos e maior agilidade no recolhimento das sucatas. O Residuos totais reciclados/reutilizados 48.893,54 42.859,94 58.613,05 52.0544
sucesso do modelo resultou na renovacao do contrato de operacao logistica por
mais quatro anos, com ampliacdo de funcionalidades e foco na melhoria continua Residuos totais destinados (soma das categorias abaixo) 1079,16 oNM,21 1253,90 1105,41
do servico. Residuos Aterrados 1034,46 906,06 123925 1105,41
Residuos gerados GRI306-3 Residuos incinerados com valorizacdo 447 515 14,65 0
Total de residuos perigosos x nao-perigosos gerados (Ton) Residuos incinerados sem valorizacdo 0 0 0 0
Tipo 2021 2022 2023 Residuos descartados de outra forma, especifique: 0 0 0 0
Perigosos 1.205 1.098 1.030 400 Residuos com método de descarte desconhecido 0 0 0 0
Ndo-Perigosos 48.939 42.865 59.867 53.160 Total 48.939,24 42.865,09 59.866,95 53.159,55

Total 50144 43.963 60.897 53.560

Destinacao de residuos perigosos (Ton)

; ) . oL Tipo 2021 plopy. 2023 2024
Residuos destinados para disposicao final GRI306-5

Total de residuos perigosos reciclados/reutilizados 1.023,39 999,70 902,72 158,52

Destinacao final de residuos (t) 2021 2022 plopic) plopZi

Total de residuos perigosos descartados (soma das

: . 181,61 98,10 127,34 24112
Alienacao, reciclagem e categorias abaixo)
descontaminacao (em toneladas)
Residuos perigosos incinerados com valorizacdao energética 0 9710 122,14 24112
Coprocessamento, Tratamento Residuos perigosos descartados de outra forma, 0 0 0 0
(efluen-tej e Ic.>d|os)., dl'sp05|gwao em 201 103 142 400 especifique
aterro industrial e incineracao (em Residuos perigosos com método de disposicdo 0 0 0 0
toneladas) desconhecido
Total 50.144 43.963 60.897 53.560 Total 1.205,00 1.097,80 1.030,06 399,64
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A Cemig definiu metas claras para a reducdo da geracao
de residuos. Para os residuos nao perigosos, o objetivo
é reduzir em 5% a méedia dos residuos destinados,
considerando como base o periodo de 2022 a 2023,
com prazo até 2027. Ja para os residuos perigosos, a
meta € ainda mais ambiciosa: reducao de 50% até 2028,
com ano base 2020.

Qutro compromisso da Companhia esta relacionado a
eliminacao de equipamentos com Bifenilas Policloradas
(PCBs) — substancias altamente toxicas reguladas pela
Convencao de Estocolmo. A Cemig trabalha para retirar
esses equipamentos de operacao até 2025 e garantir
sua destinacdo final segura até 2028, demonstrando seu
alinhamento com padrdes internacionais de protecao a
saude humana e ao meio ambiente.

Consumo de agua e gestao de
efluentes

Na Cemig, a agua € muito mais do que um recurso
natural — € a base para a geracado da maior parte da
energia que abastece milhdes de pessoas em Minas
Gerais. Utilizada para movimentar as turbinas das
usinas hidrelétricas, a agua € captada de reservatorios
artificiais e barragens e, apos gerar energia, €
devolvida integralmente aos rios, sem perdas na
quantidade e, muitas vezes, até com melhor qualidade
de quando foi recebida.

Por ser um recurso sensivel as mudancas climaticas

e sujeito a diversos impactos — como assoreamento
de reservatorios, secas prolongadas, excesso de
chuvas ou interferéncia de outras atividades humanas
—, a Cemig trata a gestdo da dgua como um tema
estratégico. Com base em seu Sistema de Gestdo de
Riscos, a Companhia avalia cenarios hidrologicos e
climaticos, calcula a exposicao financeira aos riscos

e define medidas de prevencdo e controle. Entre os
fatores monitorados estdo desde falhas nas previsdes
meteoroldgicas até possiveis conflitos com outros
usuarios da agua, como sistemas de irrigacao e
abastecimento humano.
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O equilibrio entre geracdo de energia e os multiplos
usos da agua é garantido por meio de uma operacao
cuidadosa dos reservatorios, que respeita normas
ambientais, de seguranca, e considera as necessidades
de diferentes setores — como transporte fluvial,
agricultura, consumo urbano e preservagao de
ecossistemas. Para isso, sdao utilizados modelos
hidroldgicos e climaticos de curto, médio e longo
prazos, que ajudam a planejar a disponibilidade hidrica
nos periodos seco e chuvoso.

Além de operar com responsabilidade, a Cemig mantém
didlogo constante com o poder publico, a sociedade

civil e os demais usuarios das bacias hidrograficas. A
Companhia também participa ativamente de foruns e
comités de recursos hidricos, tanto em ambito estadual
quanto nacional, contribuindo para o desenvolvimento de
politicas publicas e normativas que conciliem os interesses
do setor elétrico com o0s usos multiplos da agua.

A transparéncia também é uma prioridade. Por

meio do aplicativo PROX, do site oficial e de seus
perfis em redes sociais digitais, a Cemig compartilha
informacdes sobre o funcionamento das usinas,
especialmente durante periodos de chuvas intensas,
quando o monitoramento dos volumes de espera dos
reservatorios € intensificado para prevenir cheias. A
comunicagcdo com 0s 0rgaos municipais de defesa civil
é feita de forma agil, e as comunidades proximas as
usinas sao orientadas por meio de videos educativos
e reunides presenciais promovidas pelo programa
Proximidade.

Em 2024, a Companhia captou um total de 2241
megalitros (ML) de agua, sendo a maior parte
proveniente do abastecimento publico (163,1 ML),
seqguida por captacao de agua subterranea (43,4 ML)
e de agua superficial (17,6 ML). Toda a agua utilizada é
doce, com sdlidos dissolvidos totais inferiores a 1.000

mg/L, e ndo ha captacdo em areas classificadas com
estresse hidrico.

Nas unidades administrativas, o consumo de agua é
destinado a atividades cotidianas, como torneiras, vasos
sanitarios e irrigacao de jardins. A Cemig adota praticas
para reduzir o consumo, incluindo o uso de torneiras
com bicos arejadores e sistemas de captacdo de agua
da chuva em novas subestacdes. Em 2020, a Cemig
estabeleceu a meta de reduzir em 6% o consumo de
dagua administrativa até 2025, tomando como referéncia
o volume consumido em 2019 (254.094,8 m?). Em

2024, a Companhia registrou um consumo de 44.813,04
m?> (44,8 ML), o que representa uma reducdo de
aproximadamente 82,35% em relacdo ao ano-base. Com
esse resultado, a meta foi superada de forma expressiva,
demonstrando a eficacia das medidas adotadas para o
uso mais eficiente e sustentavel dos recursos hidricos

nas unidades administrativas. -
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https://www.cemig.com.br/

Cerca de 80% da agua consumida pela Cemig se torna efluente. A maior parte dos efluentes
gerados provem de instalacdes sanitarias e € descartada de acordo com as normas ambientais,
como a Resolucao CONAMA n° 430/11 e a Deliberacao Normativa COPAM/CERH-MG n° 01/08. O
descarte ocorre por meio da rede publica ou de fossas sépticas e biodigestores, que tratam 0s
residuos antes de destina-los a pocos sumidouros. No ano, o total descartado pela Companhia
foi de 179,3 ML. Analises anuais garantem que os efluentes tratados atendam aos padrdes
regulamentares, e, assim como na captacao, nao ha descarte em areas com estresse hidrico.
GRI 303-4

Em algumas instalacdes, a Cemig utiliza caixas separadoras de agua e oleo, reforcando seu
compromisso com a qualidade ambiental. Além disso, participa de foruns e comités de bacias
hidrograficas estaduais e federais, como os Conselhos Nacional e Estadual de Recursos Hidricos
e a Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE) — veja mais na
pagina 104 deste relatorio.

Consumo total de dgua por fonte (em m?) |[F-EU-140a!

Tipo plopy 2022 plopi 2024
Abastecimento (rede publica) 146.175,10 160.053,40 169.799,10 163.132,00
Fonte Subterranea (poco) 50.012,80 65.689,70 42.026,40 43.373,50
Captacao Superficial (cursos d'agua) 63.807,60 3.150,90 2.403,60 17.559,80

Captacdo total de dgua (em m?) 259.995,50 228.894,00 214.22910 224.065,20

Descarte total de dgua (em m?) 207.996,40 183.115,20 171.383,30 179.252,16

Consumo total de dgua (em m?) 51.999,10 45.778,80 42.845,82 44.813,04

A maior parte do volume de agua superficial captada é utilizada para geracao de
eletricidade e, portanto, ndo acarreta o consumo propriamente dito de agua, como é feito
nas unidades administrativas.
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Monitoramento hidrometeorolégico

A Cemig adota um conjunto robusto de praticas e
tecnologias que permitem uma gestdao detalhada dos
possiveis impactos relacionados a disponibilidade
hidrica, essencial para suas operacoes e para 0s
multiplos usos dos recursos hidricos. A Companhia
investe em modernas técnicas de monitoramento
hidrometeorologico, buscando aumentar a seguranca
diante de diversos cenarios climaticos e garantir a
sustentabilidade de suas atividades.

Um dos pilares dessa gestao € o setor de Meteorologia
da Cemig, que conta com uma equipe permanente
responsavel por atualizar e disseminar informacdes
meteorologicas para diferentes areas da Companhia,
incluindo geracao, transmissao e distribuicado de
energia. Semanalmente, a equipe apresenta previsbes
do tempo em reunides com todos os setores, apoiando
a tomada de decisao estratégica.

A Cemig opera uma ampla rede hidrometeorologica,
composta por 372 estacdes distribuidas em estados
como Minas Gerais, Goias, Rio de Janeiro, Espirito Santo
e Santa Catarina. Essa rede monitora:

Chuvas (178 estacoes):

Vazdes de cursos d’agua (104 estacdes);

Niveis de reservatorios e rios (53 estacoes);

Condicdes climaticas gerais (37 estacdes, que

medem temperatura, umidade do ar, vento,
radiacao solar e pressdao atmosférica).

BOAS-VINDAS

Os dados coletados por essas estacoes chegam em
tempo real a sede da Cemig, garantindo agilidade na

analise e na resposta a diferentes condi¢cdes climaticas.

Desde 2011, a Cemig conta com um radar
meteorologico, ferramenta fundamental para melhorar
a precisao das previsOes hidroldgicas e fortalecer a
gestdo de seus reservatorios. Com o radar, € possivel
antecipar informacdes sobre a direcdo e intensidade
das chuvas, permitindo estimar o volume de agua
que chegara aos reservatorios e ajustar a operacao
hidraulica para reduzir os impactos de cheias. Essa
tecnologia também possibilita 0 envio de alertas
preventivos as defesas civis, contribuindo para a
seguranca das comunidades ribeirinhas.

Além disso, a Cemig utiliza modelos matematicos que
convertem dados climaticos em previsdes de vazdes
dos rios. Esses modelos ajudam a preparar cenarios
para as principais bacias hidrograficas do Sistema
Interligado Nacional (SIN), sendo integrados a modelos
oficiais de otimizacao hidrotérmica. Esses modelos sdo
usados no setor elétrico brasileiro para definir precos
da energia no mercado de curto prazo e determinar as
politicas operacionais dos parques elétricos do pais.

A operacao dos reservatorios da Cemig é pautada

por uma politica que considera os multiplos usos da
dagua, respeitando restricbes ambientais, de seguranca,
irrigacao, abastecimento humano, navegacao e

outras necessidades das comunidades. A gestao
dessas atividades é rigidamente alinhada as normas
regulatorias e boas praticas de engenharia, mesmo em
Ccasos em gque ndo ha exigéncias formais.

Com base no Sistema de Gestdao de Riscos, a Cemig
realiza analises de cenarios climaticos e hidricos de
curto, médio e longo prazos, avaliando a exposicao de
seus negocios e 0s riscos para 0s multiplos usos da
dgua. Essa abordagem possibilita a gestao eficiente
dos reservatorios, garantindo a geracao de energia e 0
atendimento das demandas de outros setores durante
periodos secos e chuvosos.

A Cemig também aplica as melhores praticas de
engenharia em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHS)
com reservatorios de acumulacao, assegurando a
protecdo das populacdes proximas, mesmo que essas
usinas nao estejam sujeitas a exigéncias regulatorias
especificas. Ao implementar sistemas que incluem
volumes de espera para cheias, a Companhia reafirma
Seu compromisso com a seguranca hidrica e a prevencao
de impactos negativos para as comunidades ribeirinhas.

O ano de 2024 foi caracterizado por ter sido de
operacao normal da maioria dos reservatorios das
grandes hidrelétricas localizadas na regido centro-
sul do pais, com vazdes e volumes assumindo

bons patamares, tanto no periodo seco como no
periodo chuvoso, decorrente da recuperacdo de
armazenamento ocorrido no ano de 2023. A tabela
abaixo indica as informacdes de armazenamento dos
principais reservatorios de acumulacdao da Cemig em
dezembro de 2024, comparado com a mesma €poca
de anos anteriores.
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Evolucao dos armazenamentos (% do volume util)

2019 2020
Camargos 25,67 45,62 39,92 35,60 51,25 61,1
Emborcacao 12,77 8,58 19,21 42,34 68,18 35,9
lrapé 22,99 41,32 52,20 82,96 35,78 49,6
Nova Ponte 16,69 10,80 15,65 40,86 64,49 43,2
Queimado 27,90 20,30 56,01 60,15 23,44 42,5
Trés Marias 57,04 48,77 50,83 62,59 46,84 53,6
Qualidade da agua ecoldgica dos ecossistemas e ajudam a identificar os

efeitos de disturbios ambientais ao longo do tempo.
A operacao de empreendimentos no setor elétrico

brasileiro envolve diversos desafios ambientais, Para facilitar a analise e a comunicacdo sobre a qualidade
principalmente no que diz respeito a qualidade da agua da dgua, a Cemig utiliza o Indice de Qualidade das
Nos rios e reservatorios. A construcdo de barragens, Aguas (IQA). Esse indice é uma ferramenta que sintetiza
por exemplo, altera o fluxo natural das aguas, o que informacdes a partir de nove parametros representativos,
pode impactar o equilibrio dos ecossistemas aquaticos. como: oxigénio dissolvido, essencial para a vida aquatica;
Essas mudancas afetam paréametros como temperatura, coliformes termotolerantes, que indicam possiveis
transporte de sedimentos, dinamica de gases e contaminacdes por esgoto; pH, que mede o nivel de
disponibilidade de nutrientes e habitats para as espécies acidez ou alcalinidade da agua; demanda bioguimica
nesses ambientes. de oxigénio, que reflete o grau de poluicdo organica;
e nitrato e fosfato total, nutrientes que podem indicar
o bl % e : A Cemig realiza um rigoroso acompanhamento da eutrofizacdo (excesso de nutrientes na agua); além de
_i'hﬁzﬁ%ﬁﬂﬁﬁiﬁlﬁ: 3 i P! __ qualidade da dgua em 43 reservatorios por meio/de seu temperatura, turbidez, sdlidos totais e outros fatores
TR 2 e Programa de Monitoramento de Qualidade das Aguas. fisicos e quimicos.
LR ERL Y Esse programa conta com uma rede de 176 estacBes de
coleta, distribuidas estrategicamente e com frequéncias Os resultados desses monitoramentos, disponiveis
de amostragem trimestral ou semestral. O monitoramento nos bancos de dados do programa, ajudam a Cemig
integra aspectos fisicos, quimicos e biologicos, que a identificar pontos de atencdo e implementar acoes
fornecem um panorama detalhado da integridade corretivas ou preventivas, quando necessario.
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A Cemig também tem investido no aprimoramento do
seu sistema de gestao ambiental, chamado Simbiose.
Essa plataforma integra os dados coletados no campo,
garantindo mais eficiéncia e confiabilidade nas analises.
Um aplicativo movel, parte desse sistema, esta sendo
aperfeicoado para facilitar as coletas de dados em
campo, utilizando georreferenciamento via GPS e
sincronizacdo automatica com o sistema principal.

Isso reduz erros e melhora a rastreabilidade das
informacdes, além de agilizar as atividades das equipes.

Com o Simbiose, a Cemig consegue armazenar,

validar e integrar grandes volumes de dados, incluindo
informacdes de relatorios de monitoramento, processos
de licenciamento ambiental e ocorréncias ambientais.
Essa integracao apoia a tomada de decisdes
estratégicas para a gestao sustentavel dos recursos
hidricos e das operacdes da companhia.

A Cemig colabora ainda com instituicdes de ensino,
pesquisa e empresas especializadas para realizar
estudos ambientais e identificar oportunidades de
melhoria continua. Esses esforcos tém resultado

na implementacao de metodologias inovadoras e
praticas reconhecidas globalmente, permitindo que a
Companhia ndo so atenda aos requisitos regulatorios,
mas também preste um servico essencial a sociedade e
a0s ecossistemas.
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GRI 304-1, 304-2

A protecdo da biodiversidade € um compromisso
constante na atuacao da Cemig. A Cemig busca
adotar praticas ambientais rigorosas para gerenciar

0S impactos sobre a biodiversidade. Na etapa de
implantacdo de cada empreendimento e unidade
operacional com potencial de impacto, sao realizados
estudos especializados que avaliam os efeitos das
atividades sobre o meio ambiente e definem programas
para prevenir, mitigar, reabilitar ou compensar impactos
negativos, conforme a hierarquia de mitigacao.

Além disso, a Companhia trabalha para identificar e
potencializar os impactos positivos de suas operacoes.

Esses estudos utilizam metodologias que consideram
fatores como a magnitude, frequéncia, abrangéncia e
reversibilidade dos impactos. Para isso, analisam-se
as caracteristicas especificas das areas de operacao
e seus arredores, considerando a fauna, flora, relevo,
recursos hidricos e outros. Essa abordagem garante
que as acoes sejam adequadas as peculiaridades de
cada local, proporcionando uma gestao ambiental
eficaz e responsavel.

Para aprofundar esse olhar, a Cemig utiliza ferramentas
modernas de avaliacdo, como a matriz de aspectos e
impactos ambientais, que analisa todas as atividades
relacionadas a operacdo, manutencado e vigilancia de
suas unidades. Essa matriz permite identificar potenciais
riscos associados, por exemplo, ao uso de doleos e
combustiveis, a geracao de efluentes e residuos, e ao
consumo de recursos em predios e equipamentos.
Mesmo que a maior parte das atividades seja
classificada como de baixo ou insignificante impacto,

todas sao rigorosamente controladas e monitoradas,
reforcando o compromisso com a melhoria continua.

Além disso, a Companhia aplica a ferramenta Encore
(Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and
Exposure), que oferece uma visao setorial e global das
interacdes entre as atividades empresariais e o capital
natural. A analise realizada indicou que 0S processos
diretos da Cemig — incluindo geracao hidrelétrica, solar
e edlica, além de transmissdo e distribuicao — estao
entre os de menor impacto ambiental, especialmente no
que diz respeito a poluicao do solo e da agua.

A Cemig dedica atencdo aos possiveis impactos
ambientais associados a sua cadeia de fornecimento e
todo o processo produtivo. Para minimizar esses efeitos,
a Politica de Biodiversidade da Companhia estabelece
a prioridade por fornecedores comprometidos com a
conservacao dos ecossistemas naturais. Esse critério

€ monitorado ao longo da cadeia de suprimentos,
reforcando o compromisso com praticas sustentaveis.
Antes mesmo da contratacao, a Cemig atua por meio do
processo de Cadastro e Qualificacdao de Fornecedores,
que define os documentos e requisitos minimos para

o fornecimento de servicos e materiais. Para grupos
considerados de risco ambiental, as exigéncias sao
ainda mais rigorosas, incluindo, quando necessario,
visitas presenciais para a Avaliacao Técnica Industrial
(ATI). Em 2024, 59 fornecedores foram avaliados com
base em critérios ambientais, sendo que 7 apresentaram
impactos ambientais negativos reais ou potenciais, e um
deles foi classificado com condi¢Oes criticas. No mesmo
periodo, 24 novos fornecedores foram aprovados

com base nesses critérios. Entre os principais riscos
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identificados nas ATls estavam: produtos poluentes
armazenados fora de bacias de contencao, com risco
de contaminacao do solo e lencois freaticos; auséncia
de plano de atendimento a emergéncias, dificultando
a resposta em caso de acidentes; e inexisténcia de
tratamento de vapores do processo de galvanizacao,
O que pode afetar a saude de trabalhadores e
moradores do entorno. Sempre que sao identificadas
ndo conformidades, os fornecedores sdao orientados
a apresentar planos de acao corretiva. Caso nao
cumpram as exigéncias, podem ter seus cadastros

e homologacdes suspensos, ficando impedidos de
participar de novas licitacdes promovidas pela Cemig.
GRI 308-1, 308-2

A conformidade legal € outro ponto critico na gestao

da biodiversidade. O ndo cumprimento de prazos,
exigéncias de licenciamento ou condicionantes
ambientais pode resultar em multas, paralisacdes de
operacoes, perdas de receita e até a suspensdo de
licencas ambientais. Por isso, a Cemig possui indicadores
internos garantindo a gestdo desses aspectos.

Essas acdes estdo alinhadas ao modelo de governanca
e gestao de riscos corporativos da Companhia, baseado
no “Modelo das Trés Linhas”. Esse modelo distribui de
forma clara as responsabilidades pela gestao de riscos.
Na primeira linha, os gestores e colaboradores das areas
de negdcios lideram as acdes de controle e aplicacdo de
recursos, garantindo que os objetivos corporativos sejam
alcancados com seguranca e sustentabilidade.

Por meio dessa estrutura robusta e de uma abordagem
baseada em estudos como projetos de pesquisa e
programas especificos relacionados a fauna terrestre,
ictiofauna (peixes), reflorestamento, entre outros, a Cemig
nao apenas assegura a conformidade com a legislacao
ambiental, mas também contribui para a conservacao da
biodiversidade e a sustentabilidade das suas operacoes,
reforcando seu compromisso com a protecao dos
ecossistemas e o desenvolvimento sustentavel.

A Cemig iniciou, em 2024, a elaboracao do Plano de
Acdo em Biodiversidade, que devera propor metas e
objetivos voltados a melhoria dos processos da Cemig
na reducao, mitigagcdo e prevencao dos impactos
negativos, bem como criacdo de oportunidades

para impactos positivos. Os principais impactos

a biodiversidade ja foram mapeados utilizando a
ferramenta Encore juntamente com os critérios de
sensibilidade ambiental e os fatores de relevancia,
considerando as premissas sugeridas pelo TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) na
abordagem LEAP (Localizar, Estimar, Avaliar, Preparar).
O TNFD é uma iniciativa internacional que apoia
empresas na construcdao de estratégias voltadas a
preservacao da natureza. No escopo de operacdes
diretas foram avaliadas 28 Usinas hidrelétricas (UHE,
PCH e CGH), 3 Usinas Fotovoltaicas, 2 Usinas Edlicas,
5.016,1 Km de Linhas de Transmissdo e 565.144,0 Km
de Linhas de Distribuicao, considerando fatores de
impactos, heatmap dos impactos causados baseados
no screening do Encore e interface com ecorregides e
biomas prioritarios para biodiversidade.
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A Cemig elaborou um heatmap de impacto e classificados considerando a etapa de producao de energia

dependéncias dos servigcos ecossistémicos, atuando e de transmissdo e distribuicdo em uma escala de impacto
como uma parte da metodologia que culminou muito alto (MA), impacto alto (A), impacto médio (M), impacto
nos 16 ativos prioritarios, nao indicando, portanto, baixo (B), impacto muito baixo (MB), auséncia de dados (ND)
todo o processo. Os servicos ecossistémicos foram e nao material (NA), como pode ser observado abaixo:

SERVICOS ECOSSISTEMICOS
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Etapa de producao da energia

Producao
de energia hidrelétrica
Fornecimento

de energia solar
Fornecimento

de energia edlica

NA
NA NA NA MB MB NA

NA NA NA MB NA MB MB NA

Etapa de transmissao e distribuicao

Transmissao e distribuicdao

: Y NA NA
de energia elétrica

MB MB NA MB MB NA
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As operacdes da Companhia abrangem trés biomas
brasileiros — Cerrado, Mata Atlantica e Caatinga —, e
grande parte dos ativos esta inserida em ecorregides
prioritarias para a conservacao, Como a ecorregidao
do Cerrado-Pantanal e a da Mata Atlantica. A analise
considerou uma série de critérios ambientais, como
presenca em areas protegidas, habitats criticos,
riqueza de espécies ameacadas, perda de cobertura
vegetal e estresse hidrico, além da proximidade com
terras indigenas, territorios quilombolas e outros ativos
naturais sensiveis.

O resultado da etapa Locate, da abordagem LEAP,

foi apresentado na COP-16, realizada na Colbémbia, e
indicou 16 dos 468 ativos como materiais considerando
impactos e dependéncias. Esses ativos exigem atencao
especial na definicdo de estratégias que possam mitigar
potenciais impactos e riscos em relacao a natureza e
garantir a sustentabilidade das operacdes da empresa.

Embora traga a tona riscos potenciais — fisicos,
operacionais e reputacionais —, esse diagnostico
também aponta caminhos para avancos importantes.

A partir dele, a Cemig podera investir em modelos

de negdcio mais eficientes e de menor impacto,
ajustando suas praticas de operacao, manutencao e
expansao de forma a aliviar a pressao sobre ambientes
sensiveis. Os ativos identificados como prioritarios serdo
acompanhados com atencado redobrada.

A proxima etapa do plano envolve a definicdao de
estratégias praticas que contribuam para a conservacao
da biodiversidade nos territorios onde a Companhia
atua. As fases seguintes da abordagem LEAP serao

concluidas em 2025, fortalecendo o posicionamento
da Cemig como agente ativo na transicdao para

uma economia mais sustentavel e alinhada com as
necessidades do planeta.

No que se refere as iniciativas de conscientizacao,
desde 2024 a Cemig tem ampliado um trabalho em
rede por meio do EcoCiente, seu programa corporativo
de educacdo ambiental. O programa voluntario
promove palestras, jogos, atividades dinamicas e apoio
a iniciativas ambientais em diversas cidades de Minas
Gerais para todos os publicos. Dessa forma, o Ecociente
propde a mudanca de habitos e o engajamento social
nas questoes ambientais.

Areas protegidas
GRI 304-3

Em todo o territério onde atua, a Cemig mantém e
restaura areas de grande importancia ecoldgica,
cuidando dos ecossistemas e contribuindo para a
recuperacdao de ambientes impactados pelas atividades
humanas. Entre os destaques estdo trés Reservas
Particulares do Patrimdnio Natural (RPPNSs), criadas e
mantidas pela Companhia em diferentes regides de
Minas Gerais. Juntas, essas areas somam mais de 4.400
hectares de vegetacdo nativa protegida:

com 1.455
hectares, estd em uma zona de transicao
entre os biomas Mata Atlantica e Cerrado, com
predominancia de Floresta Estacional Semidecidual
em diferentes estagios de regeneracao;

ocupa 2.695
hectares e abriga um mosaico de formacdes
vegetais bem preservadas, com menos de 2% de
areas antropizadas;

sdo 263,56 hectares com
vegetacao nativa em regeneracao, funcionando
como um corredor ecologico para a fauna da regido.

Além das reservas, a Cemig conduz uma série de acdes
de recuperacao de areas degradadas, totalizando
milhares de hectares restaurados em diferentes regides
de Minas Gerais e em outros estados. Essas acdes
incluem desde o plantio de mudas nativas até o uso de
técnicas inovadoras, como 0s “nucleos de Anderson”

— peguenos agrupamentos de espécies vegetais que
aceleram o processo de regeneracao natural.

Um exemplo de destaque € o Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas da UHE Irapé,
que, em 2024, promoveu o recobrimento do solo

em algumas areas utilizando biomantas e semeio,
além de instalar poleiros artificiais para atracao de
fauna. Outro caso relevante € o da UHE Rosal, onde

o reflorestamento das margens do reservatorio ja
apresenta resultados concretos, como fechamento do
dossel, presenca de fauna, regeneracao espontanea e
alta atividade fotossintética — confirmados inclusive por
monitoramento via satélite.
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A Cemig também renovou a sua parceria com o Pakre,
projeto que atua na preservacao de nascentes e na
recuperacao de matas ciliares e areas degradadas

da bacia do Rio das Mortes, um dos afluentes do Rio
Grande, em Minas Gerais. A parceria prevé a doacao de
mudas produzidas pela Estacdao Ambiental de ltutinga
(EAIT), pertencente a companhia. Por meio de um
trabalho em conjunto com produtores rurais, o Projeto
Pakré ja realizou o plantio de 10.310 mudas nativas
doadas pela Cemig.

O Projeto Aguas de Formosa Colina € outra iniciativa
que recebeu a doacao de mil mudas para recomposicao
da Mata Atlantica na Serra da Mantiqueira. Apenas

em 2024, foram produzidas na EAIT 24 mil mudas

de espécies nativas, destinadas a projetos de
reflorestamentos vinculados as condicionantes
ambientais de empreendimentos da Cemig e doadas
para projetos diversos.

As acdes de recomposicao ambiental também sao
estendidas a diversas Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHSs),

com projetos técnicos especificos para reconstituir a
flora nativa em areas que antes sofreram interferéncia.
Embora muitas dessas iniciativas ainda estejam em fase
de manutencdo e avaliacao, os primeiros resultados

ja demonstram a capacidade de resiliéncia dos
ecossistemas quando bem manejados.

Outro importante instrumento de conservacdo € o
Plano Ambiental de Conservacao e Uso do Entorno do
Reservatorio Artificial (Pacuera), que ja foi elaborado
para 30 usinas da Companhia. A implementacao desse

plano conta com o apoio de comités de gerenciamento
participativo, formados por moradores, liderancgas locais
e 0 empreendedor. Juntos, eles definem e executam
acdes como plantios, oficinas educativas e campanhas
de conscientizacdo sobre a importancia da preservacao
ambiental, principalmente no entorno do reservatorio.

Embora nem todas as areas recuperadas tenham sido
avaliadas por especialistas independentes, as acdes
sdao acompanhadas por consultorias técnicas que
utilizam indicadores ambientais para avaliacao dos
resultados e asseguram o desenvolvimento continuo
das areas.

Cuidados com a fauna
GRI EU-13

A Cemig adota medidas abrangentes para a
conservacao da fauna terrestre, semiaquatica e aquatica
em todas as areas sob sua influéncia. A Companhia
desenvolve programas ambientais especificos que
visam minimizar os impactos de suas operacoes e
promover a preservacdo das espécies. Esses programas
incluem o monitoramento de longo prazo dos animais

e, No caso, dos especimes terrestres e semiaquaticos
busca compreender os locais utilizados para
alimentacao, construcado de ninhos e abrigo, bem como
os fatores ecologicos essenciais para a manutencao de
populacdes saudaveis.

A construcao de usinas hidrelétricas altera
significativamente o ambiente natural. Ao transformar
trechos de rios em reservatorios, ha mudancas na

dinamica das aguas e impactos sobre a biodiversidade.
O enchimento dos reservatorios pode eliminar matas
ripdrias e areas preservadas no entorno do leito

dos rios, afetando diretamente a fauna terrestre e
semiaquatica. No caso dos peixes (fauna aquatica), a
construcao dos barramentos modifica a condi¢cao do rio
transformando a agua corrente (Iotica) do rio em agua
parada (Iéntica) do reservatorio, podendo eliminar sitios
vitais, como 0s de desova e bercarios, fundamentais
para a reproducao e desenvolvimento das espécies.
Algumas espécies, adaptadas a ambientes de aguas
correntes, evitam habitar os reservatorios formados,
resultando em mudancas na composicao da ictiofauna.

Na Usina Hidrelétrica Queimado, por exemplo, €
realizado o Programa de Monitoramento de Fauna nas
Areas em Recuperacdo, que inclui cinco subprogramas
voltados para aves, mamiferos voadores (morcegos) e
ndo voadores, anfibios e répteis, com destaque para
andorinhdes, lontras, cdgados e crocodilianos entre 0s
animais monitorados. Dois dos subprogramas avaliam

a interacdo da fauna com aspectos ecoldgicos e
estruturais da paisagem, além de buscar a recuperacao
de ambientes por meio de técnicas nucleadoras com
potencial atratividade para 0os animais. Esses estudos
indicam que as populacdes monitoradas se mantém
estaveis no entorno dos reservatorios, com diversas
espéecies reproduzindo-se e demonstrando fidelidade
aos fragmentos florestais remanescentes. A UHE

Irape, UHE Nova Ponte e a UHE Salto Grande também
possuem programas voltados ao monitoramento da
fauna, permitindo entender a dinamica populacional dos
animais e orientar acdes de conservacao.
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Como parte desses esforcos, a Cemig realizou uma
consulta as listas nacionais de fauna e flora contidas na
Portaria MMA n° 148, de O7 de junho de 2022, e a lista
da IUCN 2024, buscando identificar as espécies com
algum grau de ameaca. O levantamento revelou que
pelo menos 41 espécies monitoradas sao consideradas
ameacadas de extincdo segundo o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), e 19 segundo a
International Union for Conservation of Nature (IUCN),
sendo que pelo menos 10 espécies estao classificadas
COmMo quase ameacadas. GRI 304-4

BOAS-VINDAS A CEMIG

Lista de ameaca de acordo com MMA (2022)

Quantidade de espécies

Criticar.nente Em perigo (EN) Vulneravel
em perigo (CR) (VU)
Fauna terrestre e semiaquatica 1 5 13 19
Ictiofauna 3 2 4 9
Flora 2 7 4 13
Total 6 14 21 41

Lista de ameaca de acordo com IUCN (2024)

Quantidade de espécies

" Dados )

Criticamente insuficientes Em perigo (EN) Quase Vulneravel

em perigo (CR) (DD) perig ameacada (NT) (VU)
Fauna.terrefs.tre 0 1 1 10 3 20
e semiaquatica
Ictiofauna 0] 0] 1 0] 3 4
Flora 1 0] 2 0] 2 5

Total 1 1 4 10 13 29
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Por sua dependéncia dos recursos hidricos, a Cemig
reconhece a importancia de gerenciar 0os impactos
ambientais em cursos d’agua, especialmente aqueles
que afetam a ictiofauna. A construcdo e operacao de
uma usina gerama  regulacdo do fluxo de agua,
podendo reduzir a intensidade e a duracdo das cheias
naturais, prejudicando a desova e o desenvolvimento dos
peixes, especialmente em planicies de inundacdo. Alem
disso, muitos peixes tendem a se concentrar no canal de
fuga das usinas, 0 que aumenta o risco de mortalidade
por aprisionamento, choque mecanico e descompressao.

Para lidar com esses efeitos, a Cemig implementou
uma instrucdo de servico especifica que abrange todas
as suas usinas, detalhando responsabilidades e acdes
para evitar e mitigar impactos com a ictiofauna. A
iniciativa mais abrangente da Cemig para a protecdo
da ictiofauna € o Programa Peixe Vivo, criado em
2007 para minimizar impactos sobre 0s peixes

e buscar solucdes e tecnologias de manejo que
integrem a geracao de energia elétrica pela Cemig
com a conservacao das espécies de peixes nativas. O
programa € estruturado em trés pilares:

Visam
adotar melhores praticas para preservacao dos peixes,
como o “Programa de Avaliacdo de Risco de Morte de
Peixes nas Usinas Hidrelétricas do Grupo Cemig”, que
monitora periodicamente a densidade de peixes e as
condi¢cOes ambientais a jusante das usinas.

Ampliam o
conhecimento cientifico sobre a ictiofauna, fornecendo
subsidios para estratégias de conservacao mais
eficazes.
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Promovem
a conscientizacdo e o0 engajamento da sociedade,
divulgando as ac¢des e resultados do programa.

Os impactos positivos do programa refletem-se na
reducao significativa da mortandade de peixes, menor
incidéncia de multas ambientais e aprimoramento continuo
dos Programas Ambientais de Monitoramento de peixes.

Desde a criacdo do Programa de Avaliacao de Risco
de Morte de Peixes, houve uma reducao media mensal
de aproximadamente 34% nas mortes de peixes nas
usinas hidrelétricas da Cemig. O Programa Peixe Vivo
possui 23 projetos cientificos em seu portfolio, que
contaram com a participacao de 434 colaboradores,
pesquisadores e estudantes, resultando em mais de
/50 publicacdes. Durante o ano de 2024 ndo houve
projetos em execucdo, porém, usando resultados

de projetos realizados em anos anteriores houve

a publicacao de 26 produtos cientificos (15 artigos
cientificos, sete resumos ou informes técnicos, duas
teses e dois prefdcios) relacionados aos projetos ou
acdes do Programa Peixe Vivo. Os projetos de pesquisa
coordenados pela equipe do Peixe Vivo envolveram,
diretamente, um total de 16 pessoas de instituicdes de
ensino e pesquisa em 2024.

Para avaliar e mitigar o impacto da geracdo hidrelétrica
sobre a ictiofauna, o Programa Peixe Vivo criou o
indicador de Biomassa Afetada (BA), que consiste

no somatorio da biomassa de peixes mortos (em
quilogramas) devido aos efeitos diretos da operacao

e manutencao de equipamentos e estruturas das
usinas hidrelétricas. Os limites anuais iniciais desse
indicador foram estabelecidos com base na analise
historica do banco de dados de ocorréncias ambientais
e ha reducao progressiva dos valores dos limites

A CEMIG

anualmente. Contudo, em 2024, onde o limite do
indicador de Biomassa Afetada era de 718 kg, as
ocorréncias no ano totalizaram 817kg, valor que ficou
acima do limite estabelecido.

Investimento
em projetos de

Programas de

Conservacio . . R$ 3.679.682,85
do Peives o pesquisa e manejo
N da ictiofauna (R$)
Gestao de Bi Afetad
Bacias ‘omassa Aletadd 817.4 kg

(kg)

Manejo da vegetacao

A presenca de arvores e areas verdes € essencial para
garantir condicdes ambientais seguras e o bem-estar
da populacdo. Contudo, a interacdo da vegetacao

com as redes de distribuicdo de energia elétrica

pode representar riscos significativos, como choques
elétricos, incéndios e interrupcdes no fornecimento de
energia. Para minimizar esses riscos, a Cemig realiza
anualmente programas de manutencao preventiva tanto
em regides urbanas quanto rurais.

Na darea urbana, o foco € a poda de arvores que
apresentam risco de atingir os cabos de energia.

Essas podas sdao executadas por equipes treinadas

e supervisionadas por profissionais habilitados, que
garantem a preservacao tanto do sistema elétrico quanto
da saude das arvores. Ja nas areas rurais, a atividade

de manutencdo € voltada para a limpeza de faixas, que
envolve a remocao de vegetacdo localizada nas faixas de
servidao das redes e linhas de distribuicao. Essa limpeza
também € supervisionada por profissionais especializados
e, sempre que possivel, realizada de forma pontual para
preservar ao maximo o ambiente local.
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Além dessas unidades, a Cemig mantém a Estacao
Ambiental ltutinga, que conta com um viveiro capaz de
produzir cerca de 22 mil mudas por ano. Essas mudas
sao utilizadas em reflorestamentos realizados pela
Companhia ou doadas a populacdo. Para complementar
suas acdes de preservacao, a Cemig executa e apoia
projetos de restauracdo de areas degradadas e de
recomposicao florestal, com o objetivo de mitigar

0S impactos ambientais, principalmente aqueles
gerados pelas operacdes de suas unidades, como
usinas hidrelétricas e edlicas, linhas de transmissao e
subestacoes.

A Cemig realizou o mapeamento das suas unidades
operacionais em relacao a areas consideradas sensiveis
ecologicamente. Apesar do cruzamento com alguns
desses locais € importante destacar que a maior
parte dos empreendimentos ja estava em operacao
até a década 90, quando ainda ndo era conhecida a
fragilidade dos ecossistemas e instituicao de muitas
areas protegidas. Em complemento, a extensa malha
de unidades lineares, compostas pelas linhas de
transmissdo e redes de distribuicao, dificulta a ndo
interseccdao em trechos de sensibilidade ambiental.

Além da vegetacao, a Cemig adota estratégias para
preservar areas protegidas contra incéndios. A
Companhia conta com dois projetos importantes para
monitoramento e combate ao fogo. O primeiro € um
sistema de alerta de queimadas, que utiliza dados

de satélite e modelos meteoroldgicos para identificar
e prever o deslocamento de focos de incéndio nas
areas proximas as linhas de transmissao. Esse sistema
permite que as equipes de campo realizem inspecdes
em pontos criticos, adotando uma postura proativa para
prevenir impactos nos servigcos de energia.

O segundo projeto € a plataforma “Apaga o Fogo!”, uma
tecnologia que auxilia no combate a incéndios e busca
reduzir as interrupcdes no fornecimento de energia
elétrica causadas por queimadas. Essa plataforma
também visa a protecao de areas ambientais sensiveis,
sendo um importante aliado na prevencao de novos
focos de incéndio. Para facilitar 0 acesso a populacao,
um aplicativo para iOS e Android foi desenvolvido,
oferecendo informacdes em tempo real sobre o
monitoramento de queimadas.

Com essas acdes, a Cemig trabalha de forma integrada
e proativa para proteger tanto 0 meio ambiente

quanto a qualidade do servico prestado a sociedade,
promovendo o0 uso sustentavel dos recursos naturais e
contribuindo para a preservacao da biodiversidade.

GRI 3-3, 201-2, IF-EU-110a.1, IF-EU-110a.3

A Cemig reconhece a importancia de se adaptar

as mudancas climaticas e se dedica a aprimorar

Seus processos para minimizar ou eliminar 0s riscos
climaticos que podem afetar suas operacdes e

0s servicos que oferece. A Companhia entende

que, para garantir a resiliéncia de seu negaocio, é
essencial identificar, analisar e mensurar 0S riscos e as
oportunidades relacionados ao clima. Nesse sentido,

a Cemig desenvolve acdes estratégicas para se
adaptar e mitigar os impactos das mudancas climaticas,
prevenindo riscos que possam afetar a continuidade de
seus servicos e operagoes.

Por meio da Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos, a Cemig estruturou
um programa focado no mapeamento e na avaliagdao
dos riscos, tanto aqueles estratégicos quanto os
operacionais. Esse programa é coordenado pela
Geréncia de Gestao de Riscos e Controles Internos, e
oferece suporte técnico a diversas areas da Companhia.
O principal objetivo € fornecer informacdes relevantes
para a Alta Administracao, a fim de apoiar a tomada
de decisdes sobre 0s riscos e oportunidades mais
impactantes para 0s negocios.

A analise de riscos ¢ feita de forma estruturada, com

a classificacado dos riscos de acordo com seu prazo
de ocorréncia: curto (zero a um ano), médio (um a sete
anos) e longo prazo (até 21 anos). A Cemig classifica
0s riscos identificados em trés categorias: riscos de
processo, que envolvem as operacdes especificas de
cada area; riscos de macroprocessos, cujos impactos
atingem diferentes setores e areas da Companhia;

e Top Risks, que sdo riscos de macroprocessos que
podem afetar diretamente a estratégia da Companhia.

Durante o processo de identificacdo dos riscos, a area
de gestdo de riscos consulta os gestores das areas
relevantes, incluindo aquelas que interagem com as
partes externas, como sustentabilidade e planejamento
estratégico. Como resultado desse processo, um dos
principais riscos identificados foi a ndo adequacao aos
riscos fisicos e de transicao relacionados as mudancas
climaticas (Top Risk) e adaptacdao as mudancas
climaticas. Os impactos desse risco incluem danos a
infraestrutura de geracao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica, o que pode resultar em interrupcdes
nos servicos, além da perda de receita e mercado
devido ao avanco de solu¢des de baixo carbono
adotadas por concorrentes. Além da analise de riscos
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fisicos e regulatorios, a Cemig realiza um monitoramento
continuo dos impactos das mudancas climaticas,
considerando a possibilidade de eventos climaticos
extremos, como chuvas intensas e secas prolongadas,
gue podem afetar a infraestrutura de geracao e
distribuicao de energia elétrica. A empresa adota medidas
preventivas, como 0 manejo da arborizacdo urbana e a
operacao de radar meteoroldgico, para mitigar 0s riscos
associados as condicdes climaticas adversas.

Para mitigar os impactos socioambientais negativos

de suas operacgdes, a Cemig adota uma estratégia
abrangente que combina investimentos estruturais,
inovacao tecnologica e diversificacdo da matriz
energéetica. Nesse contexto, o Plano de Acdo Climdtica
delineia uma série de medidas que a Companhia
adotara para alcancar sua estratégia, orientando seus
ativos, operacdes e todo o modelo de negocios em
direcdo a uma trajetoria alinhada as recomendacdes
mais recentes e ambiciosas da ciéncia climatica. Esse
plano destaca esforcos nos seguintes elementos-chave:
governanca e incentivos, engajamento da cadeia de
valor para reduzir as emissoes de servicos e produtos,
iniciativas de baixo carbono, planejamento financeiro,
engajamento politico para apoiar as iniciativas de
descarbonizacao da economia, riscos e oportunidades,
contabilizacdo de emissdes dos escopos 1,2 e 3,
definicdo de metas e cultura organizacional.

Um dos pilares dessa abordagem € o Plano de
Desenvolvimento da Distribuidora (PDD), que prevé
investimentos robustos entre 2023 e 2027 ndo apenas
na modernizacdo da infraestrutura elétrica, mas também
em acdes sociais que ampliam 0 acesso a energia e
melhoram a qualidade do fornecimento. O PDD esta

diretamente relacionado a estratégia de financiamento
sustentavel da Cemig, sendo um dos principais
destinos dos recursos captados por meio da emissao
de sustainable bonds realizada no ano passado. Esses
titulos sustentaveis, voltados para projetos com impacto
positivo, reforcam o compromisso da Companhia com
uma transicao energética mais limpa e com beneficios
sociais tangiveis para a populagdao mineira.

A Cemig segue inovando também com o Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), que impulsiona a
criacao do Centro de Operacdes da Distribuicdo do
Futuro. Esse projeto envolve a implementacdo de um
software de Ultima geracao, que oferece aos operadores
uma visao detalhada e em tempo real das condicdes
operacionais, aumentando a eficiéncia da rede elétrica e
a capacidade de resposta a eventos criticos.

A Companhia possui créditos de carbono gerados

por usinas que produzem energia de forma limpa

e renovavel. Esses créditos funcionam como um
reconhecimento pelo fato de a Companhia evitar

a emissao de gases de efeito estufa na atmosfera.
Atualmente, a Cemig participa de projetos aprovados
pela Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre
Mudanca do Clima (UNFCCC), incluindo seis pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs) com capacidade total de 96
MW. Entre eles, destacam-se 0s projetos na Guanhaes
Energia, na PCH Cachoeirdo e na UHE Paracambi, dos
quais a Cemig detém 49% de participacdo. Somados,
esses projetos representaram, em 2024, cerca de 57/
mil créditos de carbono, resultado do monitoramento
continuo e da geracao de energia com menor impacto
ambiental. GRI EU-05

Qutro pilar da estratégia da Cemig € a expansao das
fontes renovaveis na matriz energética, aumentando
a participacao de energia edlica e solar. Esses
investimentos ndo apenas reduzem a pegada de
carbono da Companhia, mas também fortalecem a
seguranca e a sustentabilidade do fornecimento de
energia para seus clientes.

Embora a Cemig ja conte com uma matriz elétrica
predominantemente renovavel e com baixas emissoes
de gases de efeito estufa (GEE), a Companhia tem a
alta lideranca envolvida na definicdo de estratégias de
reducao de emissdes. Isso inclui o estabelecimento de
metas voluntarias para reduzir as emissdes de GEE, o
consumo de eletricidade e as perdas de energia.

Além disso, a Cemig estabeleceu metas de longo prazo
para o futuro, com a principal delas sendo a reducao
de 90% das emissdes absolutas de GEE até 2040, em
comparacao com o ano-base de 2021. Outras metas
incluem a reducao de 92,4% nas emissdes de GEE
relacionadas ao consumo de combustiveis e energia
(escopos 1e 3) e areducao de 90% das emissoes
remanescentes do escopo 3 até o mesmo ano.
Ademais, compromete-se a reduzir as emissoes de
escopo 3 de atividades relacionadas a combustiveis e
energia, abrangendo toda a eletricidade vendida, em
92,4% por MWh, dentro do mesmo prazo.
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Prevé também a reducdo das emissOes absolutas de
GEE dos escopos 1e 2 em 70,8% ate 2030, tendo
como ano base 2021. No mesmo prazo, compromete-
se a reduzir em as emissOes de escopo 3 provenientes
de atividades relacionadas a combustiveis e energia,
cobrindo toda a eletricidade vendida em 75,8% por
MWh, bem como a diminuir em 42,0% as emissdes
absolutas de GEE de escopo 3 provenientes do uso
de produtos vendidos para combustiveis fosseis.

Além disso, a Cemig possui como meta reduzir em
42,0% todas as emissOes absolutas restantes de GEE
do escopo 3. Essas diretrizes estao alinhadas ao
compromisso da Cemig com a transicao energética de
baixo carbono e refletem a necessidade de adaptacao
constante aos desafios impostos pelas mudancas
climaticas. No campo regulatorio, a Cemig se prepara
para os riscos derivados da implementacao de um
mercado de carbono no Brasil, com o0 aumento do
custo operacional devido a precificacao das emissdes
de gases de efeito estufa. A empresa ja adota
estratégias de mitigacdo, como a renovacao de sua
frota de veiculos com a introducao de carros elétricos,
0 abastecimento obrigatdrio com etanol a partir de
maio de 2024, a gestao do uso de SF6 (hexafluoreto
de enxofre) nos equipamentos de forma a manter 0s
menores indices de perdas desse gas, dentre outras
inciativas que visam reduzir as emissoes e 0s impactos
financeiros desse risco.

A Cemig também compartilha essas informacdes com
a sociedade e seus investidores por meio do Relatorio
de Divulgac¢des Financeiras Relacionadas ao Clima,
que sera divulgado no website da Companhia a partir
de junho de 2025. Com essa estratégia, a Cemig
reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e

com a mitigacao dos impactos das mudancgas climaticas,

trabalhando para garantir um futuro mais seguro e
resiliente para todos. No que se refere aos riscos
operacionais, a Cemig enfrenta desafios relacionados
a sobrecarga do sistema elétrico em regides criticas
do Estado devido ao aumento das temperaturas, o que
pode gerar maior consumo de eletricidade. A empresa
lida com esses riscos por meio do diagnostico e
expansao de infraestrutura e da repriorizacdo de obras
de acordo com as necessidades operacionais.
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https://www.cemig.com.br/relatorios/sustentabilidade/tcfd/

Task Force on Climate Related
Disclosure (TCFD)

As recomendacdes de divulgacao estdo
estruturadas em quatro areas tematicas,
que representam os elementos centrais
de operacdo das empresas: Governanca,
Estratégia, Gestao de Riscos e Métricas
e Metas. As areas sao interrelacionadas
e apoiadas por recomendacdes que
constroem uma estrutura informativa,
ajudando investidores e outros
stakeholders a entender como as
organizacdes relatam e avaliam 0s riscos
e oportunidades relacionados ao clima.
A seguir estdo as principais praticas da
Cemig:
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Iniciativas externas

A Cemig, reconhecendo o impacto de suas operacdes e a importancia de fortalecer sua presenca nas discussdes
sobre mudancas climaticas, tem se empenhado em participar ativamente de diversas iniciativas externas. Essas
adesdes reforcam seu compromisso com a sustentabilidade e com a mitigagcao dos impactos ambientais.

Iniciativa Objetivo

Relatar riscos e oportunidades para seus negodcios, decorrentes das alteracdes climaticas e das
2007 medidas de monitoramento e controle, bem como estabelecer metas e prazos para reducao de
impactos.
Suportar individualmente as Companhias em seu processo de reporte de relatorio CDP com a
finalidade de aprimorar a qualidade dos dados e a eficacia do plano de acdo gerado por ele.

Ao aderir o indice, a Companhia expressa o0 compromisso em ser transparente em suas emissdes
antecipando a visao de preparo para economia de baixo carbono.

A Plataforma Acao pelo Clima da Rede Brasil do Pacto Global tem como objetivo mobilizar seus
membros para que integrem a Agenda Climatica nas suas estratégias organizacionais contribuindo
para a construcdo de uma economia resiliente e carbono neutra de forma transparente, socialmente
justa e inclusiva.

E uma iniciativa da Rede Brasil do Pacto Global, que visa apoiar empresas integrantes do Pacto Global
da ONU para que estabelecam compromissos em relacdo ao clima que sejam ambiciosos e baseados
na ciéncia e que integrem o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 (Acdao Climatica) e os
objetivos do Acordo de Paris em suas estratégias de negdcio.

2019

20M

2020

2022

O CEBDS tem como objetivo capacitar o setor empresarial para um novo modelo de negdcios e

2024 contribuir com a solucao dos principais desafios enfrentados na atualidade.

O Grupo Tematico Ambiental é responsavel pela preparacdo do seminario técnico, que tem como
objetivo elaborar uma agenda para a atuacdo da ALMG diante dos desafios da atual transformacao
climatica, cujas consequéncias ja sdo sentidas no Estado, especialmente com o agravamento dos
periodos secos e a intensificacao das chuvas.

2024

A inciativa SBT (metas baseadas na ciéncia), fornecem as empresas um caminho para reduzir as
2024 emissdes em linha coma as metas do Acordo de Paris. A Cemig em Janeiro 2025 obteve aprovacao
de suas metas de curto (2030) e longo prazo (2040).
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Em 2024, durante a COP 29, no Azerbaijao, a Cemig
deu um passo significativo rumo a transicao energética
a0 anunciar sua adesao ao Utilities for Net Zero Alliance
(Uneza). A iniciativa redne as principais concessionarias
e empresas de servicos publicos do setor elétrico

para promover solucdes inovadoras em energia limpa
e acelerar a descarbonizacdo da economia global.

A Cemig se tornou a primeira empresa brasileira do
setor elétrico a integrar essa alianga, reforcando seu
compromisso com praticas sustentaveis e alinhadas as
metas globais de combate as mudancas climaticas.

A Cemig foi selecionada para compor o “A List”

do CDP Mudancas Climaticas 2024, obtendo a
pontuacdao maxima em 10 de 16 critérios avaliados.
Essa classificacdo do CDP destaca empresas que
demonstram uma gestao eficiente dos riscos e
oportunidades, além de acdes eficazes de mitigacdo e
adaptacdo as mudancas climaticas.

Em 2022, a Companhia tambéem adere ao Movimento
Ambicdo NetZero da ONU e ja reduziu mais de 50%
de suas emissdes desde entdo. Agora, ao ingressar
na Uneza, a Companhia amplia seu compromisso com
a transicdo energeética, fortalecendo sua atuacdo em
energia renovavel, eficiéncia operacional e inovagao
tecnologica. A iniciativa coloca a Cemig em um seleto
grupo de empresas lideres globais no setor elétrico
que buscam solucdes concretas para um futuro mais
sustentavel e resiliente.

BOAS-VINDAS

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

A Cemig realiza anualmente o inventario de suas
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), seguindo
0S parametros estabelecidos pelo Programa Brasileiro
GHG Protocol. Esse inventario € fundamental nao so
para monitorar as emissOes da Companhia, mas também
para identificar riscos e oportunidades, estabelecer
metas de reducao e orientar acdes de mitigacdo. A
lideranca da Cemig esta fortemente envolvida nas
discussdes sobre as emissdes de GEE, refletindo seu
compromisso com uma atuacao efetiva, evidenciado
pelas metas voluntdrias de reducdo das emissdes, do
consumo de eletricidade e das perdas de energia.

Além de monitorar as emissdes, o inventario permite a
Cemig comparar seu desempenho com outros atores
do setor e participar de programas de divulgacao
climatica. A Companhia contabiliza as emissdes de CO2
(dioxido de carbono), CH4 (metano), N2O (6xido nitroso)
e SF6 (hexafluoreto de enxofre), e, de forma opcional,
também quantifica as emissdes de CO2 originadas de
fontes renovaveis. A verificacdo externa do inventario
garante a credibilidade dos dados, que sao extraidos
dos sistemas corporativos e operacionais da Cemig,
como registros de ERP, notas fiscais e contratos.
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As principais fontes de emissdes de GEE da Cemig sao:

CO,: gerado pela queima de combustiveis fosseis
(como diesel, gas natural e querosene) em

fontes moveis e estacionarias, além de emissdes
relacionadas ao tratamento de residuos e ao uso
de fertilizantes agricolas.

CH,: proveniente da queima de combustiveis,
emissdes fugitivas nas linhas de distribuicdo de gas
natural e na decomposicao de matéria organica
durante o tratamento de residuos solidos.

N,O: gerado tambéem pela queima de combustiveis
fosseis e por processos de tratamento de residuos
e uso de fertilizantes agricolas.

SF: utilizado em equipamentos de transmissao e
distribuicdo de energia, sendo gerado durante a
manutencdo desses equipamentos, que utilizam esse
gas como isolante ou para extinguir arcos elétricos.
A Cemig também desenvolveu um processo de
regeneracao do SF6, que tem proporcionado
ganhos ambientais ao reduzir a quantidade de gas
contaminado e contribuir para a solucao de passivos
ambientais. A Companhia tem como meta reduzir
em 50% a intensidade das perdas de SF6 ate 2027,
tomando 2019 como ano base.

Em 2022, o Conselho de Administracao da Cemig
aprovou o Compromisso Net Zero, com o objetivo

de alcancar a neutralidade de suas emissdes até
2040. Alem disso, a Companhia se comprometeu a
desenvolver uma meta de reducdao das emissoes com
base cientifica, conforme as diretrizes da iniciativa
Science Based Targets (SBTi), que visa limitar o
aquecimento global a 1,5°C.

Em 2024, a Cemig conquistou o Selo Ouro do Programa

Brasileiro GHG Protocol, o que corresponde ao nivel i B atado (KG)

mais alto de qualificacao do programa, concedida 2021 105

as empresas que demonstraram o atendimento de

todos os critérios de completude e transparéncia na 2022 170

publicacdo de seu inventario de GEE. 2023 757

GRI 306-2 2024 37716
Total 727,86

A Cemig desenvolveu um processo de regeneracao do
gas SF6, proporcionando ganhos ambientais ao reduzir
0 volume de produto contaminado, solucionando
passivos ambientais e economizando em despesas Escopo 1 42.860,81
de reciclagem e logistica. Em quatro anos, o processo
tratou eficientemente 37716 kg de SF6, destacando seu
Impacto positivo. Escopo 3 5.911.209,35

Emissdes 2024 por escopo (tCO_e)

Escopo 2 376.174,25

[305-5] Série histdrica das emissoes da Cemig (tCO._e)’

Série historica das Variacdo 2021 (ano

emissoes da Cemig

(tCO2e) base) /2024
Escopo 1 17.048,29 83.45114 20.630,56 42.860,31 +151%
Escopo 2 861.233,04 291.766,24 305.513,70 376.174,25 -56%
Escopo 3 9.832.806,17 5.879.086,96 5106.122,49 5.911.209,35 -40%

1. Os dados da série histdrica para 2021 e 2022 sofreram pequenos ajustes devido a recalculo.
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Emissoes totais da Cemig’

Variacao em relacao

Categoria =20 (1CO;¢) Representatividade (%) =20\ (1CO ) Representatividade (%) ao ano anterior (%)
Combustao estacionaria 249,26 1,21% 218,69 0,51% -12,26%
Combustdao movel 7.600,77 36,84% 7.394,08 1712% -2,72%
Fugitivas 5.382,71 26,14% 9.313,22 21,74% 72,44%
Escopo 1
Atividades agricolas 58,77 0,28% 153,46 0,36% 161,24%
Mudanca e uso do solo 7.329,19 35,53% 25.781,36 60,27% 251,76%
Consumo de Eletricidade 2.382,64 0,78% 2.258,51 0,61% -5,21%
Escopo 2 Perdas T&D 303.131,06 99,22% 373.915,74 99,39% 23,35%
Residuos gerados nas operacdes 204,59 0,00% 175,05 0,00% -14,44%
Deslocamento de empregados (casa-trabalho) 44,80 0,00% 120,53 0,00% 169,04%
AElVlFIades relacionadas com combustivel e energia 2.585.631.36 50.64% 3726.22071 63.04% 4471%
nao inclusas nos Escopos 1e 2
Transporte e distribuicao (upstream) NA NA NA NA NA
Transporte e distribuicao (downstream) NA NA NA NA NA
Escopo 3 Viagens a negdcios 788,26 0,02% 1.332,10 0,02% 68,99%
Uso de bens e servicos vendidos 1.907.211,02 37,35% 1.794.275,37 30,35% -5,92%
Bens e servicos comprados 428.030,22 8,38% 72.759,48 1,23% -83,00%
Bens de capital 111.631,07 2,19% 297.359,75 5,03% 166,38%
Investimentos 72.581,17 1,42% 18.966,40 0,32% -73,87%

1. Os dados referentes ao escopo 1 discriminados por categoria, para 2023, sofreram pequenos ajustes devido a recalculo. -
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Em 2024, registrou-se um aumento de 16,53% nas
emissdes em comparacao a 2023, aproximadamente
890 mil tCO2e, impulsionado principalmente pela
maior supressao vegetal, ou seja, pela reducao da
cobertura de vegetacao que contribui para a absorcao
de carbono. Além disso, o fator de emissao atrelado
ao consumo de energia elétrica teve um crescimento
significativo de 41%, o que elevou ainda mais 0s niveis
de emissdo. Outro fator relevante foi o aumento de 14%
nas vendas de energia, indicando maior demanda e
circulacdao energética, o que tambem contribuiu para o
acréscimo das emissdes no periodo.

Em 2024, as operacdes da Cemig foram responsaveis
pela emissao direta (Escopo 1) de 42.860,81tCO_e,
representando aumento de 107,75% em relacao a
2023, tendo as emissdes de mudancga e uso do solo
como maior representante de emissdes, em 60,27% do
escopo 1, que significam 25.781,36 tCO_e.

A categoria de ‘Emissdes Fugitivas’ compreende as
emissdes pelo escape de gases refrigerantes (HFCs

e PFCs), SF, ou gas natural durante as operacoes da
Cemig. Em 2024, as emissOes totais foram de 9.313,22
tCO_e, representando 21,/4% do total do escopo 1.

No ano de 2024, as emissdes relacionadas ao escopo
2 foram de 376.174,25 tCO e, representando um
aumento das emissdes de 23,13% em relacdao ao ano
anterior, totalizando aproximadamente /71 mil tCO,e.
Esse aumento se deve tanto ao aumento do fator de
emissao do grid como ao aumento na quantidade de
energia elétrica perdida na transmissao e distribuicao,
em relacao a 2023.

Dentre as categorias de emissao do escopo 2, as

Perdas nos Sistemas de Transmissao e Distribuicdao

foram responsaveis pela maior parte das emissdes, com
373.915,74 1CO e ou 99,39% total do escopo 2, seguido
das emissOes devido ao Consumo de Energia Elétrica,
que contribuiu com 2.258,51tCO_e ou 0,61% das emissdes
do escopo.

A Cemig utiliza como referéncia para sua avaliacdo das
emissdes de gases de efeito estufa dois indicadores de
intensidade de emissdes. O primeiro relaciona o total
das emissdes de escopos 1e 2 a receita operacional
liquida (tCO_e/R$) e teve um resultado de 0,011tCO2e/
R$.0 segundo indicador de intensidade correlaciona as
emissdes (escopos 1 e 2) a geracdo liquida de energia
(tCO,e/MWh) no ano. O resultado de 2024 foi 0,027
tCO_e/MWh. Ja em relagdo ao volume de energia
comercializado em 2024 (63.036.951,22 MWh), a
intensidade das emissdes totais, considerando escopos 1,
2 e 3, foi de 0,50042 tCO_e/MWh.

As emissdes de Escopo 3 da Companhia no ano de
2024 totalizaram 5.911.209,36 tCO_e, representando um
aumento de 15,77% em relacdo ao ano anterior (em 2023,
5106122,49 tCO_e). As emissOes do Escopo 3 estao
associadas, principalmente, a atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1e 2. As
emissOes dessa categoria compdem a maior parte das
emissdes do Escopo 3, representando 63,04% do total,
seguida de uso de bens e servicos vendidos (30,35%),
que inclui basicamente a comercializagcao de energia e
gas natural.
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Outras emissoes
GRI 305-7, IF-EU-120a1

A Cemig vem avancando de forma consistente na
reducao das emissdes atmosféricas associadas a

sua frota veicular, alinhando-se as metas ambientais
estabelecidas para 0s proximos anos e contribuindo
para a melhoria da qualidade do ar. Em 2024, a
Companhia registrou uma reducao expressiva das
emissdes de poluentes, resultado de medidas adotadas
para tornar sua frota mais limpa.

Entre os destaques esta a emissao de 2,9 toneladas
de oxidos de nitrogénio (NOXx), poluentes que afetam
diretamente a salide humana e contribuem para a
formacdo da chuva acida. Esse resultado representa
uma reducdo de 47% em relacao a 2023, superando
a meta estipulada para o ano em 39% abaixo do limite
previsto. A Cemig caminha para alcancar seu objetivo
de reduzir em 65% as emissdes de NOx ate 2027,
tomando 2023 como ano-base.

Outro poluente monitorado € o material particulado
(MP), responsavel por diversos impactos respiratorios.
Em 2024, as emissdes totalizaram 0,033 toneladas,
marcando uma reducao de 48% em relacdo aoc ano
anterior. Esse desempenho ficou 28% abaixo da

meta anual, 0 que reforga a efetividade das acdes
implementadas. A meta definida para esse indicador é
de reducdo de 70% até 2027, também com base nos
dados de 2023.
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As emissdes de oxidos de enxofre (SOx), por sua vez, atingiram
0,23 toneladas no ano, o que representa uma queda de 55% em
comparacao com 2023. O resultado ficou 37% abaixo da meta
estabelecida para 2024, aproximando a Companhia da meta de
reducao de 70% ate 2027.

As principais responsaveis por essas reducdes foram a adocdo
obrigatoria do uso de etanol no lugar da gasolina e 0 aumento do
consumo de diesel S10, combustivel com menor teor de enxofre. Essas
medidas, somadas a atualizacdo dos fatores de emissao veicular —
parametros técnicos que indicam a quantidade de poluentes emitidos
por quildmetro rodado ou por unidade de energia —, contribuiram

para tornar o transporte interno da Companhia mais eficiente e menos
poluente.

Outras emissoes atmosféricas significativas (em ton)

Variacao em

plopic relacao a
2023 (%)
NOXx 5,48 5.36 2,9 -47%
SOx 0,56 0,51 0,23 -55%
Material
particulado 0,20 0,06 0,033 -48%
(MP)
A CEMIG

DE ONDE VEM A
NOSSA FORCA

ANEXOS






SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaracao de uso

GRI usada

Norma GRI

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS
2021

Conteudo

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade da
organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contato

2-4 Reformulacodes de
informacoes

2-5 Verificacao externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relacoes de negocios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

2-9 Estrutura de governanca e
sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o
mais alto érgao de governanca
2-11 Presidente do mais alto
orgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto érgao de governanca

na supervisao da gestao dos
impactos
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Norma GRI

Conteludo

Localizacao

Omissao

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS
2021

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela gestao de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgao de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto orgao de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho
do mais alto érgao de
governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para
determinacao da remuneracao

2-21 Proporcao da remuneracao
total anual

2-22 Declaracao sobre estratégia
de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacao
de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacao em
associacoes
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

2-29 Abordagem para
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS engajamento de stakeholders
2021 2-30 Acordos de negociacdo

Paginas 47;57;72; 92; 98.

coletiva Pagina 87.
) 31 Processo.d.e definicao de Pagina 6.

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 temas materiais

3-2 Lista de temas materiais Pagina 7.
GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 133.

201-2 Implicacdes financeiras e
GRI 20:I: DESEMPENHO outros riscos e oportunidades Pagina 133,
ECONOMICO 2016 decorrentes de mudancas

climaticas

301-1 Materiais utilizados,

discriminados por peso ou Pagina 117.
GRI 301: MATERIAIS 2016 volume

301-2 Matérias-primas ou

materiais reciclados utilizados Paginas 117, 118.

304-1 Unidades operacionais

proprias, arrendadas ou geridas

dentro ou nas adjacéncias de

dreas de protecao ambiental Pagina 126.
e areas de alto valor de

biodiversidade situadas fora de

dreas de protecao ambiental

304-2 Impactos significativos de
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016 atividades, produtos e servicos Pagina 126.
na biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou
restaurados

Pagina 129.

304-4 Espécies incluidas na lista

vermelha da IUCN e em listas

nacionais de conservacao com Pagina 131.
habitats em areas afetadas por

operacoes da organizacao
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Norma GRI

GRI 305: EMISSOES 2016

GRI 305: EMISSOES 2016

GRI 306: RESIDUOS 2020

SUPLEMENTO DO SETOR DE
UTILIDADES ELETRICAS G4

Conteudo

305-1 Emissoes diretas (Escopo
1) de gases de efeito estufa
(GEE).

305-2 Emissoes indiretas
(Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas

(Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducao de emissoes de
gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissoes de substancias
que destroem a camada de
ozonio (SDO)

305-7 Emissoes de NOX, SOX
e outras emissoes atmosféricas
significativas

306-1 Geracao de residuos

e impactos significativos
relacionados a residuos

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados a
residuos

306-3 Residuos gerados

306-5 Residuos destinados para
disposicao final

EU-05 Alocacao de permissoes
(allowances) de emissoes
equivalentes de CO2,
discriminadas por estrutura do
mercado de créditos de carbono

EU-13 - Biodiversidade de
habitats de substituicao em
comparacao a biodiversidade
das areas afetadas

147 BOAS-VINDAS

Localizacao

Paginas 116; 141.

Paginas 116; 141.

Pagina 141.

Pagina 141.

Pagina 139.

Nao houve.

Pagina 142.

Pagina 118.

Paginas 118; 139.

Paginas 118; 119.

Pagina 119.

Pagina 134.

Pagina 130.

A CEMIG

Omissao
Requisito(s) omitido(s)
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Paginas 19; 115.

302-1 Consumo de energia
dentro da organizacao

Pagina 115.

302-2 Consumo de energia fora
da organizacao

GRI 302: ENERGIA 2016 302-4 Reducdo do consumo de
energia

Pagina 116.

Nao houve.

302-5 Reducoes nos requisitos
energéticos de produtos e Nao houve.
servicos

EU-01 Capacidade instalada,
discriminada por fonte de
energia primadria e por sistema
regulatdrio

EU-02 Producao liquida de
energia, discriminada por
fonte de energia primaria e por
SUPLEMENTO DO SETOR DE sistema regulatério
UTILIDADES ELETRICAS G4 EU-04 Comprimento de linhas de

transmissao e distribuicao aéreas
e subterraneas, discriminadas
por sistema regulatorio

EU-30 Fator de disponibilidade
média da usina, discriminado por
fonte de energia e por sistema
regulatdrio

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 120.

303-1 Interacdes com a agua
como um recurso compartilhado

Pagina 29.

Pagina 29.

Pagina 32.

Pagina 30.

Pagina 120.

303-2 Gestao de impactos

GRI 303: AGUA E EFLUENTES relacionados ao descarte de Pagina 120.
2018 agua
303-3 Captacao de agua Paginas 120; 121.
303-4 Descarte de agua Paginas 120; 122.

303-5 Consumo de agua Paginas 120; 121.
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

TEMA MATERIAL: SAUDE E SEGURANGCA DAS PESSOAS

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 88.

401-1 Novas contratacoes e

rotatividade de empregados Pagina 73.

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral
GRI 401: EMPREGO 2016 que nao sao oferecidos a Pagina 80; 83.
empregados temporarios ou de
periodo parcial.

401-3 Licenca-maternidade/

paternidade. Pagina 83.
A Cemig ndo adota um prazo
minimo padronizado de aviso
para mudancas operacionais
significativas; os prazos sdao
definidos e comunicados
individualmente conforme a
natureza de cada alteracao.
No acordo coletivo de trabalho
vigente (2023/2025), ha clausulas
GRI 402: RELACOES DE 402-1 Prazo minimo de aviso odos VR I‘:';Sleeripeenctg';:: erZﬁZfaZaafs
TRABALHO 2016 sobre mudancas operacionais ' ' . SR
como nas areas de beneficios,
saude e seguranca, e regime
de trabalho. Esses dispositivos
estabelecem prazos de até 60
dias (cerca de oito semanas)
para publicacdo de normas ou
resposta a propostas, indicando
que 0s mecanismos de consulta
e negociacao estao previstos no
acordo.
403-1 Sistema de gestao de -
saude e seguranca do trabalho Pagina 88.
403-2 Identificacao de
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA periculosidade, avaliacdo Pagina 88
DO TRABALHO 2018 de riscos e investigacao de '
incidentes
403-3 Servicos de saude do P&gina 88.

trabalho
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

403-4 Participacao dos

trabalhadores, consulta e

comunicacao aos trabalhadores Pagina 88.
referentes a saude e seguranca

do trabalho

403-5 Capacitacao de

trabalhadores em saude e Pagina 88.
seguranca do trabalho

403-6 Promocao da saude do

; Pagina 88.

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA trabalhador

DO TRABALHO 2018 403-7 Prevencao e mitigacao de
impactos de saude e seguranca
do trabalho diretamente Pagina 88.
vinculados com relacoes de
negocio
403-8 Trabalhadores cobertos
por um sistema de gestao de Pagina 88.
saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 89.
403-10 Doencas profissionais Nao houve.

416-1 Avaliacao dos impactos
na saude e seguranca causados
por categorias de produtos e

GRI 416: SAUDE E SEGURANGCA servicos

DO CONSUMIDOR 2016 416-2 Casos de nao
conformidade em relacdao aos
impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servicos

Paginas 99; 108.

Nao houve.

EU-14 Programas e
processos que asseguram a

disponibilizacao de mao-de-obra Pagina 72.
qualificada
SUPLEMENTO DO SETOR DE EU-15 P d
UTILIDADES ELETRICAS G4 U-15 Porcentagem de
empregados com direito a
aposentadoria nos proximos Pagina 84.

5 e 10 anos, discriminada por
categoria funcional e regiao
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Norma GRI

Conteudo Localizacao

EU-16 Politicas e exigéncias

referentes a saude e seguranca

de empregados e de Pagina 88.
trabalhadores terceirizados e
subcontratados

Omissao
Requisito(s) omitido(s)

Justificativa

EU-18 - Porcentagem de
trabalhadores terceirizados e
subcontratados submetidos a
treinamento relevante de saude
e seguranca

Todos.

Ndao aplicavel.

A Cemig ndo ministra nem
oferece treinamentos de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST)
para terceiros, sendo essa uma
responsabilidade atribuida a
cada empregador, conforme os

requisitos legais vigentes.

SUPLEMENTO DO SETOR DE

UTILIDADES ELETRICAS G4 EU-21 Medidas para

planejamento de contingéncia,
plano de gestao e programas
de treinamento para desastres/
emergeéncias, além de planos de
recuperacao/restauracao

Pagina 101.

EU-25 Numero de acidentes e

obitos de usuarios do servico

envolvendo bens da empresa,

entre os quais decisodes e Pagina 99.
acordos judiciais, além de casos

judiciais pendentes relativos a

doencas
GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 92.
GRI 204: PRATICAS DE COMPRA 204-1 Proporcdo de gastos com .
. Pagina 92.
2016 fornecedores locais
308-1 Novos fornecedores
selecionados com base em Pagina 127.

GRI 308: AVALIACAO
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES 2016

critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais
negativos da cadeia de Pagina 127.
fornecedores e medidas tomadas

408-1 Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos Pagina 93.
de trabalho infantil

GRI 408: TRABALHO INFANTIL
2016
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

409-1 Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos
de trabalho forcado ou anadlogo
ao escravo

GRI 409: TRABALHO FORCADO
OU ANALOGO AO ESCRAVO
2016

Pagina 93.

412-1 Operacoes com impactos
adversos reais ou potenciais
sobre os direitos humanos, na Pagina 108.
cadeia de valor e em dreas de
GRI 412: AVALIACAO EM alto risco
DIREITOS HUMANOS 2016 412-3 Percentual de operacoes
com fornecedores e empreiteiros
que foram avaliados quanto Pagina 108.
aos impactos sobre os direitos
humanos e as medidas adotadas

414-1 Novos fornecedores
selecionados com base em Pagina 93.
GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE critérios sociais
FORNECEDORES 2016 414-2 Impactos sociais negativos
da cadeia de fornecedores e Pagina 93.
medidas tomadas

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 98.
202-1 Proporcao entre o salario

GRI 202: PRESENCA NO mais baixo e o saldrio minimo Pagina 80

MERCADO 2016 local, com discriminacao por '
género

GRI 203: IMPACTOS 203-1 Investimentos em

ECONOMICOS INDIRETOS 2016 infraestrutura e apoio a servicos Paginas 32; 36; 54.

413-1 Operacdes com

engajamento, avaliacoes

de impacto e programas de Pagina 98.
desenvolvimento voltados a

comunidade local

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS
2016

413-2 Operacoes com impactos
negativos significativos reais
ou potenciais nas comunidades
locais

Pagina 103.
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Norma GRI

SUPLEMENTO DO SETOR DE
UTILIDADES ELETRICAS G4

Conteudo

EU-20 - Abordagem para gestao
de impactos de deslocamento

Localizacao

A Cemig nao executou obras que
resultassem no deslocamento de

pessoas.

Omissao
Requisito(s) omitido(s)

Justificativa

EU-22 Numero de pessoas
deslocadas fisica e
economicamente e indenizacao,

discriminados por tipo de projeto

Pagina 103.

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdao do tema material

Pagina 57.

GRI 417: MARKETING E
ROTULAGEM 2016

417-1 Requisitos para
informacoes e rotulagem de
produtos e servicos

Paginas 99; 111.

417-2 Casos de nao
conformidade em relacao a
informacoes e rotulagem de
produtos e servicos

Nao houve.

417-3 Casos de nao
conformidade em relacao a
comunicacao de marketing

Nao houve.

GRI 418: PRIVACIDADE DO
CLIENTE 2016

418-1 Queixas comprovadas
relativas a violacao da
privacidade e perda de dados de
clientes

Nao houve.

SUPLEMENTO DO SETOR DE
UTILIDADES ELETRICAS G4

EU-06 Forma de gestao para
assegurar a disponibilidade e
confiabilidade do fornecimento
de eletricidade a curto e longo
prazo

Pagina 54.

EU-07 Programas de
gerenciamento pelo lado da
demanda, incluindo programas
residencial, comercial,
institucional e industrial

Pagina 110.

EU-10 Capacidade planejada

em comparacao a projecao de
demanda de eletricidade a longo
prazo, discriminada por fonte de
energia e sistema regulatério

Todos.

Informacdes indisponiveis.

A Cemig possui, em seu planejamento estratégico,

a ambicdo de aumento de capacidade instalada

para atendimento as tendencias de demanda de
energia. Porém, ndo e feito um detalhamento deste
planejamento ao longo dos anos, em relacdo a fontes
de energia e tendencias de demanda.
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Omissao
Requisito(s) omitido(s) Justificativa

Norma GRI Conteudo Localizacao

EU-11 Eficiéncia média de
geracao de usinas termelétricas,
discriminada por fonte de
energia e por sistema regulatorio

Todos. Nao aplicével. N&o ha termelétricas.
SUPLEMENTO DO SETOR DE
UTILIDADES ELETRICAS G4

EU-12 Percentual de perda de
transmissao e distribuicao em Pagina 67.
relacao ao total de energia

EU-24 Praticas para lidar com
barreiras relacionadas a idioma,
cultura, baixa escolaridade

e necessidades especiais

que se interpoem ao acesso

a eletricidade e servico de
assisténcia ao consumidor, assim
COMO ao seu uso seguro

Pagina 62.

EU-27 Numero de desligamentos
residenciais por falta de

pagamento, discriminados por Pagina 69.
duracao do desligamento e por

sistema regulatorio

SUPLEMENTO DO SETOR DE
UTILIDADES ELETRICAS G4

EU-28 Frequéncia das
interrupcoes no fornecimento de Pagina 65.
energia

EU-29 Duracao média das
interrupcoes no fornecimento de Pagina 65.
energia

GRI 3: TOPICOS MATERIAIS 2021 3-3 Gestdo do tema material Pagina 43.

205-1 Operacoes avaliadas
quanto a riscos relacionados a Pagina 43.
corrupcao

205-2 Comunicacao e
capacitacdao em politicas e

GRI 205: COMBATE A
CORRUPCAO 2016

procedimentos de combate a Pagina 43.

corrupcao

205-3 Casos confirmados de ~

N . Nao houve.

corrupcao e medidas tomadas
GRI 406: NAO DISCRIMINACAO 406-1 Casos de discriminacdo e Psqing 77
2016 medidas corretivas tomadas 9 '
Sg 1' 64 15: POLITICAS PUBLICAS 415-1 Contribuicoes politicas Pagina 47.
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Norma GRI

GRI 404: CAPACITACAOE
EDUCACAO 2016

Conteudo Localizacao

404-1 Média de horas de
capacitacao por ano, por Pagina 85.
empregado

Omissao
Requisito(s) omitido(s)

Justificativa

404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliacoes
regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Pagina 87.

GRI 405: DIVERSIDADE
E IGUALDADE DE

405-1 Diversidade em orgaos de
governanca e empregados

Paginas 75; 78; 79.

405-2 Proporcao entre o saldrio-
base e a remuneracao recebidos

OPORTUNIDADES 2016 Pagina 79.
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens
407-1 Operacoes e fornecedores

GRI 407: LIBNERDADE SINDICAL E em que o direito a liberdade NZo ha

NEGOCIACAO COLETIVA 2016  sindical e a negociacao coletiva '
pode estar em risco
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SUMARIO DE CONTEUDO DO SASB

Topico Cadigo Métrica Resposta

(1) Emissdes globais brutas de escopo 1, percentual coberto por (2) regulamentos de limitacdo de emissdes e (3) regulamentos de

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA IF-EU-110a1 relatérios de emissdes Pagina 133.
E PLANEJAMENTO DE RECURSSO Di 26 d tratéai | de | " : issBes d 1 tas d ducio d o
ENERGETICO IF-EU-110a.3 Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissdes do escopo 1, metas de reducdo de emissbes e o, o 133

uma analise do desempenho em relacao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20O), (2) SOx, (3) material particulado (PM10), (4) chumbo (Pb) e (5)

QUALIDADE DO AR IF-EU-120a1 mercurio (Hg); porcentagem de cada um dentro ou perto de areas de populacdo densa Pagina 142.
(1) Total de agua captada, (2) total de agua consumida; porcentagem de cada um em regides com estresse hidrico de base alto ou Paginas 120;
IF-EU-140a1
extremamente alto 122.
GESTAO DA AGUA IF-EU-140a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados com a quantidade de agua e/ou licencas de qualidade, padrdes e Pégina 113,
regulamentos
IF-EU-140a.3 Descricao dos riscos de gestdo da agua e a uma discussao de estratégias e praticas para mitigar esses riscos Pagina 120.
IF-EU-240a.3 (1) Numero de desconexdes elétricas de clientes residenciais por falta de pagamento, (2) percentual de reconectados em 30 dias Pagina 69.
ACESSIBILIDADE ENERGETICA Discussdo do impacto de fatores externos na acessibilidade da eletricidade ao cliente, incluindo as condi¢cdes econdmicas do . .
IF-EU-240a.4 iy . Pagina 65.
territorio de servigo
?:XEELEHSOEGURANQA DA FORCA DE IF-EU-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidades e (3) taxa de frequéncia de quase-acidentes (NMFR) Pagina 88.
EFICIENCIA E DEMANDA NO USO FINAL IF-EU-420a.3 Economia de eletricidade dos clientes decorrente de medidas de eficiéncia, por mercado Pagina 110.
IF-EU-550a1 Numero de incidentes de ndo conformidade com padrdes ou regulamentos de seguranca fisica e/ou cibernética Pagina 70.
RESILIENCIA DA REDE (1) Indice de duracdo média de interrupcdo do sistema (SAIDI), (2) Indice de frequéncia média de interrupcdo do sistema (SAIFI) e (3) , .
IF-EU-550a.2 ;' . . o . o . . . . Pagina 65.
Indice de duracao média de interrupcao do cliente (CAIDI), incluindo dias de grandes eventos
IF-EU-000.A Numero de: (1) clientes residenciais, (2) comerciais e (3) industriais atendidos Pagina 58.

IF-EU-000.B Eletricidade total entregue a: (1) residencial, (2) comercial, (3) industrial, (4) todos os outros clientes de varejo e (5) clientes atacadistas Pagina 58.

METRICAS DE ATIVIDADE _ , . o .
IF-EU-000.C Comprimento das linhas de transmissao e distribuicao Paginas 31; 32.

IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, porcentagem por principal fonte de energia, porcentagem em mercados regulamentados Paginas 29; 59.
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DECLARACAO DE VERIFICACAO INDEPENDENTE -
SUREAU VERITAS

INTRODUCAO

BUREAU

BUREAU_
VERITAS

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela Companhia Energética de Minas Gerais S.A (CEMIG), a conduzir uma verificacdo independente do seu
Relatdrio de Sustentabilidade de 2024 (doravante denominado Relatorio).

As informacdes publicadas no relatorio sdo de inteira responsabilidade da administracdo da CEMIG. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.
ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacdo abrangeu os padrdes e Principios'da Global Reporting Initiative™ para Relatdrios de Sustentabilidade, incluindo o Suplemento para setor elétrico, e se
refere a prestacao de contas do periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

RESPONSABILIDADES DA CEMIG E DO BUREAU VERITAS

A elaboracao, apresentacdo e conteldo do Relatdrio sao de inteira responsabilidade da administracao da CEMIG. O Bureau Veritas € responsavel por fornecer uma opiniao
independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta declaracao.

METODOLOGIA
A verificacdo contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo conteudo do Relatorio;
2. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela CEMIG para o periodo coberto pelo Relatorio (2024);
3. Avaliacao dos sistemas utilizados para compilacdao de dados;
4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas pela CEMIG;

5. Avaliacdo da sistematica utilizada para determinacdo dos temas materiais, que formam a base do Relatorio, considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das
informacdes publicadas.

1 Exatidao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e Verificabilidade
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BUREAU
VERITAS

158

O nivel de verificacdo adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE 30002, incorporados aos protocolos internos de verificacdo do Bureau Veritas.

LIMITACOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificacao qualquer avaliacdo de informacdes relacionadas a(ao):

Atividades fora do periodo reportado;

Declaracdes de posicionamento (expressdes de opinido, crencga, objetivos ou futuras intencdes) por parte da CEMIG;

Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatorio, extraidas de demonstracdes financeiras, verificadas por auditores independentes;
Inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) verificado externamente em um processo independente;

Dados e informacdes de empresas coligadas, sobre as quais ndo ha controle operacional por parte da CEMIG.

As seguintes limitacOes foram aplicadas a esta verificacao:

A Exatidao e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral, exclusivamente a luz das informacdes e dados relacionados aos temas materiais
apresentados no Relatorio;

As informacdes econdmicas apresentadas no Relatorio foram verificadas especificamente frente aos principios de Equilibrio e Completude da GRI.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE VERIFICACAO

2

A CEMIG elaborou o Relatdrio em conformidade com os Padrdes e Principios da GRI;

Constatamos que o Relatdrio apresenta de forma adequada os indicadores ambientais, sociais e econdmicos, considerando 0s temas materiais e seguindo a metodologia da GRI;
Ao longo do processo de verificacdo constatamos uma sistematica confiavel de coleta e consolidacdo de dados que compdem o Relatorio. Os responsaveis pelos temas
materiais, que responderam a verificacdo, demonstraram conhecimento adequado sobre os indicadores e o processo de elaboracdo do Relatorio;

A CEMIG possui um estudo de materialidade, atualizado em 2024 e, em nosso entendimento, o resultado obtido reflete de forma realista 0os temas relevantes para o Relatorio.
Este estudo foi feito seguindo a metodologia da dupla materialidade e constatamos que houve alteracdes (inclusdes e exclusdes) nos temas materiais nesta ultima publicacao;
Os dados apresentados para atender aos indicadores GRI 302-1, 302-2,305-1, 305-2, 305-3, fazem parte do Inventario de emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da
CEMIG, certificado por uma terceira parte em 2024, atravées da metodologia GHG Protocol;

No que diz respeito ao tema Biodiversidade, verificamos a realizacdo de programa de monitoramento de qualidade da dgua e de protecdo da ictiofauna na operacao e
manutencdo das usinas hidrelétricas. Houve avanco na sistematica da CEMIG, que conseguiu assegurar o numero de usinas abrangidas pela avaliacao ligada ao risco de
mortalidade de peixes. Todavia falta identificar a area de inundacao, conforme orienta o indicador 304-2 da GRI;#

Observamos que a CEMIG, além de possuir uma sistematica de reconhecimento dos impactos ambientais negativos de seus fornecedores, demonstrou na publicacdo atual,
0 monitoramento das acdes corretivas referentes aos desvios encontrados durante os trabalhos de verificacdo, junto aos fornecedores. Destacamos ainda que o ultimo teste
de materialidade da CEMIG identificou a Responsabilidade na Cadeia de Suprimentos como um novo tema material,

No contexto de Diversidade e igualdade de oportunidade identificamos ao longo dos trés ultimos anos a predominancia de homens na companhia, havendo uma
representatividade em torno de 80% em cargos de lideranca, demonstrando uma estagnacao do desempenho;

Constatamos que a Mensagem da Administracdo aborda os resultados da companhia a partir da visao do seu desenvolvimento sustentavel e reflete a relevancia dos
temas materiais;

International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information
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A respeito do processo formal de analise de necessidades de retificacao/reformulacdo de dados e informacdes publicadas nos Relatorio sobre periodos passados
(Conteudo 2-4 da GRI), constatamos avancos no sentido da realizacdao de um mapeamento de dados com fins de retificagao ou reformulacdo de informacdes. Todavia se
trata de um processo nao formalizado dentro da companhia, uma vez que nao identificamos a definicado de responsabilidades, frequéncia e formas de execucao, tipicas de
procedimentos documentados.

RECOMENDAGCOES

Sistematizar as informacdes referentes as usinas abrangidas pelos programas de biodiversidade, de modo a permitir a contabilizacdo da area inundada associada ao
programa de controle de mortalidade de peixes (recomendacao do ano anterior);

Estabelecer estratégias eficazes que promovam a igualdade de géneros dentro da companhia (recomendacdo do ano anterior);

Estabelecer um processo formal de andlise de necessidades de retificacdo/reformulacdo de dados e informacdes publicadas nos Relatorio sobre periodos passados
(recomendacdo do ano anterior).

BUREAU
VERITAS

CONCLUSAO
Como resultado de nosso processo de verificacdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:

As informacdes prestadas no Relatorio ndo sejam equilibradas, consistentes e confiaveis;
A CEMIG ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilacdo e analise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatorio;
O Relatdrio ndo seja aderente aos Principios de qualidade do padrdao GRI para relatorios de sustentabilidade e ndo esteja em conformidade com as normas GRI.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente de servicos profissionais especializado na gestao de Qualidade, Saude, Segurancga, Social e de Meio Ambiente com
mais de 195 anos de experiéncia em servicos de avaliacao independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negdcio para garantir que seus colaboradores mantenham os mais altos padrdes em suas atividades
cotidianas. Somos particularmente atentos a prevencao no que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificacao ndo possui qualquer outro vinculo com a CEMIG, que ndo seja a verificacao independente do Relatorio de sustentabilidade e verificacdo de rotulagem
de Titulos de Sustentabilidade, relacionada a investimentos sustentaveis da Companhia. Entendemos que ndao ha qualquer conflito entre outros servicos realizados pelo Bureau
Veritas e esta verificacdo realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificacdo para a CEMIG possui amplo conhecimento em verificacdao de informacdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saude,
seguranca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite um claro entendimento sobre a apresentacao e verificacao de boas praticas de responsabilidade
corporativa.
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CONTATO

https://certification.bureauveritas.com.br/fale-conosco/

Alexander Vervuurt
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)

Bureau Veritas Certification — Brasil
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