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Ol. SOBRE A CEMIG

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) atua nas areas
de geracao, transmissdo, comercializacdo e distribuicdo de energia
elétrica, solugdes energéticas (Cemig SIM) e distribuicdo de gas
natural (Gasmig). O grupo é constituido pela holding Companhia
Energética de Minas Gerais (Cemig), pelas subsididrias integrais
Cemig Geragdo e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicdo
S.A. (Cemig D), totalizando 102 Sociedades, 9 Consdrcios e 2 FIPs
(Fundos de Investimentos em Participacdes com ativos e negdocios
em varios estados do Brasil.

A Cemig € uma companhia de capital aberto, controlada pelo Governo
do Estado de Minas Gerais (51%), tendo suas acdes negociadas
em S&o Paulo, na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo), em Nova York, na
New York Stock Exchange (NYSE) e

em Madrid, no Mercado de Valores

Latino-Americanos (Latibex). Areceita

operacional liquida consolidada da

Empresa atingiu R$ 34 bilhdes em

2022, com base em uma matriz ener-

gética 100% renovéavel.

O parque gerador da Cemig tem

capacidade instalada de 5.519,65

MW, dos quais 95,73% se referem a

geracdo hidraulica; 2,63% a geracdo

edlica; 0,07%, a geragdo solar, e 1,57%

a geracdo distribuida. A Figura 1 mos-

tra a localizacdo atual das usinas da empresa. A geracdo atual da
empresa é de 18.275.919,0 MWh. Ao final de 2022, a Companhia
contava com 60 Usinas Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Usinas
Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs),
duas plantas fotovoltaicas e sete complexos edlicos. A organiza-
¢do possui um total de 5.016 km de linhas de transmissdo. Na drea
de distribuicdo de energia elétrica, € responsavel pela gestdo da
maior rede de distribuicdo de eletricidade da América Latina, com
565.144 km de extensdo.

Por seu comprometimento com os principios
de responsabilidade socioambiental, sua
solidez econdmico-financeira e exceléncia
técnica, a Cemig é reconhecida interna-
cionalmente como referéncia em susten-
tabilidade no seu setor de atuacdo e se
posiciona como um dos principais vetores
de consolidacdo do setor elétrico brasileiro.
A organizacéo compde o indice Dow Jones
de Sustentabilidade (DJSI World) hd 23 anos,
sendo a Unica empresa do setor elétrico das
Ameéricas a ser reconhecida na lista. Parti-
cipa também, pelo 18° ano consecutivo, do
indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, e foi
selecionada pela 132 vez para
compor o indice Carbono Efi-
ciente (ICQO,), criado em 2010
pela B3 e pelo BNDES.

Buscando assumir compro-
missos climdticos cada vez
mais ambiciosos, a Cemig
vem se empenhando em
todas as areas de atuacado
para monitorar os indicado-
res pertinentes e priorizar
iniciativas alinhadas a um futuro de baixo
carbono. Desde 2011, a Empresa divulga o
inventdrio de emiss@es de gases de efeito
estufa com verificagdo independente, iden-
tificando as principais fontes de emisséo e
buscando elaborar estratégias adequadas.
Assumindo compromissos cada vez mais
alinhados com a agenda climatica, no final de
2019, sua Unica termelétrica — a UTE Igarapé
— foi desativada, tornando seu complexo
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de geracdo de energia 100% renovavel,
0 que representou um marco na trajetoria
da Companhia. A Cemig também participa
ativamente de diversas iniciativas nacionais,
internacionais e locais tendo sido uma das

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

primeiras empresas do pais a aderir a Alianca pela A¢do Climatica
(ACA-Brasil), uma coalizdo para o cumprimento dos compromis-
sos do Acordo de Paris, e participando ativamente do Grupo de
Trabalho de Mudancas Climaticas da Federacdo das Industrias do
Estado de Minas.

Figura 1: Localizacdo das usinas do grupo Cemig
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Fonte: Elaboracdo propria.
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Em 2022, como parte da estratégia de diversificacdo da matriz,
a Cemig SIM adquiriu 100% da participagdo em sociedades de
propdsito especifico detentoras de trés usinas de energia solar
fotovoltaicas, e a Cemig GT anunciou a implantacdo das usinas
solares fotovoltaicas Boa Esperanca e Jusante. No mesmo ano, o
Conselho de Administragdo da Cemig aprovou a adesdo ao Movi-
mento Ambicdo Net Zero do Pacto Global, o Compromisso Net
Zero da Companhia — que visa a reducao das emissdes da empresa
e alcance da neutralidade das emissdes em 2040 — e realizou a
revisdo do planejamento estratégico da Companhia para o periodo
entre 2023-2027. Neste processo, que envolveu as areas de risco,
estratégia e planejamento financeiro, foram aprovadas também as
metas da Diretoria em alinhamento com a estratégia da empresa,
incluindo os objetivos relacionados ao clima.

Para o ano de 2023, a Cemig definiu como importante etapa do
processo de descarbonizacdo a elaboracdo do seu Plano de
Transi¢cdo, de forma alinhada as recomendacgdes de frameworks
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e iniciativas como o CDP (anteriormente
conhecido como Carbon Disclosure Project),
Transition Plan Taskforce (TPT), e Assessing
Low-Carbon Transition (ACT). O Plano de
Transicdo descreverd claramente como a
empresa deverd administrar seus ativos,
operagdes e modelos de negdcios para
zerar as emissdes liquidas até 2050.

Alinhada aos seus valores de integridade,
comprometimento, sustentabilidade e res-
ponsabilidade social, a Cemig publica, pelo
segundo ano consecutivo, o Relatério de
DivulgacBes Financeiras Relacionadas ao
Clima (TCFD), com o objetivo de dar trans-
paréncia aos seus esforcos e acdes de miti-
gacado e adaptacdo as mudangas climaticas.

Photo by Zac Wolff on Unsplash
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O2. SOBRE A TCFD

A Forca-Tarefa para Divulgac8es Financeiras Relacionadas ao Clima
(TCFD) € a Forga-tarefa criada em 2015 pelo Conselho de Estabili-
dade Financeira (FSB), um 6rgdo internacional que monitora e faz
recomendacdes sobre o sistema financeiro global. O objetivo desta
Forca-Tarefa é desenvolver diretrizes e recomendac¢des voluntarias
para que as empresas sejam capazes de fornecer informacdes rele-
vantes e oportunas a todas as partes interessadas sobre 0s riscos
e oportunidades associados as mudancas climaticas.

As recomendacdes de divulgagao estdo estruturadas em torno de
quatro dreas tematicas representativas dos elementos centrais de
operagdo das empresas: Governanga, Estratégia, Gestdo de Riscos
e Métricas e Metas (assim como demonstra a Figura 2). As quatro

211 As recomendacdes da TCFD

dreas estdo interrelacionadas e apoiadas
por onze recomendagdes que constroem
a estrutura com informac8es que devem
ajudar os investidores e outros stakeholders
a entender como as organizagdes relatoras
pensam e avaliam o0s riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

Além das recomendacdes e orientacdes
gerais, a TCFD também propde orientacdes
complementares para aqueles setores que
representam a maior proporgdo de emissdes
de GEE, como no caso dos servicos de energia.

Figura 2. Elementos centrais das divulgacées financeiras relacionadas as mudancas climaticas
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A governancga da companhia sobre riscos
e oportunidades as mudancas climaticas

ESTRATEGIA

Os impactos reais e pontenciais riscos
e oportunidades relacionados as mu-
dangas climaticas sobre os negdcios,
a estratégia e o planejamento finan-
ceiro da organizagdo

GESTAO DE RISCOS

O processo utilizado pela organi-
zacdo para identificar, avaliar e gerir
riscos relacionados as climaticas

METRICAS E METAS

Métricas e metas utilizados para avaliar e gerir
riscos e oportunidades relevantes relacionados
as mudancas climaticas
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(Fonte: Recomendagdes da Forga-tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas - Relatdrio Final, 2017)
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Para apoiar a elaboracdo de divulgac8es de alta qualidade que per-
mitam aos usudrios entender o impacto das mudancas climaticas nas
organizagdes, a Forca-Tarefa recomenda que as empresas conside-
rem sete principios. A fim de garantir a eficacia, a divulgacao deve:

Apresentar informagdes relevantes.
. Ser especifica e completa.
. Ser clara, equilibrada e compreensivel.
. Ser consistente ao longo do tempo.
. Ser compardavel entre empresas de um setor, industria ou portfélio.

. Ser confidvel, verificdvel e objetiva.

N o o b~ W N~

Ser fornecida em tempo habil.

A Cemig vem seguindo esses principios em seus reportes financeiros e integrados. No Relatério TCFD, sdo apre-
sentadas as estratégias, bem como ag¢des de mitigagdo e adaptagdo as mudancgas climédticas implementadas e a
implementar. A Companhia reconhece que serd necessario um esforco significativo para atingir a meta de emissdes
liquidas zero em 2040. Nesta trajetdria, busca incentivar e fortalecer a inovacgao, as melhorias de processos, os inves-
timentos em novas tecnologias e as parcerias colaborativas que fomentem solugdes eficazes no setor de energia.
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2.2| ATCFD e o setor de energia

Em seu Ultimo relatdrio Status do Reporte 2022, a Forca-Tarefa constatou que, em 2021, as empresas de ener-
gia tiveram o maior percentual médio de divulgacdo dentre as oito indUstrias' analisadas, com destaque para a
divulgacao crescente dos riscos e oportunidades desde 2019. Em linha com esta tendéncia, a Cemig tem dado
transparéncia cada vez maior as suas informagdes relacionadas ao clima, principalmente por meio do reporte
CDP, um framework que desde 2018 vem sendo alinhado em diversos pontos as orientagdes TCFD, que a Cemig
disponibiliza publicamente e cujos resultados sdo apresentados na Figura 3.

Figura 3. Performance Cemig no reporte ao questiondrio CDP Mudancas Climaticas entre 2014 e 2022.

PERFORMANCE CDP MUDANGAS CLIMATICAS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Elaboracé&o prépria

Outro dado relevante do estudo é que muitas das empresas de
energia ainda ndo reportam a participacao do Conselho de Adminis-
tragdo na observancia das questdes climaticas, assim como dados
de emiss®es de gases de efeito estufa nos respectivos escopos e
informacdes que comprovem uma estratégia de resiliéncia climéatica.
A Cemig se distingue nestas frentes devido ao seu compromisso
de longa data de integrar as questdes climdticas a estratégia da
empresa. A Companhia apresenta um sistema de governancga e de
gestdo de riscos bem consolidado para o enfrentamento destes
desafios e publica anualmente seu Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa, que orienta a implementac¢do de diversas acdes com o obje-
tivo de promover metas de reducdo dos gases de efeito estufa, em
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linha com a trajetdria de descarbonizagao
e com o plano de transicdo que segue em
fase de construcao.

As proximas se¢des tratam em detalhe dos
avancos realizados pela Cemig de acordo
com os elementos centrais e recomendagdes
da TCFD e em linha com as ambicdes que a
Companhia vem estabelecendo de forma a
contribuir para um futuro sustentdvel.

1- Setores contemplados no relatdrio: Bancos; Seguradoras, Energia; Materiais e Edificios; Transporte; Agricultura, Alimentos e Produtos Florestais, Tecnologia e

Midia, e Bens de Consumo. Um total de 1434 empresas foram analisadas.
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O3. RESUMO

Na Tabela 1 a seguir, disponibilizamos um resumo dos destaques de 2022, evidenciando
O progresso e a transparéncia dentro das quatro dreas tematicas em torno das quais a
Forca-tarefa estruturou suas recomendacdes, e que representam os elementos centrais das
operacdes das organizagdes: Governanga; Estratégia; Gestdo de Riscos; Métricas e metas.

Tabela 1. Resumo dos destaques do reporte TCFD 2022

GOVERNANCA

- Definicdo da estratégia de crescimento em geragdo focada em fontes renovaveis

. Adesdo ao Movimento Ambicdo Net Zero do Pacto Global da Organizacdo
das Nacg8es Unidas (ONU)

« Submissdo das metas baseadas em ciéncia para aprovacdo pela iniciativa
Science Based Targets

. Construcdo de usinas fotovoltaicas foram alvo de andlise e aprovacdo
pelo Conselho e Administracdo

ESTRATEGIA

- A Cemig mantém seu foco em fontes de energia limpa (ou compensacao integral
dos impactos)

- A comercializacdo de Certificado de Energia Renovéavel — Cemig REC e I-REC foi ampliada

- Foirealizada a atualizacdo da andlise de cendrios com expansdo da cobertura e
profundidade do estudo visando a tomada de decisdes mais informada

- Mantém-se o processo de identificagdo dos principais perigos climaticos — com des-
taque para escassez hidrica e incéndios — a que os ativos da Cemig se encontram
mais expostos

. A empresa fez o detalhamento das acdes de mitigacdo que vem sendo implementadas
em linha com o novo Planejamento Estratégico, com investimento de R$ 42,1 bilhdes
previsto em agdes de modernizacdo, expansdo e inovacdo

GESTAO DE RISCOS
«  Os processos de gestdo dos riscos climaticos continuam transparentes e bem definidos

- Dentre os riscos mapeados, destacam-se o de mudanca do padrao de precipitacdo,
associado a escassez hidrica, e o risco de aumento da frequéncia e intensidade de
eventos climaticos extremos, como ciclones e inundagdes.

. Em 2022, o custo de gerenciamento de riscos totalizou R$ 1.366.016.736,24 e o custo
total gerenciamento de oportunidades totalizou R$ 1.450.000,00.



relatério 2023 TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

METRICAS E METAS

« As novas metas da Companhia incluem metas submetidas a aprovacado pela iniciativa
Science-Based Targets

« O lInventdrio de Emissdes indica uma reducdo de 48% nas emissdes totais da com-
panhia e reducdo de 55% da intensidade das emissdes, de 0,20 tCO_e/MWh em
2021 para0,09 tCO_e/MWh em 2022.

Fonte: Elaboragé&o propria.

Ou. REPCOORTE

41| GOVERNANCA

Divulgar a governanca da companhia sobre riscos e oportuni-
OBJETIVO dades relacionados as mudancas climaticas.

ORIENTACOES TCFD - Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportu-
nidades relacionados as mudancas climaticas

- Descreva o papel do Conselho na avaliagcdo e gestdo de
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas

A governanca corporativa da Cemig € baseada em transparéncia, equidade e em prestagdo de con-

= tas. A Alta Administracdo da Companhia € exercida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria

Executiva, tendo também um Conselho Fiscal de carater permanente. Os membros do Conselho de

Administracdo, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Diretor Presidente, e nomeiam

a Diretoria Executiva. A estrutura de governanca € apresentada na Figura 4. Todos sdo regidos pelo Estatuto Social
da Companbhia e pela legislagdo aplicavel.

Figura 4. Estrutura de governanca corporativa Cemig

ASSEMBLEIA GERAL
DOS ACIONISTAS
COMITE CONSELHO CONSELHO
DE AUDITORIA DE ADMINISTRAGAO FISCAL
AUDITORIA INTERNA DIRETORIA
-Al EXECUTIVA

AUDITORIA DE PROCESSOS
E SISTEMAS - APS

Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade 2022.
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Respondendo diretamente ao Presidente se encontra o Diretor
Adjunto de Comunicacdo e Sustentabilidade (CSO), responsavel pela
tematica ligada as mudangas climaticas. Suas atribuicdes envolvem a
aprovacdo de normas técnicas e instru¢des normativas necessarias
ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudancgas
climaticas e responsabilidade social,

alinhadas com os direcionadores estra-
tégicos e com a regulacdo setorial.

Dentre as diversas atribuicdes do

Conselho de Administragdo estdo,

por exemplo, a aprovagao de normas

técnicas e instrucdes normativas neces-

sdrias ao desenvolvimento da sus-

tentabilidade empresarial, mudancgas

climaticas e responsabilidade social,

alinhadas com os direcionadores estra-

tégicos e com a regulacdo setorial.

A fim de cumprir estas atribuicdes, o Conselho de Administracdo
se relne, ordinariamente, na forma do seu Regimento Interno, ao
menos uma vez a cada més, para analisar os indicadores e resul-
tados da Companhia e de suas subsidiarias integrais, controladas
e coligadas, além de deliberar sobre as demais matérias incluidas
na ordem do dia e, extraordinariamente, por convocagao do seu
Presidente, ou de um terco de seus membros ou quando solicitado
pela Diretoria Executiva.

12

Para realizar o acompanhamento das acdes
de ESG, incluindo mudancas climaticas, tri-
mestralmente a Geréncia de Sustentabili-
dade apresenta ao Comité de Auditoria o
andamento das principais acdes, bem como
o reporte de indicadores.
O Comité de Auditoria é
0 6rgdo colegiado auxiliar
do Conselho de Adminis-
tracdo, no que se refere ao
exercicio das suas funces
de auditoria e de fiscaliza-
cdo sobre a qualidade e
integridade das demons-
tracBes contdbeis, a ade-
réncia as normas legais,
estatutarias e regulatdrias,
e efetividade dos sistemas
de controle interno e de auditorias interna
e independente. O Comité de Auditoria é
composto por 4 (quatro) membros, todos
independentes, indicados e eleitos pelo Con-
selho de Administracdo, sendo que um dos
membros desse Comité também é membro
do Conselho de Administragdo.
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411 | Supervisao do Conselho

O cargo de mais alta responsabilidade direta pelo tema das mudancas
climdticas na Cemig € o cargo de Diretor Adjunto de Comunica-
cdo Empresarial e Sustentabilidade (CSO), que apoia a gestdo de
processos respondendo diretamente a Presidéncia da Cemig, que
representa o mais alto nivel da Diretoria Executiva, e que, por sua
vez, responde diretamente ao Conselho de Administracdo. Men-
salmente, o CSO apresenta ao Diretor Presidente e ao Conselho
de Administracdo o andamento das principais acdes ESG dentro
da Companhia.

Além disso, sempre que necessdrio a aprovacao de algum tema
deliberativo, é feita uma avaliacdo pela Diretoria Executiva e enca-
minhada ao nivel do Conselho de Administragcdo. Em 2022, por
exemplo, temas como a definicdo da estratégia de crescimento
em geracdo focada em fontes renovéveis, a adesdo ao Movimento
Ambicdo Net Zero do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), e a construcao de usinas fotovoltaicas foram alvo de
andlise e aprovacdo pelo Conselho e Administracdo.

Conforme o Regimento Interno, o papel do Conselho de Adminis-
tracdo € de supervisionar e controlar as atividades da Companhia,

4.2 | ESTRATEGIA

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

exercendo responsabilidades concretas em
relacdo a estratégia e a direcdo do negdcio,
e encomendando a gestdo ordindria dos
negodcios aos orgdos executivos. A gestao
das questdes climaticas se enquadra nes-
tas funcdes na medida em que 0s riscos e
oportunidades relacionados ao clima que
sdo mapeados pela Companhia exercem
influéncia na estratégia e no planejamento
financeiro — especialmente quando a Cemig
se mobiliza como um todo para estabelecer e
alcancar metas de descarbonizagdo no curto,
médio e longo prazos. E por compreender a
importancia de um Conselho de Administra-
¢do bem equipado e informado que a Cemig
conta com membros especializados no setor
de energia elétrica, nos temas regulatérios
de relevancia para a Companhia, e expe-
rientes académica e profissionalmente no
tema da Governanca Corporativa.

Divulgar os impactos reais e potenciais de riscos e oportunida-

OBJETIVO

des relacionados as mudancas climaticas sobre os negdcios,

a estratégia e o planejamento financeiro da organizacdo, sempre
que tais informacdes forem relevantes.

ORIENTAGCOES TCFD .

Descreva 0s riscos e oportunidades relacionados as

mudancas climdticas que a organizacdo identificou no
curto, médio e longo prazos.

- Descreva os impactos dos riscos e oportunidades rela-
cionados as mudancas climéticas sobre os negdcios, a
estratégia e o planejamento financeiro da organizagdo.

- Descreva a resiliéncia da estratégia da organizacao,
considerando diferentes cendrios de mudancas climaticas,
incluindo um cenario de 2°C ou menos.
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relatério 2023

O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em dezembro de 2022, abrangendo o periodo entre 2023
e 2027. Com o mote “Focar e Vencer”, o plano estratégico tem como ambigao focar na Cemig D e GT, liderando
na satisfacdo do cliente e seguranga e alcancando niveis regulatérios de eficiéncia, por meio de uma gestdo

com ldgica privada, moderna e sustentavel. O plano visa acelerar a transformacdo a partir de cinco pilares,

apresentados na Figura 5.

Figura 5. Cinco pilares da estratégia da Cemig

MAXIMA EFICIENCIA 3
Aumentar o resultado

dos negdcios atuais, n

com impacto EBITDA e
reducdo de riscos

100% DIGITAL 2
Digitalizar e transformar
OS Processos € as
interag8es com clientes

ENCANTAR O CLIENTE ]
Transformar a experiéncia
do cliente para tornar-se
a melhor empresa em
satisfacdo do cliente

Fonte: Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2022.

A Cemig vem buscando, nestes pilares, desenvolver a resiliéncia
necessdria para enfrentamento das questdes climdticas ao se
antecipar as tendéncias que vem transformando o setor, como é o
caso da transicdo energética com expansdo da matriz energética
baseada principalmente em energia solar e edlica; a revolugao
tecnoldgica, com solugdes de armazenamento e digitalizacdo; os
novos modelos de negdcio, como o crescimento da geragdo solar
distribuida e eletrificacdo da frota de veiculos; a reinvencao das
utilities tradicionais, que devem passar a empoderar seus clientes;
e a evolugdo da regulacdo, que deverd avancgar cada vez mais em
direcdo a precos horarios.

Para encantar os clientes, 'a Cemig prevé servir melhor, maximi-
zando a rentabilidade e satisfacdo por meio de atendimentos mais

14

Ll. CRIACAO DE VALOR

Investir para modernizar
negadcios core, expandir
atuacdo e desenvolver
negdcios para o futuro
criando valor superior

5 GESTAO AGIL
COM SEGURANCA
Implementar gestdo com
|6gica privada, moderna,
‘ sustentdvel e cultura
de resultados.

eficientes, menos erros e menos reclama-
cBes. As transformacdes na relagdo com o
consumidor estdo ligadas a geracdo distri-
buida renovavel, ao armazenamento distri-
buido, a cogeracao distribuida convencional,
a automacdo das intervencdes na rede, a
infraestrutura avancada de medicdo e a
gestdo da demanda.

Com o objetivo de ser100% digital, a Cemig
busca operar de forma mais eficiente, resi-
liente e de maneira moderna, em um rede-
senho do seu modelo operacional com
alavancagem de dados e solug¢8es digitais,
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seja no fornecimento de energia, na gestao
corporativa, em sistemas especialistas e nos
servigos e relacionamento com clientes.

Afim de garantir a maxima eficiéncia; a Cemig
vem trabalhando aumentar a performance
da rede, reduzindo custos operacionais e
aumentando a receita por meio das medicdes
automatizadas (reducdo da inadimpléncia e
das perdas) e reducado das interrupgdes no
fornecimento, seja por meio de banco de
baterias ou por religamentos automatizados.

Buscando acelerar a criacao de valor, a
Cemig deve implementar uma série de
reforcos e melhorias na rede atual, além
da modernizacdo das usinas de geracdo. A
Cemig deve investir também em plataformas

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

inteligentes e no aumento de sua capacidade analitica. Também
sdo previstos projetos de expansdo da Gasmig e em uma série de
acBes para inovacdo, que serdo detalhadas mais adiante.

Visando a uma gestao agil e com seguranga, a Cemig ira investir
em mudancas do seu modelo operacional e em praticas ESG. No
eixo ambiental, deverd priorizar e trabalhar com o tema de forma
integrada, articulando e comunicando seus cOmpromissos e metas,
além de sempre focar em investimentos em energia limpa. No &mbito
social, deverd atender aos interesses da sociedade, garantindo niveis
altos de seguranca e combatendo a ocupacado sob linhas. No eixo
da governanca, devera definir critérios de avaliagdo da liderancga,
promover a diversidade e reforcar praticas de protecdo de dados

Ao assumir estes compromissos, a empresa garante a continuidade
das suas acles estratégias, que no periodo entre 2019 e 2022
tiveram como resultados:

RESULTADOS 2019 — 2022

. Arecuperacdo de caixa de R$ 6,5 bilhdes a partir de uma série de desinvestimentos;

&)

Investimentos em Minas Gerais em Distribuicdo (manutencdo e modernizacdo do sistema
elétrico); Geracdo (ampliacdo e modernizacdo do parque gerador); Transmissao (reforcos
e melhorias); na Gasmig (infraestrutura); e na Cemig SIM (infraestrutura) totalizando R$ 2,76
bilhdes, sendo o valor 7x maior do que o que foi investido entre 2009 e 2018 no estado;

Dos 22,5 bilh@es que seriam investidos nos préximos anos, R$ 18,2 bilhdes ja foram
contratados e R$ 5,7 bilhdes ja foram realizados com investimentos estruturantes como
as Usina Fotovoltaica (UFV) de Boa Esperanca e Trés Marias Jusante, que juntas somam
uma poténcia adicionada de 274 MWp e devem passar a ser operadas entre 2025 e
2026; e as Subestagdes (SE) do Barreiro |, Jacutinga, Alfenas, Araguari, Bocailiva, Lagoa
Grande, Machado Mineiro, Minas Novas, Martinho Campos, Nova Lima, Nova Serrana,
Varjdo de Minas e Paracatu; entre outras acoes;

A eficiéncia operacional das usinas de geragdo aumentou, sendo que a disponibilidade
dos ativos da Cemig supera a média do setor com aumento consistente nos Ultimos anos;

O valor de mercado da empresa chegou a R$ 28,2 bilhdes, com 180% de valorizacdo
desde setembro de 2018;

Reconhecimento das agéncias de rating sobre a qualidade de crédito (AAA*);

Despesas operacionais dentro do limite regulatdrio e perdas de energia abaixo do limite
regulatdrio nos Ultimos 2 anos.
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No periodo de 2023 a 2027, sdo previstos  de transmissdo, na instalagdo de 1,25 milhdo de medidores inteli-
investimentos da ordem de R$ 421 bilhdes,  gentes, no desenvolvimento de 136 novas subestacdes, no aumento
que serdo utilizados para conversdo de  da geracdo distribuida, na reducdo do ndmero de horas sem o for-

clientes no Programa Minas Trifdsico, um  necimento de energia, na comercializacdo de energia para clientes

programa que transformard em trifasicas  finais (mercado livre), entre outras acdes.

milhares de quildbmetros de redes elétricas

rurais que hoje sdo monofdsicas, garantindo  Ainda em rela¢do ao Plano Estratégico, a Cemig reafirma novamente
maior quantidade e qualidade de energia seu compromisso com a sustentabilidade através de praticas de
para a populagcdo que vive no campo; na  conservagdao ambiental, responsabilidade social e governanca

construcdo de mais de 3,5 mil km de linhas  corporativa. Dentre as acdes de ESG, destacam-se na trajetdria

&)
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da companhia:

DESTAQUES ESG

Empresa brasileira com melhor classificacdo no Carbon Clean200™, um ranking que lista
as 200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de transicdo energética;

Conservacdo e reflorestamento, com plantio de mais de 1 milhdo de mudas previsto para
0s préximos 5 anos e manutencdo de 1.200 hectares de area verde;

Mais de 1,18 mil familias beneficiadas com o Programa Tarifa Social, que consiste na con-
cessdo de um desconto direto na conta de energia elétrica das familias de baixa renda;

Esforcos em andamento para regularizagdo, até 2027, de 240 mil familias por meio do
Programa Energia Legal, reduzindo perdas comerciais, garantindo melhoria na qualidade
de fornecimento e evitando riscos a populagao;

Previsdo de instalagdo de mais de 120 mil pontos de iluminagdo publica por LED;

Acompanhamento do aprendizado de jovens por meio de cursos, com 50% das vagas des-
tinadas as mulheres e vagas para filhos de pessoas que ja estiveram em situacao de rua;

Fortalecimento da Politica de Diversidade por meio de principios de empatia, respeito,
valorizacao, ndo discriminacdo e equidade;

Incentivo a projetos culturais, com mais de 147 projetos atendidos em 108 municipios, em
um investimento de R$ 68 milhdes de reais sé em 2022;

Prémio Aberje pelo reconhecimento das agbes de comunicagdo da Cemig com seus clientes;

Reconhecimento do cumprimento de normas e padrdes internacionais por meio da Certi-
ficacdo emitida pelo Instituto de Auditoria Interna (IIA);

Reconhecimento do Certificado de Energia Renovavel da Cemig (Cemig-REC) pelo
Bureau Veritas, garantindo que as informacdes sdo rastredveis e seguras.
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Em relagdo aos compromissos ESG, a empresa estad atenta as demandas de mercado, dos colaboradores, dos
clientes e da sociedade, e continuard nos préximos anos a: desenvolver prdticas ambientais em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; contribuir para o desenvolvimento social do estado de Minas
Gerais por meio da prestacdo de servigos do segmento de energia e cuidado a saldde e seguranca (colaboradores,
clientes e comunidade); e definir e implantar uma Iégica de governanca agil e transparente, criando uma cultura
engajada com os resultados e com a meritocracia. A Figura 6 a seguir apresenta 0s compromissos estratégicos
da Cemig de acordo com seu planejamento estratégico.

Figura 6. Compromissos ESG da Cemig conforme o Plano Estratégico

.

; CONTRIBUICOES AOS PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA
PRATICAS AMBIENTAIS
INTERESSES SOCIAIS CORPORATIVA
«  Cumprir as agdes para o alcance «  Articular comunicagdo com +  Melhorar continuamente o
da ambicao de ser Net Zero até sociedade mineira e com o poder posicionamento da CEMIG
2040, com o compromisso de publico (inclusive municipal) dentro dos maiores rankings
reducdo de 75% do total das de sustentabilidade globais

o ) «  Atuar como indutor do
emissdes de gases de efeito

. desenvolvimento do estado, «  Promover a diversidade dentro
estufa até 2030 o ) )
eliminando gargalos e espera para da Companhia, por meio de
«  Desenvolver os negdcios em conexdes novas sensibilizacdo do tema, acdes
consonancia aos Objetivos de . de inclusédo e metas
) . «  Promover a¢des para combater
Desenvolvimento Sustentaveis S0 h b linh Fortal tura
ocupagdo humana sob linhas e as . ortalecer a cultura de
(ODS) da ONU YeUpaGac _ . o
ligacBes irregulares de energia conformidade e integridade
»  Focar em fontes de energia limpa que contribua, de forma simples

«  Promover projetos voltados para o

(ou compensacao integral dos ) .
desenvolvimento social e cultural

e sustentdvel, para a entrega

impactos) o ) dos resultados da Companhia
em escolas, hospitais, prefeituras e
+  Ampliar a comercializagdo de demais entidades sociais «  Gerenciar os riscos, visando
Certificado de Energia Renovavel garantir o éxito dos objetivos

«  Realizar investimentos que

— Cemig REC e I-REC )
gerem empregos e contribuam

estratégicos e minimizar os
impactos negativos associados

- Desenvolver a¢des para o desenvolvimento das
de conservacédo da biodiversidade comunidades locais mineiras +  Atuar de forma a promover
de forma a gerar beneficios a Transparéncia e zelar pela
para a sociedade protegdo de informagdes e dados
N ) pessoais de responsabilidade
«  Desenvolver acdes alinhadas com )
da Cemig

a economia circular, ampliando
a reciclagem, reforma de
equipamentos e gestdo

de residuos.

Fonte: Novo Planejamento Estratégico Cemig, 2023.
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Os avancos consistentes ao longo dos anos demonstram que 0os compromissos firmados pela Cemig vém trans-
formando a empresa. Uma série de oportunidades vem sendo avaliada, também em resposta a necessidade de
descarbonizacdo e adaptagdo a mudanga do clima. Além das tecnologias de geragdo que ja estdo consolidadas,
a Cemig estd atenta as solugdes integradas de energia (hibridizacdo e associa¢do)?, mercado de capacidade®,
hidrogénio verde* e usinas edlicas offshore®,

Dentre as estratégias da Cemig para os proximos anos, destaca-se o aperfeicoamento das praticas para moni-
torar e gerenciar os riscos, inclusive aqueles relacionados a mudanca do clima, dando mais transparéncia a
organizacgdo. S8o apresentados a seguir os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas que
a Cemig identificou no curto, médio e longo prazo, bem como os impactos sobre os negdcios, a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao.

4.21 | Riscos e oportunidades relacionados ao clima

Em 2022, a Cemig mapeou internamente um total de 40 riscos prioritdrios, sendo 30 deles operacionais e 0s
outros 10 de compliance. Para uma gestdo eficiente destes riscos, envolvendo a priorizacdo das acdes de miti-
gacdo e adaptacdo, a Companhia avalia os potenciais impactos e horizontes de materializacdo de acordo com
os periodos identificados no Estatuto Social, que sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2. Horizontes temporais

ATE 1 ANO

CURTO PRAZO 3 N N
Estd prevista a revisdo anual do Orgamento pela Diretoria Executiva. Tal revisdo se reflete em todos

os planos, projegdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsi-
diarias integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente.

ENTRE 1 E 5 ANOS

MEDIO PRAZO ) -
O Plano de Negocios Plurianual da Companhia deve refletir as premissas da Estratégia de Longo

Prazo e conter as metas de 5 (cinco) anos, incluindo o Orgamento Anual. O Plano de Negdcios
Plurianual é refletido em todas as diretrizes e planejamentos da Companhia e suas subsididrias
integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente. O Plano
aborda em detalhe, entre outros: (i) as estratégias da Companhia; (i) os novos investimentos e opor-
tunidades de negdcios; (iii) os valores a serem investidos; e (iv) as taxas de retorno e lucros a serem
obtidos ou gerados pela Companhia.

ENTRE 5 E 10 ANOS

LONGO PRAZO . .
A Estratégia de Longo Prazo contém fundamentos, metas, objetivos e resultados a serem persegui-

dos e atingidos a longo prazo pela Companhia. A Estratégia de Longo Prazo se reflete em todos os
planos, projecdes, atividades, estratégias, investimentos e despesas da Companhia e suas subsi-
didrias integrais, controladas, coligadas e consdrcios dos quais participe, direta ou indiretamente.

A Estratégia de Longo Prazo contém os fundamentos estratégicos da Companhia (Missé&o, Visdo e
Valores) bem como as diretrizes estratégicas de longo prazo.

Fonte: Estatuto Social da Cemig.

2- A Cemig vem estudando o desenvolvimento de usinas fotovoltaicas associadas as usinas hidroelétricas.

3- A Cemig vem avaliando a inser¢do de unidades geradoras em algumas usinas, desenvolvendo projetos térmicos para leilbes de reserva de capacidade,
estudos para projeto de usinas reversiveis e formas de maximizar a valoriza¢do dos reservatorios.

4- A Cemig firmou memorando de entendimento com a UNIFEI para projetos de pesquisa e desenvolvimento em hidrogénio verde.

5- Foram iniciados os estudos ambientais para implantagdo de 2 parques eclicos no litoral do Ceard, com poténcia total combinada de 4,5 GW.
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Para avaliar possiveis impactos das mudancas climaticas, a Cemig realizou 0 mapeamento considerando os hori-
zontes para riscos fisicos e de transicdo, bem como para as oportunidades, conforme as categorias elencadas
pela Forca-Tarefa (Figura 7), em um processo que envolveu o Conselho de Administragdo, os Comités de Riscos
e as respectivas dreas expostas aos riscos identificados.

Este processo de identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos considera o nivel de criticidade dos mesmos
baseado na probabilidade de ocorréncia e no impacto financeiro esperado, viabilizando a constru¢cdo de uma
matriz que permite priorizar e enderecar questdes prementes com agilidade. Toda esta diligéncia € importante
para a gestdo adequada das ameacgas, direcionando as iniciativas de monitoramento e resposta.

Figura 7. Riscos e oportunidades financeiras relacionados a mudanca do clima e potenciais

RISCOS DE TRANSIGAO
POLITICAS E LEGAIS
TECNOLOGIA

MERCADO

REPUTACAO

RISCOS FiSICOS
AGUDOS

CRONICOS

RECEITAS
DESPESAS

Fonte: TCFD, 2017.

A ©

RISCOS OPORTUNIDADES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
GESTAO DE RISCOS

IMPACTO FINANCEIRO

DEMONSTRAGAO DEMONSTRAGAO BALANGO
DE RESULTADOS DO FLUXO DE CAIXA PATRIMONIAL

OPORTUNIDADES
EFICIENCIA DE RECURSOS
FONTE DE ENERGIA
PRODUTOS | SERVICOS
MERCADOS

RESILIENCIA

ATIVOS & PASSIVOS

CAPITAL & FINANCIAMENTO
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4.2.1.1| Riscos de Transicdo

relatério 2023

Os riscos de transicdo possuem relagdo com a possivel evolugdo de elementos econémicos ou de mercado,
politicos e legais, tecnoldgicos e reputacionais em um recorte temporal (Figura 8). Ou seja, a partir de uma série
de cenarios, é possivel avaliar as possibilidades de evolucdo de cada um desses elementos, avaliando-se quais
seriam 0s riscos e oportunidades associadas e o impacto financeiro que elas trariam a empresa.

Figura 8. Exemplos de riscos de transicdao

O

aAnanan

POLITICO, LEGAL E REGULATORIO

Aumento da precificacdo das
emissdes de GEE

Aprimoramento das obrigacdes de
divulgacao de emissOes

Mandatos e regulamentacdo de
produtos e servicos existentes

Exposicdo a litigios

O

TECNOLOGICO

Substituicdo de produtos
e servicos existentes por opgles
de baixa emissdo

Investimento malsucedido em novas
tecnologias

Custos de transicdo para
tecnologias de baixa emissao

Fonte: adaptado de TCFD.
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MERCADOLOGICO

Mudanga no comportamento
dos clientes

Incerteza nos sinais do mercado

Aumento do custo
de matérias-primas

REPUTACIONAL

Mudangas nas preferéncias
do consumidor

Estigmacdo do setor

Maior preocupacdo dos
stakeholders ou feedback negativo
dos stakeholders
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Como havera a necessidade de mudanca em uma série de aspectos econdbmicos, legais e
de tecnologia para que o mundo possa passar pela transigdo energética, necessdria para a
reducdo das emissBes de GEE, ha varias rotas possiveis que devem ser avaliadas. A Cemig
e buscou avaliar os riscos com base em dois cendrios da Agéncia Internacional de Energia (IEA):

E| - Cenario de Desenvolvimento Sustentdvel (SDS): caminho potencial para cumprir 0s
objetivos do Acordo de Paris por meio de suposic8es sobre politicas destinadas
a aumentar a eficiéncia energética e aumento da producdo de energia a partir de
fontes de energia renovdveis. Neste cendrio, espera-se que haja demanda de novos
produtos e servicos, além de investimentos em novas tecnologias como redes inteli-
gentes, geracdo distribuida, armazenamento de energia, dentre outras;

« Cenério de Emissdes Liquidas Zero até 2050 (NZE): cendrio que estabelece um
caminho para que o setor energético global atinja a emissdo liquida zero de CO, até
2050, ou seja, ndo depende de reducdes de emissdes de fora do setor energético
para atingir seus objetivos. E um cendrio consistente com um aumento limite na
média da temperatura global em 1,5 °C. Neste cendrio, espera-se que a NDC brasi-
leira seja cumprida, ou seja, que o Brasil se descarbonize até 2050.

RISCO POLITICO E LEGAL

Considerado um Top Risk para a Cemig, as mudancgas regulatérias em termos de mudancas do clima sdo acom-
panhadas constantemente pela Empresa. Este risco esta alinhado a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, na
qual o governo brasileiro oficializou sua contribuicdo ao acordo de Paris, assumindo um compromisso voluntario
por meio da sua Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) de reduzir as emissGes de gases de efeito estufa
(GEE) em 37% abaixo dos niveis de 2005, em 2025, com uma contribuicdo indicativa subsequente de reduzir as
emissdes de GEE em 43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030 e chegar a neutralidade de carbono em 2050.

Corroborando este cendrio, atualmente 100% da capacidade instalada da Cemig é proveniente de fontes renovaveis,
predominantemente hidroelétrica, e o plano estratégico da empresa € a continua expansdo com base em uma
matriz energética limpa e diversificada. A empresa possui diretrizes de médio e longo prazo — até 2040 — para
ampliar a capacidade de geragdo solar e edlica. Visando a alinhar estas estratégias e operagdes aos principios
de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade, a Cemig participa de iniciativas como a Plataforma de
Acdo pelo Clima da Rede Brasil do Pacto Global, da ONU.

Em termos de regulagdo emergente, o tema apresenta relevancia principalmente pelo compromisso do governo
estabelecido por meio da NDC. Neste ambito governamental, a questdo da taxacdo de carbono vem ganhando
forca. As discussGes sdo acompanhadas pela Cemig, em especial por conta da potencial taxagdo de suas emis-
sOes de Escopo 2, oriundas das perdas de energia.
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RISCO POLITICO E LEGAL

Considerando o Cenario de Descarbonizagcdo Profunda (DDS), disponibilizado pelo Instituto para o Desenvolvi-
mento Sustentdvel e RelagBes Internacionais da Franca (IDDRI) e utilizado no projeto ACT-DDS, a intensidade de
emissdes em 2040 no Brasil ndo devera ultrapassar 0,0014 tCO2e/MWh em 2040, ou seja, considerando a gera-
cdo da CEMIG em 2021, de 15.490.337,90 MWh, as emissdes estariam limitadas a 21.686,47 tCO2e (valor adotado
como teto ou cap das emiss8es). Em 2022, as emissdes totais da empresa foram de 5.296.976,92 tCO:ze (escopo
1, 2 e 3), mas simula¢g@es da Cemig estimam as emiss@es chegando a 1.015.446,10 tCO2e em 2040 com a adocdo
de diferentes a¢des de mitigacdo. Assim, considerando um preco de 50 USD/tCOze, valor adotado pelo DDP, o
custo da compensacdo poderia chegar a USD 50 milhdes.

A Cemig busca implementar medidas de mitigagao deste risco em potencial por meio da definicdo de metas de
reducdo de emissdes e estabelecimento de critérios de avaliagdo para novas aquisicdes considerando o risco
carbono nas operacgdes de due diligence, minimizando de imediato a probabilidade e magnitude do risco.

A Cemig também busca informacdes visando a adaptagao a esse risco através da participacdo no Grupo de Tra-
balho de Mudanca do Clima e Qualidade do Ar, que faz parte do Conselho de Empresarios para o Meio Ambiente
(CEMA) da FIEMG, onde sdo promovidas discussdes sobre possiveis alteracdes na legislacdo decorrentes da
implementacdo da Politica Nacional sobre Mudancga do Clima.

Ao mesmo tempo, como a Cemig busca alcangar a neutralidade em carbono em 2040, caso seja instituido um
mercado de comercializacdo do tipo cap-and-trade, a empresa poderia se posicionar como importante fornecedor
de certificados de reducdo de emissdo, gerando receitas da ordem de USD 1 milhdo (considerando a hipdtese de
teto anterior e sem considerar aumento na geragdo). Aproveitando-se das oportunidades, a companhia jé vem
fazendo a comercializagao de Certificados de Energia Renovadvel — Cemig REC e I-REC.

Jé os riscos juridicos, apesar de atualmente ndo serem considerados relevantes para o negocio da Cemig, sdo
incluidos no escopo da avaliagdo corporativa de riscos ligados as mudangas climéticas, isto €, a metodologia
desenvolvida pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos mapeia juntos as demais geréncias quais-
quer implicag®es juridicas potenciais relacionadas as dreas da Empresa.

Ainda que as questdes juridicas ndo representem um tema material para a Cemig, € importante destacar que a
empresa apresenta principios nas suas Politicas Ambiental, Hidrica e de Biodiversidade que orientam boas praticas
a fim de evitar quaisquer implicages. Sdo exemplos a énfase no cumprimento da legislagdo ambiental vigente,
o incentivo a participacdo da sociedade e das comunidades afetadas ou interessadas em todas as etapas do
projeto, e a implementacdo de programas para melhoria do entorno, onde se encontram as comunidades, e de
dreas vulneraveis.

6- O ACT € a sigla para Assessing low-Carbon Transition e DDP € a sigla para Deep Decarbonization Pathways Iniciative. O ACT € a unica estrutura
metodoldgica (framework) com metodologias setoriais que avaliam como as estratégias e agbes das empresas contribuem para o objetivo de redugdo de
emissdes GEE do Acordo de Paris (abaixo de 2°C). O DDP € uma iniciativa de colaboracdo entre paises para desenvolver metodologias analiticas e construir
trajetorias consistentes a nivel nacional e setorial no longo prazo. O ACT utiliza os cendrios de emissdo construidos pela iniciativa DDP para avaliar o caminho
de descarbonizacdéo em diferentes setores.
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RISCO TECNOLOGICO

O acelerado avancgo tecnoldgico também se enquadra nos riscos incluidos nos Top Risks da Cemig, que con-
sidera a perda de mercado, clientes e, consequentemente, reducdo da receita como 0s principais impactos em
potencial; no entanto, a Cemig vem investindo em pesquisa e desenvolvimento e parcerias estratégicas, além de
acompanhar os avangos em termos novas tecnologias capazes de incrementar sua eficiéncia na oferta dos servicos.

Dentre o conjunto de mudancas transformadoras ja identificadas pela Cemig estdo:

1. a crescente descentralizagdo dos sistemas de geragao de energia;
2. o avanco das tecnologias de armazenamento de energia;

3. a proliferacdo das tecnologias digitais (Que permitem que a energia seja produzida,
transmitida e consumida de forma mais inteligente e eficiente;

4. crescimento de fontes de energia renovaveis varidveis, como edlica e solar;

tendéncia de descarbonizacdo do sistema energético, como parte dos esforgos
globais de mitigacdo das mudancas climaticas.

A Cemig evita a materializacdo deste risco investindo em inovacdo, sempre visando a melhorar continuamente
seus processos, e consequentemente, reduzindo suas emiss@es de gases de efeito estufa e se adaptando aos
efeitos das mudancas climéticas ao buscar diversificar a matriz energética.

Como parte de seu planejamento estratégico de médio a longo prazo, a empresa definiu a iniciativa de explo-
racdo de novas tecnologias e oportunidades, como o smart grid, geracdo hibrida, armazenamento de energia,
digitalizacdo, dentre outras agdes ja citadas, com objetivo de mitigar este risco e alavancar as oportunidades.
Como forma de viabilizar essa iniciativa estratégica, a Cemig lanca anualmente editais de P&D com foco nas
oportunidades mapeadas.

De acordo com o Plano Estratégico, a empresa deve investir R$ 1 bilhdo em inovacdo até 2032, em iniciativas de
armazenamento, gestdo da demanda, eficiéncia energética, mobilidade elétrica, advanced analytics, automati-
zagao de processos, blockchain, entre outros.

Ao desenvolver seu negdcio para o futuro, a empresa vem gerenciando os riscos de forma cada vez mais ativa

e informada, transformando-os em oportunidades para lideranca no mercado e, por isso mesmo, hoje a Cemig é
uma das principais empresas do setor energético do Brasil.
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RISCO MERCADOLOGICO

Ao longo dos Ultimos anos, a Cemig perdeu valor em mercado e em participagdo, saindo da 22 para a 62 posigdo
no ranking das companhias brasileiras entre 2009 e 2020. Havia evidente dificuldade em dar aten¢do aos diversos
negocios, mas desde 2020 a empresa se reposicionou, aproveitando-se das tendéncias do mercado. Os investimentos
e estratégias voltadas para atencdo ao cliente por meio de novas tecnologias e inovagdo, além das acdes de ESG,
vem permitindo uma recuperacdo acelerada da companhia.

Em um cenario de maiores investimentos corporativos em eficiéncia energética visando a redugdo do consumo de
energia e, consequentemente, das emissGes de GEE, a subsididria Cemig SIM possivelmente terd um aumento da
demanda por seus servicos, incluindo implantacdo de projetos para utilizacdo de iluminacdo com tecnologia LED,
cogeracdo, geracgdo distribuida e outros servigos de solugdo de energia. A Cemig SIM foi criada em outubro de
2019, resultante da fusdo das operac8es das empresas Efficientia e Cemig GD, para atuar no mercado de geracdo
distribuida, eficiéncia energética e solucdes em energia. Além da estratégia de branding e marketing focada no
varejo e na transformacgdo digital do setor elétrico, a cultura organizacional da SIM, de forte carater inovador e
tecnoldgico, estd sendo construida para que os clientes estejam sempre no centro das decisdes.

Ressalta-se que esses projetos sdo realizados por meio de acordos de performance onde a Cemig SIM contribui
COMm 0S recursos necessarios e recupera seu investimento por meio da economia desses projetos. Nesse con-
texto, a Cemig SIM também pode ter um aumento na demanda por servicos de consultoria para implantacdo de
um Sistema de Gestdo de Energia baseado na ISO 50001

RISCO REPUTACIONAL

A Cemig avalia o impacto de imagem e reputagdo para todos os seus riscos estratégicos priorizados pelo Con-
selho de Administracdo, os chamados Top Risks. Especificamente quanto a dimensdo imagem e reputacdo, o
impacto dos riscos pode ser classificado em seis niveis, que vdo desde Muito Baixo — consistindo em possivel
exposicdo entre os funciondrios do setor, porém reversivel através de agbes a serem tomadas pelo gestor do
processo — até o nivel Critico — caracterizado pelo comprometimento da imagem a nivel internacional, perante
6rgdos reguladores, instituicdes financeiras, clientes, sociedade, formadores de opinido, mercado e midia.

Destaca-se neste cendrio a possibilidade de a Cemig precisar expandir sua oferta de energia por meio de usinas
térmicas movidas a combustivel féssil, caso sua oferta de energia renovavel ndo atenda a demanda. A retomada
de uma fonte ndo-renovavel de energia seria prejudicial a imagem da empresa, 0 que impactaria o valor da marca.
A materializagdo deste risco, poderia resultar em uma piora dos indicadores de sustentabilidade da Cemig, refletin-
do-se na reducdo da pontuacdo da empresa em questiondrios como o ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3) e o DJSI (Dow Jones Sustainability Index). Em um caso extremo, esse risco poderia levar a ndo inclusdo da
Cemig nos portfdlios destes indices de sustentabilidade em um determinado ano, resultando em queda do valor
de mercado e deterioracdo da reputacdo da empresa frente aos investidores.
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Afim de evitar este risco, a Cemig investe na potenciacdo das suas usinas hidrelétricas e busca implementar medidas
de mitigacdo relacionadas a matriz energética ao diversificar as fontes de energia renovavel. A empresa possui dire-
trizes de médio e longo prazo (até 2040) para ampliar a capacidade de geragdo solar, edlica e térmica a gds natural.

4.2.1.2 | Riscos Fisicos

Os riscos fisicos estao relacionados aos efeitos da mudanga do clima, que decorrem da mudanca na frequéncia
e intensidade de eventos climaticos. Esses riscos sdo divididos em agudos e crénicos, sendo que os agudos sdo
desencadeados por eventos climaticos extremos (por exemplo, uma tempestade que causa inundagdes sobre
uma cidade), e os crbnicos estao relacionados a impactos decorrentes de mudangas progressivas no clima (por
exemplo, aumento das secas em funcdo das alteragdes nos regimes pluviométricos) (Figura 9).

Figura 9. Exemplos de riscos fisicos
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frequéncia de eventos extremos: de precipitagdo e aumento
enchentes, secas, etc. da variabilidade

- Aumento das temperaturas médias

Fonte: adaptado de TCFD.
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Para a avaliagdo dos riscos fisicos, foram utilizados os cendrios disponibilizados na sexta fase
do Coupled Model Intercomparison Project (CMIP6), estrutura colaborativa projetada para
melhorar o conhecimento sobre a mudancga do clima e organizado desde 1995 pelo Working
Group on Coupled Modelling (WGCM) do World Climate Research Programme (WCRP).

Os impactos foram avaliados para o horizonte temporal de 2050 e levou em conta os
Caminhos de Concentragdo Representativos (RCP, na sigla em inglés), apresentados no
Sexto Relatdrio de Avaliagdo do Painel Intergovernamental de Mudanca do Clima (IPCC).
Os cenarios avaliados pela Cemig foram:

- RCP2.6
Representa os cendrios nos quais a elevacdo da temperatura média global ficaria

abaixo de 2°C, sendo extremamente rigoroso com relagdo as emissdes de gases
do efeito estufa. Este cendrio é improvavel no curto prazo;

- RCP3.4
Representa um cendrio de emissdes intermedidrio entre 0 2.6 e 4.5, mas ainda inclui

uma remocdo considerdvel de gases do efeito estufa da atmosfera. Este cendrio
ainda é improvavel, mas menos do que o 2.6;

« RCP4.5
Representa um aumento da das concentragdes, com um pico estimado por volta

de 2040 e entdo um declinio até atingir um valor de aproximadamente metade do
registrado por volta de 2050, até 2100;

- RCP7.0

Representa os cendrios de estabilizacdo da forcante radioativa em 6 W/m2.
Representa um cendrio menos provavel do que o anterior.

- RCP8.5

Representa os cendrios com altas emissdes de gases do efeito estufa, muito Util
para andlises até metade do século, mas € altamente improvavel para além dele
se as politicas climaticas forem implementadas pelos paises.
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A Figura 10 destaca as emissdes de gases de efeito estufa desde 1980 até 2014 e os cendrios de emissdo que
acabaram de ser descritos. Nota-se que as estimativas até 2014 parecem seguir pelo caminho das altas emissdes.

Figura 10. Trajetdrias das emissdes globais.
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Para avaliacdo dos indicadores climaticos de precipitacdo, tempe-  Considerando a andlise dos cenarios des-
ratura, umidade, velocidade do vento e nebulosidade, a compa-  critos anteriormente, com identificacdo dos
nhia optou pela utilizagdo de uma abordagem multi-modelos. Esta  riscos fisicos, foi realizada uma analise quan-

abordagem confere maior credibilidade
aos resultados, pois permite reduzir as
incertezas que a utilizacdo de apenas um
modelo traria.

A andlise realizada pela equipe da Cemig
permitiu identificar o risco climatico para
cada uma das usinas da empresa e para
outras na qual a Cemig possa ter interesse.

titativa e qualitativa dos
seus impactos nas ope-
racbes da empresa,
bem como seu impacto
nos negocios. Os resul-
tados destas analises
serdo discutidos mais
adiante, na secdo Ana-
lise de cenarios.
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RISCO CRONICO

Os riscos fisicos crénicos também sdo um tema relevante incluido nos Top Risks da Cemig. Dentre os fenémenos
climaticos que se enquadram nesta classe, dois se destacam para a companhia:

Escassez hidrica: as mudangas climaticas podem provocar eventos extremos de chuva e

seca, além de mudancas na distribuicdo geogréfica destes fendmenos. Além disso, pode haver
mudanga nos valores médios de precipitacdo, modificando a quantidade de dgua que chega
aos reservatorios das usinas. Como a produgdo de energia elétrica da Cemig € majoritariamente
hidraulica, essas mudangas podem provocar reducdo da capacidade de geracdo. As agdes rea-
lizadas para mitigar esse risco estdo ligadas a expansdo da atuacdo da Cemig em outras regides
do pafs, e investimentos em diversificacdo da matriz de geragdo, buscando solugdes em outras
fontes de energia, como a solar e edlica.

Incéndios: 0 aumento das temperaturas médias e as alteracdes nos regimes de chuvas e secas
podem potencializar alguns riscos ao Sistema de Transmissdo de Energia, pois as condigdes

de seca prolongada maximizam o risco de incéndios. Dentro das faixas de serviddo ou em suas
proximidades, os incéndios podem causar ocorréncias de indisponibilidade das linhas de trans-
missdo. Para mitigar esse risco, a Cemig faz continuamente inspecdes e limpezas nas faixas para
maximizar a seguranca e a disponibilidade das func8es de transmissdo. Também foi implemen-
tado um novo sistema de monitoramento, previsao e alerta de queimadas, de modo a subsidiar as
diversas dreas da Cemig a minimizar os riscos de desligamento. A companhia desenvolveu, por
meio da colaboracdo de uma rede de institui¢des, o Projeto Apaga o Fogo (AoF). Trata-se de um
sistema que disponibiliza, em tempo real, imagens que sdo processadas por meio de algoritmos
de inteligéncia artificial que, de forma autbnoma e também com a ajuda de internautas, poderdo
auxiliar na identificacdo e validagdo precoce dos focos de fumaca da evolucdo do incéndio.

Outra forma de mitigar este risco € por meio de investimentos na drea de Pesquisa e Desen-
volvimento, em projetos como o Centro de Operacgdo da Distribuicdo (COD) do futuro, que se
trata de uma plataforma que facilita a compreensdo do cendrio de operagdo e a tomada de deci-
sdo, e o Centro de Operacado do Sistema (COS) que visa treinar e mobilizar equipes para interven-
cBes em eventos climaticos extremos.

RISCO AGUDO

Os danos a infraestrutura sdo considerados riscos prioritarios dado  tipico dos grandes centros urbanos, 0s riscos
que a ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo, acom-  fisicos representam um tema material para

panhadas por vendavais e raios, pode ocasionar danos fisicos as  a Cemig e sdo, portanto, gerenciados como
instalacdes que transportam e distribuem energia, levando a inter-  Top Risk pela companhia.
rupcdo do servico. Além de ser uma questdo que afeta o relacio-

namento da Cemig com seus consumidores, estas interrupgdesno  Os métodos de gerenciamento buscam redu-
fornecimento de energia também resultam no aumento dos custos  zir, em médio prazo, a magnitude desse risco
da Cemig, pois esta previsto o ressarcimento aos consumidores  através de medidas de adaptagdo preventivas,

nestes casos. Com o aumento da frequéncia de eventos climdticos ~ como o manejo da arborizagdo urbana (por
severos associados aos efeitos de um microclima desfavordvel, meio de podas), a operacdo de estagbes
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climatoldgicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisdo
a ocorréncia e intensidade de tempestades, e o plano emergencial
com alocacdo de equipes de manutencdo para o restabelecimento
rapido do fornecimento de energia.

A Cemig também promove obras no seu sistema de distribuicdo
(expansao, reforgo, reforma e renovacdo de ativos como subes-
tacdes e linhas de distribuicdo) a fim de reduzir a ocorréncia dos

4.2.2 | Impacto dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

riscos fisicos. Para o ciclo quinquenal de
investimentos, que compreendeu o periodo
de 2018 a 2022 conforme regulacdo do
setor, foram realizados investimentos acima
de R$ 6,4 bilhdes, distribuidos entre os dife-
rentes macroprojetos. Em 2022, a Empresa
realizou investimentos em um montante de
aproximadamente R$ 1,48 bilho.

A Cemig considera a influéncia das questdes climaticas nos ambitos estratégico e financeiro em todas as suas fren-

tes de negdcio, o que possibilita a antecipacdo de questdes relevantes e um tempo de resposta mais adequado,

bem como estimula a identificagdo de oportunidades. A seguir, destacam-se as dreas de negdcio e a respectiva

avaliagdo de impacto nestas frentes.

4.2.2.1| Planejamento estratégico

PRODUTOS E SERVICOS

Com uma producdo de energia elétrica predominantemente hidraulica, a Cemig reconhece que 0s riscos inerentes

as mudancas do clima podem provocar reducdo da capacidade de geragao e impacto significativo no fornecimento
de energia. Dessa forma, a Cemig, dentre outros riscos, atua preventivamente, monitorando:

. Mudanca no padrao de precipitacdo: a Cemig dispde de uma estrutura organizacional especifica
que suporta a gestao de risco e tomada de decisdes, tanto na comercializacdo quanto na operacdo

dos ativos. A Cemig também participa do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), cuja finalidade
€ o compartilhamento dos riscos hidrolégicos das usinas em situagdo de elevadas afluéncias e gera-
cGes, que transferem energia para usinas em situagdo de baixas afluéncias e geracdes.

Quedas de arvores durante temporais: a Cemig faz continuamente inspecdes e limpezas nas fai-
xas de serviddo das suas linhas de distribuicdo para maximizar a seguranca e a disponibilidade das
funcBes de transmissdo e distribuicdo (sempre limitadas a remocdo minima da vegetacdo, evitando o
corte nos locais em que ndo haja interferéncia com as linhas de transmissdo e distribuicdo).

Regimes de precipitacao e tempestades intensas: Os métodos de gerenciamento buscam
reduzir, em médio prazo, a magnitude desse risco através de medidas de adaptagao preventivas,
como o manejo adequado da arborizacdo urbana por meio de podas, a operacdo de estacdes cli-
matoldgicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade
de tempestades, e o plano emergencial com alocacdo de equipes de manutencdo para o restabe-
lecimento rapido do fornecimento de energia.

Mudanca no comportamento do consumidor: Esse risco € gerenciado pela realizacdo do diag-
ndstico do sistema elétrico para necessidade de obras de expansdo; monitoramento das condi-
cdes operativas; e pela repriorizacdo das obras.
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Além do monitoramento, a Cemig também tem investido na diversificacdo da sua matriz energética, ampliando o
uso de fontes edlica e solar a fim de reduzir a dependéncia das hidrelétricas. O atual plano CAPEX (2023-2027)
prevé um investimento de cerca de R$ 35 bilhdes em novos projetos, distribuidos entre geracdo de energia edlica
e solar, assim como em repotenciacdo e manutencdo de usinas hidrelétricas, além de um investimento de R$ 3,2
bilhdes na Cemig SIM com vistas a completar 50 fazendas solares.

Existe a possibilidade de possiveis prejuizos
financeiros resultantes do aumento da intensi-
dade dos ventos, das chuvas e dos periodos
de estiagem, que podem, indiretamente, afetar
a operacao do negdcio da Cemig. Esses impac-
tos podem ocorrer em toda a cadeia de forne-
cedores, especialmente aqueles diretamente
envolvidos na implanta¢do e/ou manutencdo
de infraestrutura (transmissao e distribuicdo).

Dessa forma, a Cemig monitora constante-
mente sua cadeia de fornecedores, man-
tendo alto grau de exigéncia e de cuidado
embasado no mapeamento dos riscos poten-
ciais e probabilidades de ocorréncia, e dos
impactos tangiveis e intangiveis, calculados
em valores financeiros, e de carater estra-
tégico para a empresa.
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CADEIA DE VALOR

Além disso, a Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a
sua visdo de sustentabilidade, seus compromissos e valores empre-
sariais. Dentre esses valores empresariais, a Cemig integra em sua
Politica de Suprimentos o Compromisso com as Mudangas Climaticas.

A Cemig estima que esse impacto na cadeia de valor podera ocor-
rer num horizonte de médio prazo, e que a magnitude do impacto
serd baixa, pois a empresa possui um sistema de classificagdo dos
fornecedores com base nos critérios sociais e ambientais.

Uma decisdo estratégica da Cemig influenciada pela questdo do
clima € a aplicacdo de questiondrio socioambiental aos fornecedores
(iniciado em 2019). O questionario, chamado de Avaliagdo Técnica
Industrial, deve ser respondido tanto por novos fornecedores quanto
para os ja contratados pela Cemig, como forma de avaliagdo perio-
dica. No conteddo ha varias questdes, incluindo algumas relacio-
nadas ao meio ambiente (monitoramento das emissdes de GEE e
metas de reducdo de GEE). Além disso, uma cartilha de mudanga do
clima foi disponibilizada no portal de fornecedores no ano de 2021.

Photo by Nicholas Doherty on Unsplash
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INVESTIMENTO EM INOVACAO

A Cemig busca implementar medidas de mitigagdo e adaptacdo investindo em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo,

sempre buscando melhorar continuamente seus processos, reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa e se
preparar para os efeitos das mudancas climdticas — considerando alternativas energéticas e eficiéncia energética.
Em 2022, foram investidos aproximadamente R$ 24 milhdes em todas as iniciativas de pesquisa e desenvolvimento

A empresa definiu a iniciativa estratégica de médio e longo prazo de explorar novas tecnologias e oportunidades
como smart grid, geracao hibrida, armazenamento de energia, “eletropostos”, digitalizagdo, dentre outras, com
objetivo mitigar este risco e alavancar as oportunidades. Como forma de viabilizar essa iniciativa estratégica, a

Cemig lanca anualmente editais de P&D com foco nas oportunidades mapeadas. Dentre as iniciativas que figuram
no Plano Estratégico 2023-2027, a empresa deve investir em armazenamento, gestdao da demanda, eficiéncia ener-
gética, mobilidade elétrica, advanced analytics, automatizagdo de processos, blockchain, entre outras agdes como:

Sistema agrovoltaico: abrange a pesquisa e desenvolvimento de alternativas para exploragdo
dos sistemas agrovoltaicos em Minas Gerais. A proposta € identificar os produtos e as oportunida-
des que essa nova tecnologia pode gerar, bem como os impactos na produgao de energia foto-
voltaica integrada a produgdo agropecudria, visando a uma solugdo para a dificuldade de associar
as duas atividades em uma mesma drea.

Projeto de Roadmap do H2 para Minas Gerais: o produto deste projeto serd uma metodologia
para (i) avaliar o potencial de tecnologias — tradicionais e emergentes — relacionadas a produ-
cdo e uso do H2 Verde no ambiente de negdcios de uma regido-alvo, enfocando o potencial de
producdo de energia renovavel, os principais setores produtivos, os impactos técnicos, operacio-
nais e comercias no setor elétrico, e a producdo de combustiveis sintéticos (e-fuels) por meio da
captura de carbono, e (ii) construir um Roadmap Tecnoldgico Estratégico regional para direcionar
acBes que promovam a oferta e demanda do H2 Verde por meio de programas de pesquisa e
desenvolvimento, além de iniciativas publicas e privadas, contemplando os diversos setores eco-
ndmicos atuantes na regido-alvo.

Sistema Modular Producao de Hidrogénio Verde (H2V): o produto a ser desenvolvido neste
projeto consiste em uma planta modular de geracdo e disponibilizacdo de hidrogénio (H2) via
eletrélise da dgua com aplicagdo do H2 em processos industriais, a partir de fornos rotativos com
gueimadores adaptados para uma mistura composta por H2 e outros tipos de gases combustiveis.
O produto deverd ser escalavel, eficiente, seguro e de facil integragcdo com as plantas industriais
existentes de forma a permitir a producdo e uso de H2V, de acordo com o “apetite” da planta.

Veredas Sol e Lares: concluida no inicio de 2023, a usina solar fotovoltaica flutuante no reserva-
torio da PCH Santa Marta estd associada a construgdo de metodologia de participagao social na
implementacdo, operacdo e manutengao da usina e na execucdo da pesquisa de P&D. A partici-
pacdo popular na pesquisa de P&D direcionando os horizontes de avango de uma tecnologia € o
diferencial desse projeto, assim como o desenvolvimento de tecnologias de uso de recursos natu-
rais para o desenvolvimento econdmico de uma regido visando a redug¢do de vulnerabilidades
socioambientais e adaptacdo as mudancas climaticas. Pela primeira vez, uma planta de geracdo
de energia “compartilhada” e flutuante serd executada pela populagdo a ser beneficiada por cré-
ditos de energia e uma solucdo tecnoldgica serd debatida com o publico do entorno como uma

31



TCFD relatdrio de divulgacdes financeiras relacionadas ao clima relatério 2023

INVESTIMENTO EM INOVAGAO

solucdo socioambiental para o desenvolvimento regional. Serd um salto qualitativo nas pesquisas
de P&D, de forma a garantir a integracdo social dos avangos tecnoldgicos, demonstrando que a
pesquisa deve estar a servico da qualidade de vida da populagdo brasileira e principalmente dos
mais vulneraveis.

Sistema de logistica reversa de baterias e painéis fotovoltaicos: Com a finalidade de suprir a
alta demanda de producdo de residuos sélidos provenientes de sistemas fotovoltaicos e armaze-
namento de energia, 0 projeto apresenta o desenvolvimento de um sistema de logistica reversa
focado em baterias e painéis fotovoltaicos (FV). O sistema proposto engloba a criagdo de meto-
dologia para aplicacdo na realidade da Cemig, composto por métodos de coleta, reciclagem e
reuso dos equipamentos. A validagcdo do sistema se dard por meio de um projeto piloto para
atendimento de eletrificacdo rural (irrigagdo) com um sistema off-grid com painéis FV e baterias
reutilizadas. Nesta etapa serdo aplicados os métodos de coleta (mapeamento dos residuos, coleta
e logistica de transporte) e reuso (avaliagdo dos componentes que podem utilizados). Na Ultima
fase, os resultados obtidos tornam-se base para a modelagem do modelo de negécio.

Ao final do projeto, o produto principal a ser aplicado na Cemig € o sistema de logistica reversa.

OPERACOES

A Cemig promove uma série de iniciativas que viabilizam a gestdo apurada dos possiveis impactos relacionados

as mudancas climaticas sobre sua operacdo, dentre elas, se destacam:
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Monitoramento hidrometeorolégico: preventivamente, a Companhia investe em praticas que a
posicionam em uma situacdo de maior seguranga diante dos diversos cendrios possiveis, utili-
zando modernas técnicas e equipamentos, como o Sistema de Localizagdo de Tempestades,
Sistema de Telemetria e Monitoramento hidrometeoroldgico, modelos matematicos de simulacdo
hidroldgica e previsdo de tempo e clima.

Seguranca de barragens: o0 processo que visa a garantir a seguranca das barragens operadas e
mantidas pela Cemig utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores
praticas nacionais e internacionais, atendendo também a Lei Federal 12.334/2010, que estabelece a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a sua regulamentagdo associada (Resolugcdo Nor-
mativa n® 696/2015 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel). Neste contexto, sdo contem-
plados os procedimentos de inspegdo em campo, coleta e andlise de dados de instrumentacdo,
elaboracdo e atualizagdo dos planos de seguranca das barragens, planejamento e acompanhamento
de servigos de manutencdo, analise dos resultados e classificacdo das estruturas civis. Tendo como
base a classificacdo das estruturas, sao estabelecidas a frequéncia das inspecdes de seguranca e a
rotina de monitoramento. A vulnerabilidade de cada barragem € calculada automaticamente de forma
continua e monitorada pelo Sistema Especialista em Seguranca de Barragens (Inspetor).

Plano de Desenvolvimento da Distribuicao: o PDD consiste na realizagdo de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados a expansao, reforco, reforma e renovacao
de ativos da Cemig D, como subestag8es e linhas de distribuicdo. Para o ciclo 2023-2027, esta
previsto um investimento de R$ 3 bilhdes para entrega de 136 novas subestacdes.
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.- ' Diversificacao das fontes de geracao de energia: a Cemig GT, atenta as tendéncias mundiais
em energia, além de investir em tecnologias consolidadas — como hidrelétrica, fotovoltaica e
edlica onshore — também inclui em seu novo planejamento estudos para viabilizagdo de uso de
solugdes integradas em energia (hibridizagdo e associagao), mercado de capacidade, hidrogénio
verde, e edlica offshore.
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4.2.2.2 | Planejamento financeiro

CUSTOS E RECEITAS OPERACIONAIS

A geracdo de energia elétrica pela Cemig é predominantemente hidraulica. Em 2022, a Companhia contava com
76 Usinas Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Usinas Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHSs).
Sendo assim, uma reduc¢do nos indices de pluviosidade, que pode ser ocasionado pelas mudancas climéticas,
afeta o volume de dgua estocada nos reservatorios, levando a uma reducdo da capacidade de geracdo de ener-
gia. Ou seja, os riscos inerentes as mudancas do clima podem aumentar a exposi¢cdo dos geradores no mercado
de curto prazo, devido a uma redugao significativa no fornecimento de energia, representando um impacto de
magnitude alta.

Tal situagdo pode afetar diretamente o faturamento da Companhia, e mesmo ensejar a possibilidade de agbes
judiciais por eventuais prejuizos causados. A interrupcdo acidental das linhas de transmissdo, em decorréncia de
condi¢Bes climaticas extremas, pode ocasionar redugao na disponibilidade de energia, com impacto direto no
faturamento, bem como nas linhas de distribuigdo, causando interrupgcdo no fornecimento de energia. Por este
motivo, a Cemig investe em iniciativas para reforcar a segurancga e resiliéncia dos servicos, o que implica custos
adicionais para a Companhia.

Por outro lado, a questdo da escassez hidrica vem mobilizando a Cemig para diversificagdo da sua matriz através
de geracdo edlica e fotovoltaica, o que pode levar ao aumento da capacidade de geragao de energia por fontes
limpas e que independem do componente hidraulico, potencialmente incrementando a receita da Companhia.

INVESTIMENTOS E ALOCAGAO DE CAPITAL

As mudancas climédticas determinam a necessidade da Companhia de realizar investimentos adicionais para
manutencdo e aprimoramento da rede de distribuicdo. O Programa de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD)
contribui para a mitigagdo desse risco, além de proporcionar o atendimento ao aumento da demanda decorrente
do crescimento vegetativo da populagdo. A empresa considera média a magnitude desse impacto.

O investimento em aprimoramento da rede de distribuicdo envolve a implementacdo de novas tecnologias mais
eficientes que também contribuem para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa indiretamente, ao reduzir
perdas técnicas e o ndmero de viagens para intervengdes locais. Portanto, o PDD também apoia o alcance das
metas climaticas da Companhia. Além disso, o atual plano CAPEX (2023-2027) prevé um investimento superior a
R$ 35 bilhdes nos &mbitos da Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo, sendo R$ 2,8 bilhdes investidos na geragéo
de energia edlica e R$ 77 bilhdes em energia solar, além de um investimento de R$ 3,2 bilhdes na Cemig SIM,
empresa do Grupo Cemig com foco em inovacao, eficiéncia energética e solucdes em energia. Estes investimen-
tos apoiam a diversificagdo da matriz, uma oportunidade de reduzir a dependéncia hidrica e garantir uma matriz
renovdvel de baixo impacto no meio ambiente.
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AQUISICOES OU DESINVESTIMENTOS

Aincerteza quanto ao nivel de pluviosidade
e, consequentemente, a reducdo da capa-
cidade de garantir a geracdo pelas usinas
hidrelétricas da Cemig, ensejam a necessi-
dade de diversificagdo do parque gerador
da Companhia e estimulam a construcdo e
a aquisicdo de empreendimentos edlicos ou
fotovoltaicos, tecnologias nas quais a Cemig
ja tem expertise.

Adicionalmente, considerando os riscos
reputacionais, a Cemig ndo deverd mais
investir em térmicas, tendo desativado a
dnica termoelétrica operada pela compa-
nhia em 2019. Com
esta medida, a diversi-
ficacdo de sua matriz
e os investimentos em
inovacdo na area de
geracdo e transmissdo
caminham em conjunto
com o planejamento de
descarbonizacdo e a
oferta de energia de
matriz 100% renovavel.

A
anll
3 136

bilhdes novas

subestacdes

A empresa aprovou em 2018 o Plano Plurianual de negdcios,
reforcando o compromisso com a iniciativa de estudos de investi-
mentos em edlica e solar, visando a diversificacdo do seu parque
gerador. Entre 2019 e 2022, a Cemig acabou por realizar uma série
de desinvestimentos, o que gerou uma recuperagdo de caixa de
R$ 6,5 bilhdes.

No novo ciclo do Plano Estratégico, a Cemig prevé investimentos
com foco na modernizacdo dos ativos. Somente na Cemig GT,
estdo previstos investimentos entre R$ 500 e R$ 600 milhdes ao
ano para esta finalidade. Em termos de ampliacdo, a Cemig GT
prevé e enxerga oportunidades na continuidade dos LeilGes de
Transmissdo, e vem trabalhando no desenvolvimento de projetos
100% renovaveis, incluindo os trés maiores projetos fotovoltaicos
flutuantes no pails.

A Companhia também prevé investimentos
de R$ 3 bilhdes em 136 novas subestacdes,
buscando garantir o atendimento de 2.221
MW de novas cargas. Outro foco importante
para a Cemig € a reducdo das perdas,
cujos investimentos somam cerca de R$ 2,3
bilhdes dentro do Plano de Recuperacdo
de Energia, que busca manter as perdas
dentro dos paradmetros regulatdrios.

Ll

2,3 Bl

para reducao
de perdas

2.221 mw

de novas
cargas
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ACESSO A CAPITAL

A Cemig participa de diversos indices e rankings de sustentabilidade, o que contribui para comunicar ao mercado
as préticas de sustentabilidade da Companhia, inclusive suas acdes para mitigagdo dos efeitos das mudancas cli-
maticas, e assim facilitar o acesso ao capital de investidores e do mercado financeiro.

Um fator considerado critico nesse cendrio de acesso a capital € a questdo da escassez hidrica, ndo apenas pelo
potencial impacto na receita, mas também devido ao consequente aumento das emissdes de GEE caso a Com-
panhia tenha que retomar a geragdo em matriz ndo-renovdvel. Com isso, o desempenho da Cemig nos indices e
rankings de sustentabilidade dos quais faz parte (DJSI, ISE, Oekom, CDP, Sustainalytics, entre outros) poderia ser
influenciado negativamente. A fim de mitigar este risco, a Cemig tem investido cada vez mais na diversificacdo
da matriz renovavel, reduzindo a dependéncia hidrica e construindo capacidade renovdvel alternativa caso a
escassez hidrica se torne uma realidade.

No quesito atracdo de capital, em 2022, a Cemig GT obteve a verificagcdo independente do seu Sustainable Finance
Framework, instrumento que pode ser utilizado para a emissGes de divida para projetos no ambito das energias
renovaveis. Com o parecer, a Cemig tem a possibilidade de emitir green bonds (titulos verdes) para captar recur-
sos a fim de implantar ou refinanciar projetos e ativos que tenham atributos positivos do ponto de vista ambiental.

No contexto das suas operagdes, para emissao dos titulos, a Cemig con-
sidera — conforme parecer — os projetos de energia renovavel (incluindo
geragao, transmissdo, equipamentos e produtos), sendo investimentos em
reforgos e melhorias nas instalagbes de transmissdo de energia elétrica,
aumento de geragdo de energia em Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH) existentes e melhorias na seguranca das operacdes de usinas
hidrelétricas existentes. Os impactos dos projetos sdo auferidos por meio
de indicadores de total de energia renovavel e eficiéncia energética, em

alinhamento com os ODS pertinentes, beneficios socioambientais, outros
indicadores de performance, de maneira que os esforcos da Companhia
sdo potencializados e reforcados em conformidade com sua estratégia
sustentdvel, alimentando um ciclo positivo de investimentos e resultados.
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4.2.2.3 | Estratégia resiliente

A Cemig destaca que, em 2023, iniciou a elaborac¢do do seu Plano
de Transicdo junto a uma consultoria especializada no tema das
mudangas climédticas. O momento é oportuno dado que a Cemig
e suas subsidiarias encontram-se maduras para se comprometer
com metas mais ambiciosas e coordenar um processo de descar-
bonizagcdo que contemple todos os escopos e dreas de atuagao
da Empresa.

Como parte deste processo de amadurecimento, destaca-se na
trajetdria da Cemig a criagdo, em 2010, da Politica de Biodiversi-
dade. Em 2016, a Companhia aprova a Politica de Recursos Hidricos,
mesmo ano em que atualiza sua Politica Ambiental, datada de 1992.

Em 2019, foi desenvolvido o Plano de Sustentabilidade da Cemig, em
alinhamento com o Planejamento Estratégico e os Top Risks (riscos
prioritarios) da Empresa, que sdo 0s sdo riscos de macroprocessos
que podem impactar diretamente a estratégia da Companhia.

Em 2020, foram elencadas metas relacionadas a diversas tematicas
importantes para a Empresa, dentre elas as mudangas climédticas e o
desempenho ambiental. Algumas das metas relacionadas a temética
de baixo carbono em 2020 foram: plantio de arvores; reducdo da
biomassa afetada pelas operacdes da Companhia; estabilizacado,
até 2022, do consumo de energia no patamar dos valores consu-
midos em 2017; reciclagem, regeneracdo ou alienagdo de 99% dos
residuos industriais; reducdo das emissdes de material particulado
e reducdo de 65% das perdas de SFs tendo como ano base o valor
do percentual da perda real do ano de 2019, com ano alvo 2027.

Em 2021, a Cemig elaborou o seu Plano de Adaptagdo a Mudanca
Climdtica, um documento que atende a algumas das recomen-
dacBes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) sobre o processo de divulgacdo dos efeitos potenciais da
mudanca climdtica. Neste Plano, foi utilizada a andlise de cendrios
para identificar as implicagBes potenciais nos negdcios e operagdes
da empresa com o objetivo de mapear os principais riscos fisicos
e de transicdo, bem como seus impactos, propondo medidas de
mitigacdo e adaptacdo.

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

Como parte da sua trajetdria climética, a
Cemig também participa do projeto ACT-
-DDP, que visa elevar o nivel de ambicdo de
descarbonizacdo de setores econdmicos
criticos, dentre eles o setor de energia
elétrica. A alianga entre as metodologias
inovadoras ACT (Assessing Low Carbon
Transition) e DDP (Deep Descarbonization
Pathways) permitira avaliar as estratégias de
descarbonizacdo da empresa em relagao
as rotas nacionais e setoriais consistentes
com os objetivos do Acordo de Paris.

|E|
maior transparéncia a informa-

cdes-chave e engajar a Diretoria Finan-
ceira nas discussdes climaticas, de forma a
conferir maior integracao da estratégia em
todas as frentes da Empresa. Em 2023, esta
segunda edicdo do Relatdrio vem trazer os
avancos da Cemig e maior alinhamento as
recomendacgdes.

Em 2022, a Cemig lancou
sua primeira edicdo do Rela-
torio TCFD, orientando-se
pelas orientacdes da For-
ca-Tarefa a fim de conferir

A elaboracdo do Plano de Transicdo, por-
tanto, vem consolidar diversas iniciativas e
licGes aprendidas pela Cemig como ponto
de partida para um conjunto mais integrado
e robusto de boas praticas e metas clima-
ticas capazes de conferir maior clareza ao
caminho que a organizacao ja vem tracando
com éxito.
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4.2.3 | Andlise de cendrios

Em 2021, a Cemig realizou um primeiro estudo considerando ana-
lise de cenarios para compor seu Plano de Adaptacdo a Mudanca
Climatica, que orientou a identificacdo das questdes prioritdrias e
das agbes que deveriam constar no Planejamento Estratégico da
Companhia, no ambito do clima. O estudo considerou como cenario
de transi¢do o Deep Decarbonization Pathways (DDP) centrado no
Brasil, simulando dois panoramas de emissdes de GEE no pals até
2050, e as questdes focais levantadas pela Cemig neste estudo
tiveram como ponto de partida, principalmente, o reconhecimento
da sua dependéncia hidrica e da sua atuagdo em um setor que é
responsavel por grande parte das emissGes de gases do efeito
estufa no mundo.

Em 2022, a Cemig atualiza o estudo com objetivo de atualizar as
estimativas sobre os impactos das mudancgas climaticas em suas
operacgdes até 2050. A avaliacdo do risco fisico do clima foi realizada
utilizando informacgdes histdricas e utilizando cenarios disponiveis
na sexta fase do Coupled Model Intercomparison Project (CMIPG).

relatério 2023

Com o objetivo de avaliar o comportamento
das principais varidveis meteoroldgicas que
impactam as atividades da empresa, foi
criado o Monitor Climatico, ferramenta que
tem como foco, em sua primeira versao, o
estado de Minas Gerais. As varidveis analisa-
das nesta primeira versdo sdo a precipitagao,
temperatura, umidade e vento, além das
ocorréncias de queimadas, raios e emissdo
de alertas meteoroldgicos. Esta iniciativa
difere do monitoramento ja usual da empresa
porque foca nas analises relacionadas a
possiveis sinais de mudancas climaticas, ou
seja, valores anémalos.

A Cemig analisou os cenarios para as varia-
veis precipitacdo, temperatura, umidade,
velocidade do vento e nebulosidade para
0s seguintes modelos:

Tabela 3. Modelos utilizados nos estudos dos cendrios de mudancas climaticas

MODELO RESPONSAVEL PAIS OU REGIAO RESOLUCAO
(LON X LAT)

AWI-CM-1-1-MR Alfred Wegener Institute Alemanha 0,94 0,9

CAMS-CSM1-0 Chinese Academy of Meteorological China 113 1
Sciences

CESM?2 National Center for Atmospheric EUA 125 0.9
Research

CNRM-CM6-1-HR Centre National de- Recherches Franca 05 0.5

Meteorologiques

EC-Earth3 EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7

EC-Earth3-CC EC-Earth-Consortium Europa 0,7 0,7

HadGEM3-GC31-MM Met Office Hadley Centre Reino Unido 0,8 0,6

Fonte: Cemig.
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A andlise realizada pela equipe da Cemig permitiu identificar o risco climatico para cada uma das usinas da empresa
e para outras na qual a Cemig tenha interesse. Considerando a analise dos cendrios descritos anteriormente, com
identificacdo dos riscos fisicos, foi realizada uma andlise quantitativa e qualitativa dos seus impactos nas operacdes
da empresa, bem como, seu impacto nos negdcios. Estes modelos foram aplicados aos cenarios SSPs descritos
e, ao longo dos préoximos anos o nimero de modelos utilizados deve ser ampliado, bem como as analises.

Em termos de riscos fisicos, as principais questdes investigadas pela andlise de cendrios e seus resultados no estudo sao:
ESCASSEZ HIDRICA E O IMPACTO NAS USINAS HIDRELETRICAS DA EMPRESA

Em 2022, as andlises sobre este risco foram realizadas para 77 aproveitamentos hidroelétricos, incluindo usinas
Cemig e de outras empresas, avaliando-se as possiveis alteracdes no regime pluviométrico destes empreendimen-
tos, com identificagdo dos riscos fisicos, sendo realizada uma andlise quantitativa e qualitativa dos seus impactos
nas operacdes da empresa, bem como, seu impacto nos negdocios.

Foi avaliada a precipitacdo observada de 2022 utilizando os dados em pontos de grade oriundos do Climate Pre-
diction Center (CPC) do National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) e do conjunto pertencente ao
Instituto Nacional de Meteorologia (INMET). Na Figura 11 abaixo vé-se que 0s maiores volumes ocorreram entre o
Norte, em termos absolutos, e o Nordeste, em termos relativos, enquanto as maiores anomalias negativas ocorreram
no Centro-Oeste e no Rio Grande do Sul.

Figura 11. Precipitacdo total (mm) de 2022 (a) e anomalia de precipitacdo (%) com relacdo a média (b) para o Brasil
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Fonte: CPC/NOAA.

Ja na Figura 12, verificam-se as principais bacias onde estao inseridas mais de 90% da poténcia instalada da Cemig,
sendo que a anadlise da precipitacdo mostra que a distribuicdo das chuvas foi bastante heterogénea, com dreas de
anomalias positivas nas bacias do Grande, Doce, Jequitinhonha e S&o Francisco, mas apresentando também valores
negativos em areas adjacentes, principalmente no Alto Paranaiba, no trecho do S8o Francisco a jusante de Trés
Marias e na bacia incremental da usina de Irapé. Dessa forma, indica-se que as usinas de Nova Ponte, Emborcacéo,
Camargos e Aimorés foram as que viram maior impacto.
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Figura 12. Precipitacdo total (mm) de 2022 (a) e anomalia de precipitacdo (%) com relacdao a média (b) para o Brasil
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Por exemplo, para a usina de Trés Marias, o tempo futuro, os cendrios apontam para uma redugéo da precipitagdo
da bacia em que ela esta incluida até, aproximadamente, o ano de 2030. No caso da usina de Trés Marias, apenas
um dos modelos apresentou tendéncia de aumento. J& com relacdo aos cenarios, mesmo aqueles mais otimistas
apresentam uma queda ou estabilidade nos préximos 10 anos, mas seguidas de recuperagdo. J& com os mais pes-
simistas (SSPs 3, 4 e 5) ocorrem quedas acentuadas e, em alguns casos, sem recuperacdo. A Figura 13 e a Figura 14
apresentam alguns dos resultados encontrados em dois modelos distintos.

Figura 13. Exemplo da média mensal de precipitagdo (mm) de 2022 a 2051, para os cendrios SSP126, SSP245,
SSP370 e SSP585, do modelo AW1-CM11-1-MR, com destaque para a regido de Trés Marias

305— ‘
e 54 / Al [ \04 ’

R T 1 . o U A A A
75W 70W 65W 60W 55W 50W 45W 40W 35W 75W 70W 65W 60W 55W 50W 45W 40W 35W 75W 70W 65W 60W 55W 50W 45W 40W 35W 75W 70W 65W 60W 55W 50W 45W 40W 35W

Figura 14. Exemplo da média mensal de precipitacdo (mm) de 2022 a 2051, para os cenarios SSP126, SSP245,
SSP370 e SSP585, do modelo CESM2, com destaque para a regido de Trés Marias
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Para as usinas restantes, a grande maioria daquelas concentradas no Sudeste e Centro-Oeste seguem o padrdo
acima, com algumas diferencgas especificas, o que pode indicar um risco de queda de precipitagdo acentuado para
0s proximos anos, com forte pressdo na operagao do Sistema Interligado Nacional. Com base neste risco a Cemig
vem aprimorando e/ou criando sistemas relacionados a aumento da eficiéncia na operagdo de seus reservatorios
e de alertas ambientais.

Como a producdo de energia elétrica da Cemig é majoritariamente hidrdulica, mudancas que tendem a escassez
hidrica podem provocar reducdo da capacidade de geracdo. Historicamente, a Companhia ja vem experimentando
0s impactos desses riscos nos Ultimos 05 anos pela escassez hidrica nas bacias onde possui empreendimento de
geracao hidroelétrica. Esse risco é mitigado através da diversificacdo da matriz elétrica e da implementagdo de
melhorias na gestdo dos recursos hidricos.

0OS IMPACTOS DE CHUVAS INTENSAS NA DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Chuvas intensas representam um risco aos ativos da Cemig por seu potencial de ocasionar danos fisicos as instalagdes
que transportam e distribuem energia, levando a sua indisponibilidade. Em 2022, ndo foram registrados recordes de
precipitacdo em relacdo aos anos anteriores, mas quando analisados os valores de precipitacdo maxima acumulada
em 24 horas, foram identificadas quatro usinas em areas de comportamento distinto.

Quando comparados aos dados observados em anos anteriores, verificou-se que as esta¢cdes de Passos, Salinas,
Ibirité e Patos de Minas tiveram recordes registrados em termos de precipitagdo maxima acumulada em 24 horas, em
2022, no estado de Minas Gerais. Este € um dado importante pois 0 aumento de eventos extremos de precipitacdo é
um dos padrdes esperados para 0s proximos anos, caso 0 aquecimento acompanhe as taxas anuais, representando
um perigo para a sociedade e para 0s ativos da empresa.

Figura 15. Rajadas maximas registradas em 2022 (km/h)
No caso do vento, foram ana-
lisadas as rajadas maximas
registradas em Minas Gerais
no ano de 2022, utilizando-
-se 0s dados do INMET. Em
diversas localidades foram
observadas rajadas acima
de 100 km/h, com 6 esta-
cdes apresentando valores
recordes (Figura 15). Estes
eventos representam uma
ameaca real ao fornecimento
de energia, pois tém relagdo
direta com desligamentos
ndo programados, oriundos
de quedas de arvores, fios
partidos, entre outros, devido
aos vendavais.

Fonte: INMET.
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A Cemig faz um monitoramento continuo das intempéries climaticas,
enviando alertas meteoroldgicos em tempo real através de sua
equipe de meteorologias. O objetivo desses alertas € preparar as
equipes para possiveis eventos meteoroldgicos que possam levar
a desligamentos ndo programados e € um excelente meio de aferir
a quantidade de eventos severos que ocorreram na drea de con-
cessdo da empresa.

O sistema de monitoramento meteoroldgico € composto por dezenas
de estacdes autométicas de coleta de dados, uma rede prépria de
deteccdo de descargas elétricas atmosféricas, uma estagdo de recepcdo
de imagens de satélite e um radar meteoroldgico banda C, estrate-
gicamente instalado no centro do estado de Minas Gerais (Figura 16).

Dessa forma, a partir das informacdes fornecidas por este sistema
em tempo real a equipe de profissionais da Cemig podem emitir
alertas meteorolégicos para os centros de operacdo de distribuicdo
e transmissdo. Dessa forma, as equipes destes centros e as equipes
de campo podem trabalhar conjuntamente para antecipar possiveis
danos aos ativos da Cemig, buscando um rapido reestabelecimento
das faltas de energia, por exemplo.

relatério 2023

Figura 16. Radar Meteoroldgico da
Cemig e exemplo de dados do mesmo

Fonte: Cemig.

Na Figura 17 encontram-se os alertas emitidos por nivel, sendo R2 o nivel de risco moderado e R3 o risco severo.
Houve um aumento de aproximadamente 19% na emissdo de alertas R2 e de 223% de alertas R3, quando se

compara 0s anos de 2021 e 2022.

Figura 17. Alertas meteoroldgicos emitidos em 2021 e 2022
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ALERTAS R3 EMITIDOS
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2022

OS IMPACTOS DE INCENDIOS E DESCARGAS ATMOSFERICAS NA TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Os incéndios, dentro das faixas de serviddo ou em suas proximidades, podem causar ocorréncias de indisponibili-
dade das linhas de transmissdo. Responsédvel por diversos desligamentos no estado, as queimadas podem atingir
ndo somente linhas de pequeno porte, mas também grandes linhas de transmissdo de energia. Em 2022, foram
registrados, apenas no estado de Minas Gerais, um total de 7790 focos de incéndio, assim como demonstra a Figura
18. Apesar da grande quantidade de eventos, o ano apresentou valores abaixo da média de 9.845 focos, conforme
dados do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), apresentados na Figura 19.

Figura 18. Queimadas registradas em 2022 em Minas Gerais

/

Fonte: NASA.

Para aumento da resiliéncia as queimadas,
a Cemig desenvolveu o Sistema de Monito-
ramento, Andlise e Alerta de Queimadas da
Cemig (SMAQ-Cemig), consistindo em ferra-
mentas e técnicas que permitem a empresa
identificar as regides atingidas por queima-
das ao longo de suas linhas de transmissao
e Distribuicdo, permitindo uma andlise de
desligamentos mais eficientes, a otimizacdo
das atividades de limpeza das faixas de ser-
viddo e uma educagao ambiental mais efetiva
junto as comunidades préximas. Além disso,
o Sistema permite monitorar e emitir alertas
em tempo real (Figura 20), permitindo que
sejam enviadas equipes de campo para lidar
com os incéndios ou para acionar o Corpo
de Bombeiros. Por fim, permite também o
célculo do risco fisico de ignicdo de queima-
das, o que ajuda a dimensionar o tamanho e
deslocamento das equipes de campo.
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Figura 19. Evolucdo histérica das queimadas registradas em Minas Gerais
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Figura 20. Portal de monitoramento e alertas de queimadas da Cemig
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gia longos e com capacidade

de afetar tanto a distribuicdo
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gia. Em 2022, no estado de .
Minas Gerais, a Zona da Mata,
a Regido Central e o Alto Para-
naiba foram as regides mais .
atingidas por raios, assim como .
pode ser visto na Figura 21.
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Figura 21. Densidade (raios/km2) dos raios registrados em 2022,
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Esses fendbmenos estdo cada vez mais associados aos efeitos de um
microclima desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos. Esse
tipo de evento pode levar os indicadores que medem a qualidade
no fornecimento da energia a niveis criticos. A extrapolacdo dos
limites dos indicadores DEC (Duracdo Equivalente de Interrupgao por
Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgdo
por Unidade Consumidora) geram um risco para a Companhia. O
descumprimento das metas regulatdrias dos indicadores de qua-
lidade por 2 anos consecutivos ou no quinto ano histérico podem
acarretar abertura de processo de caducidade da concessdo pela
Aneel, implicando no risco de perda da concesséo.

Para avaliar a efetividade das acBes e iniciativas realizadas em
relacdo a qualidade da energia, a Cemig utiliza os indicadores DEC
e FEC como parametros. No ano de 2022, foram pagos aproxima-
damente R$ 62 milhdes em compensacdes aos clientes da Cemig
D por violagdo dos indicadores individuais de continuidade de

4.3 | GESTAO DE RISCOS

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

fornecimento de energia elétrica (DIC, FIC,
DMIC e DICRI), conforme dados da ANEEL
de fevereiro de 2023.

Para o ciclo 2018-2022, a Cemig investiu R$
7.8 bilhdes na ampliacdo de subestacdes,
implementacdo de novas subestacdes, reli-
gadores, medidores inteligentes, entre outras
acdes que permitem a Cemig oferecer um
servico de melhor qualidade com menos
interrupgdes e com um tempo de resposta
reduzido caso elas ocorram. Para o proximo
ciclo, além de investimentos nestas frentes,
estdo previstos também investimentos em
rede subterrdnea, conversdo do sistema
monofdsico ao trifasico, e em rede de baixa
tensdo zero, entre outros.

Divulgar como a organizacdo identifica, avalia e gerencia

OBJETIVO

ORIENTAGOES TCFD

0s riscos relacionados as mudancas climaticas.

« Descreva os processos utilizados pela organizacdo para identi-

ficar e avaliar os riscos relacionados as mudangas climaticas.

. Descreva os processos utilizados pela organizagao para
gerenciar os riscos relacionados as mudancgas climaticas.

« Descreva como os processos utilizados pela organizacdo
para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados
as mudancas climaticas sdo integrados a gestdo geral de
riscos da organizagao.

A implantagao da gestdo de riscos corporativos ocorreu em 2003 e vem sendo continuamente aprimorada pela

Cemig. Essa gestdo é baseada em processos e estd alinhada ao Plano Diretor e ao planejamento estratégico

da Companhia, tendo como principal elemento norteador a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e

Controles Internos.
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4.31 | Processo de identificacdo e avaliacdo de riscos

A atual Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e Con-
troles Internos da Cemig foi atualizada em 2021 e sua aprovacdo
€ de responsabilidade do Conselho de Administragdo, conforme
previsto no Estatuto Social da Cemig. E também responsabilidade
do Conselho de Administracdo a validacdo da matriz de riscos da
Companhia, que é atualizada anualmente. Esse envolvimento do
mais alto 6rgdo de governanca da Companhia com a gestdao de
riscos demonstra ndo apenas a relevancia do tema, como também
o alinhamento da Cemig com as boas praticas de Gestao de Riscos
e Governancga Corporativa.

A partir da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Controles Internos da Cemig, é definido o apetite de risco da Compa-
nhia, que sinaliza o Principio da Precaucdo (GRI 102-11) como um dos
fatores considerados no fluxo de tomada de decisdo relacionada a
gestao de riscos, além da atencdo aos preceitos legais e regulatorios
que determinam as atividades de empresas do setor elétrico no
Brasil. Ademais, a politica € orientada por diretrizes que traduzem
as melhores préticas de mercado, estando alinhada, especialmente,
ao modelo de governanga denominado “Modelo das Trés Linhas”.
O “Modelo das Trés Linhas” € uma forma simples e eficaz de definir
e esclarecer os papéis e responsabilidades relacionados a gestdo
de riscos, coordenando todas as partes integrantes para que ndo
haja duplicagdo de esforgos ou lacunas nos controles, melhorando,
assim, a performance do gerenciamento de riscos e controles
internos. O modelo propd&e a orientacdo das responsabilidades e
ndo a criacdo de estruturas departamentais para atendé-lo, sendo
o titular de cada risco responsavel pela gestdo do seu proprio
risco e/ou mecanismo de controle. Dessa maneira, 0 processo de
gestdo de riscos é gerenciado por cada drea da Cemig, titular de
seus respectivos riscos, e monitorados de forma centralizada pela
Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

relatério 2023

A primeira linha é composta por todas as
dreas administrativas e de negdcios da Com-
panhia. Os gestores e empregados dessas
dreas sdo responsaveis por liderar e dirigir
acoes (incluindo gerenciamento de riscos) e
aplicacdo de recursos para atingir os obje-
tivos da organizacdo.

Na segunda linha estdo as fungdes que tém
0 papel de suporte na gestdo de riscos.
Além disso, esta linha é responsavel por
monitorar a implementacdo de praticas de
gerenciamento de riscos e controles internos
na primeira linha e auxiliar os gestores na
definicdo de tolerancia a riscos e na forma
como as informagdes de riscos e controles
sdo divulgadas internamente na organiza-
cdo. As dreas de Compliance, Gestdo de
Riscos e Controles Internos sdo responsaveis
por coordenar os respectivos processos na
Cemig e dar suporte aos titulares de riscos
e controles.

A terceira linha € composta pela auditoria
interna da organizacdo. Cabe a ela comunicar
a avaliagdo e assessoria independente e
objetiva a gestdo e ao 6rgdo de governanca
sobre a adequacao e eficdcia da governanca
e do gerenciamento de riscos (incluindo
controle interno), para apoiar o atingimento
dos objetivos organizacionais, promover e
facilitar a melhoria continua.

q
i I S
Modelo das areas suporte auditoria
3 linhas administrativas na gestao interna da
e de negocios de riscos organizacao
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4.3.2 | Processo de gestdo de riscos

A partir das diretrizes estabelecidas na Poli-
tica de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos, a Cemig estruturou um processo
para o gerenciamento de riscos que permite
0 mapeamento e a avaliagdo tanto de riscos
estratégicos quanto daqueles oriundos de
atividades operacionais. Esse processo é
coordenado pela Geréncia de Gestdo de
Riscos e Controles Internos, que fornece
apoio técnico as diferentes areas da Com-
panhia. O objetivo é fornecer informacgdes a

Figura 22. Matriz de riscos da Cemig.

QUASE CERTO
(ACIMA DE 70%)

MUITO PROVAVEL
(ATE 70%)
PROVAVEL
(ATE 50%)
POSSIVEL
(ATE 20%)

POUCO PROVAVEL
(ATE 5%)

IMPROVAVEL
(ATE 1,5%)
MUITO BAIXO BAIXO
Fonte: Cemig. (ATE R$15 M) (ATE R$50 M)

O resultado do cruzamento entre a proba-
bilidade de materializacdo e o respectivo
impacto em termos financeiros oferece as
coordenadas necessdrias para a priorizagdo
dos riscos pela Cemig. Neste processo, é
importante ressaltar que um impacto é con-
siderado substancial sempre que seu efeito
em termos financeiros seja ‘Catastrofico’
(independentemente da probabilidade), e
serd também classificado da mesma forma
respeitando uma proporcionalidade entre
probabilidade x impacto financeiro, conforme
as dreas em tom alaranjado e avermelhado
no grafico. Esta classificacdo se aplica atoda

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

Alta Administracdo para a tomada de decisGes relativas aos riscos
e oportunidades de maior relevancia.

O processo € representado em uma matriz de riscos 6x6, conforme
apresentado na Figura 22. Como mencionado, cada geréncia é res-
ponsdvel por identificar os riscos relacionados ao seu contexto. A
avaliacdo é feita considerando-se a probabilidade de materializacdo
e oimpacto financeiro méximo que esta materializacao representaria
para a Companhia. Enquanto o impacto financeiro € uma estimativa
quantitativa, a probabilidade é avaliada de maneira qualitativa por
cada area responsavel pelo risco identificado.

i

CATASTROFICO
(ACIMA DE R$1BI)

MEDIANO
(ATE R$150 M)

ALTO
(ATE R$500 M)

MUITO ALTO
(ATE R$1BI)

a Cemig, contemplando os riscos associados a mudancas climaticas
e todos os estagios da cadeia de valor.

Como exemplo pratico no contexto das operagdes, o impacto subs-
tancial pode resultar, por exemplo, de um evento que interrompa
a distribuicdo de energia em uma determinada regido, o que pode
terimplicagcdes como demanda por operagdes locais, multas, entre
outras consequéncias financeiras e ndo-financeiras. Por esta razao,
a estrutura de governanca da Cemig prevé que o Conselho de
Administragdo e os Comités — como o Comité de Monitoramento
de Riscos Corporativos (CMRC) — avaliem os riscos também pelas
perspectivas de impacto ambiental e reputacional, fatores que vao
influenciar na estratégia de resposta ao risco. A Tabela 4 apresenta
0s custos de gerenciamento de riscos em 2021 e 2022.
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Tabela 4. Comparativo do custo total do gerenciamento de riscos e oportunidades em 2021 e 2022

2021 2022

Custo total gerenciamento Custo total gerenciamento Custo total gerenciamento Custo total gerenciamento

de riscos Oportunidades de riscos Oportunidades

R$ 553.067784,33 R$ 2.539.776.076,66 R$ 1.366.016.736,24 R$ 1.450.000,00
Fonte: Relatério Anual de Sustentabilidade 2022.

Visando a fornecer informacdes a Alta Administracdo para a tomada de decisdes relativas aos riscos e oportu-
nidades de maior relevancia, a Cemig estruturou um processo para o gerenciamento de riscos a partir das dire-
trizes estabelecidas na Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, viabilizando o mapeamento e
a avaliagdo tanto de riscos estratégicos quanto daqueles oriundos de atividades operacionais. Esse processo &
coordenado pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que fornece apoio técnico as diferentes
dreas da Companhia, e é estruturado da seguinte forma:

.I ETAPA DE IDENTIFICAGAO

Na atividade de identificagdo de riscos, a érea responsavel pela gestdo centralizada de riscos e
controles internos consulta os gestores das dreas correlacionadas aos temas identificados, inclusive
aquelas dreas que interagem com partes interessadas externas, como relagdes com investidores,
planejamento estratégico, sustentabilidade e secretaria geral.

Cada geréncia, portanto, mapeia e revisa os riscos associados a sua atividade, indicando as causas
e classificando-os de acordo com o potencial impacto caso o risco venha a se materializar e a pro-
babilidade de ocorréncia.

2 ETAPA DE AVALIAGAO

Apds a consulta as liderangas, uma proposta de matriz de riscos € apresentada ao CMRC, que

€ composto por membros de diferentes diretorias e que traz consideracdes para melhorias. Na
sequéncia, a matriz € encaminhada para deliberagdo da Diretoria Executiva, que também aperfeicoa
o produto, encaminhando-o para o Comité de Riscos do Conselho de Administragdo e ao Conselho
de Administragdo. Adicionalmente, a matriz proposta pode ser apresentada aos érgdos de apoio do
Conselho de Administracdo, como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal.

A partir da matriz de riscos 6x6, resultado do produto entre a probabilidade de materializagdo do
risco e o impacto em termos financeiros para cada um dos riscos considerados, a Cemig constrdi a
Matriz de Top Risks, abrangendo riscos prioritdrios dentro dos seus pilares estratégicos, como Gera-
¢do, Transmissdo, Distribuicdo, Comercializa¢do, Tecnologia da Informagdo, Regulatdrio Institucional
e/ou eventuais ajustes para adequagdo ao Planejamento Estratégico vigente.

Esta classificagdo dos Top Risks ocorre anualmente e envolveu, em 2022, todas as 14 Diretorias da Cemig,
com mapeamento de 40 riscos no total, sendo deles 30 Top Risks e outros 10 riscos de compliance.
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RISCO CLIMATICO

l MUITO BAIXO

BAIXO

SIGNIFICATIVO

l ALTO

l MUITO ELEVADO
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ETAPA DE RESPOSTA

Para os riscos jda mapeados pela Companhia, uma proposta de resposta ja se encontra em anda-
mento, sendo feita uma atualizagdo de status e uma revisdo das a¢des a fim de trazer aperfeicoa-
mentos ou reavaliar a prioridade dada aquele risco. Em se tratando de novos riscos mapeados,
feito o levantamento de todas as a¢des e controles para a mitigagao do respectivo risco, em um
processo que envolve a participagdo do Conselho de Administragdo, do CMRC, e das respectivas
Diretorias, incluindo a Diretoria de Finangas e a Diretoria de Estratégia que possuem papel impor-
tante para garantir o alinhamento das a¢8es e do orcamento.

Uma vez que as a¢des tenham sido definidas, elas s§o encaminhadas pelos respectivos Diretores
a cada uma das dreas, que ficard responsavel pela implementacdo e monitoramento das acdes,
reportando os avangos periodicamente.

Para a gestdo dos riscos fisicos, a Cemig vem elaborando um Banco de Risco Climético de seus
ativos. Na primeira versdo deste Banco, foi compilado o histérico de queimadas e raios por linha/
torre de transmissdo da Cemig, de modo que fosse possivel identificar as mais susceptiveis de
serem atingidas por eventos que possam causar desligamentos. Em certa medida, essa agdo pode
propiciar uma gestdo mais eficiente dos investimentos em reforgo e limpeza de faixas de servidao.
Na atual fase de desenvolvimento estdo sendo incluidas as subestagdes de transmissao e distribui-
cdo, além de dados de previsdo de eventos severos para cada um destes pontos. O alinhamento
desta metodologia com a ISSO 14.091: 2021 — Adaptagdo a mudanca climdtica, também estd sendo
discutido pelas equipes internas e equipes consultoras.

Portanto, o objetivo € que a Cemig tenha uma ferramenta Unica e que englobe todos os riscos inerentes
aos ativos, considerando também as informagdes de origem meteoroldgica, e permitindo respostas
rédpidas, constantes e eficientes a cada desafio. A Figura 23 apresenta um exemplo de mapa com o risco
associado a cada torre de transmissdo tendo como fonte de dados as queimadas do periodo histérico.

Figura 23. Exemplo do risco climatico calculado para uma linha de transmissado da Cemig

MINAS GERAIS

SAO PAULO

Fonte: Cemig.
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Dentre os riscos mapeados, destacam-se o de mudanca do padrdo de precipitacdo, associado a escassez hidrica,
e o risco de aumento da frequéncia e intensidade de eventos climdticos extremos, como ciclones e inundacdes.
Os processos de enderecamento destes riscos, em resumo, ocorreram da seguinte forma:

RISCO DE EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS

SITUACAO

« A Cemig verificou que eventos como tempestades, com
potencial para danificar instalagcdes e consequentemente
interromper a prestacdo de servigo, podem ocorrer
mais frequentemente e com maior intensidade em
determinadas regides do pais, de acordo com estudos
de andlises de cenarios. Este risco foi entendido como
prioritdrio, com definicdo Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora (PDD).

AGAO

. Para o ciclo 2018-2022, a Cemig investiu R$ 7,8 bilhdes
na ampliacdo de subestacdes, implementacao de novas
subestacgoes, religadores, medidores inteligentes, entre
outras a¢des que permitem a Cemig oferecer um servico
de melhor qualidade com menos interrupgdes e com
um tempo de resposta reduzido caso elas ocorram.

Para o préximo ciclo, além de investimentos nestas
frentes, estdo previstos também investimentos em rede
subterranea, conversdo do sistema monofdsico ao
trifdsico, e em rede de baixa tensdo zero, entre outros.

TAREFA

A principio, foram elencadas acdes que poderiam
impactar na melhoria da prestacé&o de servico ao mitigar
potenciais danos de ocorréncias climaticas intensas.

A partir desta identificagdo, foi realizada a projecao
orcamentdria para os ciclos 2018-2022, e posteriormente
para o ciclo 2023-2027, tragando-se 0s respectivos
planos de acgdo.

RESULTADO

Em 2022, foram investidos R$ 1,480 milhdes no PDD.
Desse total de investimentos, considera-se R$ 1,22
milhGes relacionados a mitigagdo do risco, que sdo
estratificados da seguinte forma: investimentos em
expansdo e reforco em alta tensdo (R$ 906 milhdes),
reforma do sistema de alta tens&o (R$ 32 milhdes),
reforco de redes de média e baixa tensdo

(R$ 126 milhdes) e reforma de rede em média e baixa
tensdo (R$ 159 milhdes).
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RISCO DE ESCASSEZ HIDRICA > e

SITUAGAO TAREFA

« A Cemig identificou grande dependéncia dos recursos
hidricos para seu funcionamento, um recurso que vem

sendo afetado pelas mudancas climaticas. A Companhia - Dada aimportancia do tema, a Cemig realizou um
entende que esta dependéncia pode gerar impactos estudo para descrever o risco, verificar as unidades mais
substanciais sempre que houver escassez hidrica. Este expostas a ele, e definir medidas de mitigagéo.

risco foi apresentado a nivel do Conselho Administracao,
conforme todo o processo descrito anteriormente.

AGAO RESULTADO

« A partir das recomendacdes do estudo, a Cemig

identificou ndo apenas acdes de gestdo eficiente . Em 2022, como parte da estratégia de diversificacdo

do reservatoério, mas também a oportunidade de da matriz, a Cemig SIM adquiriu 100% da patrticipagdo
diversificacdo da matriz energética, ampliando a geragdo em sociedades de propdsito especifico detentoras de
de energia de fonte edlica e solar. Portanto, a Cemig trés usinas de energia solar fotovoltaicas. A subsididria
determinou em seu planejamento estratégico a meta de fechou o0 ano de 2022 com um total de 7000 unidades
investir R$ 3,2 bilndes, até 2027, em projetos de energia consumidoras. Em paralelo, a Cemig GT fechou o

solar da Cemig SIM. Outra agdo de destaque vem da contrato de fornecimento com a CET Brazil, subsididria
Cemig GT, com foco na implantagéo das usinas solares da State Grid Corporation of China, para implantagédo das
fotovoltaicas de Jusante e Boa Esperanca, cujos projetos usinas solares fotovoltaicas de Jusante e Boa Esperanca.

sdo orcados em R$ 824 milhdes.

Portanto, conforme o exemplo acima, em se tratando de oportunidades, a Cemig incentiva que o processo de
mapeamento por cada Diretoria aconteca em paralelo ao processo de identificacdo, avaliagdo e resposta aos
riscos. De forma geral, sdo as diretrizes ESG presentes no planejamento estratégico da Companhia que orientam
o processo de identificacdo, avaliacdo e execucdo das oportunidades.
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OBJETIVO

ORIENTAGOES TCFD
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Divulgar as métricas e as metas utilizadas para avaliar e gerir
riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas
sempre que tais informagdes forem relevantes.

- Informe as métricas utilizadas pela organizacdo para ava-
liar os riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas de acordo com sua estratégia e seu processo
de gestdo de riscos.

- Informe as emissGes de gases de efeito estufa de Escopo
1, Escopo 2 e, se for o caso, Escopo 3, e os riscos relacio-
nados a elas.

- Descreva as metas utilizadas pela organizagao para geren-
ciar os riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas, e o desempenho com relagdo as metas.

Desde que iniciou a contabilizacdo das emissGes em Inventdrio de Gases de Efeito Estufa, a Cemig estabelece

metas de reducdo em linha com sua estratégia de sustentabilidade. Com o amadurecimento do tema dentro da
Empresa, hoje a Cemig conta com metas de energias renovaveis, Net Zero e, em 2022, submeteu uma meta para
a iniciativa Science-Based Targets visando a construir um plano mais ambicioso, reafirmando seu compromisso

com a gestdo do risco climatico.

4.41 | Métricas da Companhia

De maneira a acompanhar seu impacto sobre
0 meio ambiente e mensurar 0s avancos na
agenda de mudancas climéticas, a Cemig
contabiliza as emissGes dos gases que con-
tribuem para o efeito estufa em todas as suas
subsididrias e atividades. Este controle permite
que a Companhia consiga mapear as principais
fontes de emissdo e priorizar as iniciativas de
reducdo que gerem maiores resultados.

Em termos do perfil de emissGes da Cemig,

no ambito do Escopo 1, as principais emis-
sGes sdo as agricolas e de mudanca do uso
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do solo, seguido pela frota de veiculos, emiss@es fugitivas de gas
SFe — decorrentes de equipamentos elétricos — e emissdes fugitivas
de distribuicdo de gés natural. Quanto ao Escopo 2, o volume de
emissdes € mais proeminente e decorre principalmente das perdas
elétricas nos sistemas de Transmissdo e Distribuigdo, que a Cemig
vem combatendo por meio do uso de tecnologia, sendo uma frente
de destaque no Planejamento Estratégico do préximo ciclo.

As emissdes no Escopo 2 tiveram, em 2022, uma queda importante
em relacdo as emissdes de 2021, visto que o fator de emissdo da
energia elétrica ficou trés vezes menor em fungdo de menor uso
de térmicas no Sistema Interligado Nacional (SIN). J& em relagdo
ao Escopo 3, a principal emissdo estd associada a comercializagdo
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de energia elétrica, e uma estratégia adotada pela Cemig para este escopo tem sido a compensacdo de emis-
sGes por meio da expansdo dos certificados de energia renovavel seguindo as metodologias |I-REC Standard

e Cemig-REC, que segue metodologias internas da Cemig.

4.4. | Dados de emissdes

A Cemig elabora e divulga publicamente o Inventario de Gases
de Efeito Estufa desde 2011, consistente com seu compromisso
de transparéncia das informacdes, principalmente em termos dos
avancos relacionados aos compromissos de reducdo das emissdes
e aderéncia a uma matriz renovavel. Segundo o ranking divulgado
no Green Utilities Report 2022 pela Energy Intelligence — empresa
lider em informacdes sobre energia —a Cemig subiu trés posicdes
desde o reporte do ano anterior e hoje ocupa a 21° posicdo entre
as 100 principais concessionarias e produtoras independentes

GREEN UTILITIES REPORT
2022 PELA ENERGY
INTELLIGENCE

B R

21° 2°
posicao POSIcao
no Mundo no Brasil

Em 2022, as emissdes totais da Cemig totali-
zaram 5.296.976,92 tCOze, o que representa
uma reducdo de 48% em rela-
¢do ao ano anterior, causada
principalmente pela alteragcao
no fator de emissdo da ener-
gia, que passou de 01264
tCO2e/MWh em 2021 para
0,0426 tCO2e/MWh, segundo
dados do Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Inovacdo.

de energia sustentaveis, sendo a segunda
empresa brasileira a figurar no ranking, que
considera as emissdes totais e a capacidade
proveniente de energia renovavel.

Os resultados das EmissGes de GEE da
Cemig levaram em conta as atividades de
todas as dreas de negdcios da empresa:

CEMIG Geracdo e Transmissao e SPEs — sub-
sididrias integrais da Cemig GT;
CEMIG Distribuicao;
CEMIG SIM;
+ GASMIG;
CENTROESTE

A intensidade das emissdes totais da
Cemig foi de 0,20 tCO2e/MWh em 2021 e
0,09tCO2e/MWh em 2022, reducdo
de 55%. A intensidade das emissGes
totais sem considerar as emissdes
da Gasmig foi de 0,14 tCO2e/MWh
em 2021 e 0,05 tCO2e/MWh em
2022. Os resultados sdo melhor
apresentados na Tabela 5 e a série
histdrica encontra-se na Figura 24.
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Tabela 5. Resumo das emissdes por categoria de emissao

ESCOPO CATEGORIA DE EMISSAO EMISSOES (tCO,e) PARTICIPAGAO (%)
Emissdes diretas de combustdo estaciondrias 140,79 0,17%
Emissdes diretas de combustdo movel 7.307,85 8,77%
ESCOPO 1 Atividades agricolas e Uso do Solo 69.593,51 83,49%
Emissdes diretas fugitivas 6.314,44 7,58%
TOTAL ESCOPO 1 83.356,59 1,57%
Emissdes diretas de combustdo estaciondrias 140,79 0,17%
ESCOPO 2 Emissdes diretas de combustdo movel 7.307,85 8,77%
TOTAL ESCOPO 2 291.766,24 511%
Bens e servicos comprados 317 0,00%
Residuos gerados em operagdes 582,98 0,01%
Viagens a negdécios 328,91 0,01%
ESCOPO 3 Deslocamento casa-trabalho de funcionarios 141,09 0,00%
Transporte e distribuicdo upstream 33.012,4 0,67%
Uso de bens e produtos vendidos 4.887.785,80 99,36%
TOTAL ESCOPO 3 4.921.854,09 92,91%

TOTAL ESCOPO1+2+3 5.296.976,92 100%

Fonte: Inventdrio de emissdes, 2023.

Figura 24. Série histérica das emissoées totais

COMPARATIVO DE EMISSOES POR ESCOPO (tCO,e)

EmissGes
(tCO2e)
12.000.000 10.154.461
10.000.000

8.000.000 5633378 5 706171
6.000.000 5.296.977

4.000.000

8.197.979
77207M 7101919

2.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3  e=e==Emissdes Totais

Fonte: Inventdrio de emissdes, 2023.
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4.4.2.1| Escopo 1

O escopo 1 agregou as emissdes diretas das categorias ‘Com-
bustdo Estacionaria’, ‘Combustdo Mdvel, ‘EmissGes Fugitivas’ e
‘Atividades Agricolas e Mudanca no Uso do Solo’. No ano de 2022,
as emissOes da Cemig provenientes desse escopo representaram
83.357 tCO2e ou 2% das emissdes totais. Dentre as emissdes do
escopo 1, emissdes relacionadas as ‘Atividades Agricolas e Mudanca
no Uso do Solo’ foram responsdveis pelas maiores emissdes do
escopo, com 69.594 tCO:ze representando 1% das emissdes totais.
Em seguida, a categoria ‘Combustdo Mdvel’ foi responsavel pela
maior parcela das emissdes, totalizando 7.308 tCOaze, ou 0,13%
das emissdes totais do escopo 1. As ‘Emissdes Fugitivas’ foram
responsaveis pelo terceiro maior volume de emiss@es do escopo
1, no valor de 6.314 tCO2e ou 0,11% das emissdes do escopo 1.

4.4.2.2 | Escopo 2

O escopo 2 agrega as emissdes indiretas relacionadas ao ‘Con-
sumo de Energia Elétrica’, ‘Perdas nos Sistemas de Geracdo,
Transmissdo e Distribuicdo’ e o ‘Consumo de Energia Térmica’.
No ano de 2022, as emissdes relacionadas ao escopo 2 foram
de 291.766,24 tCO2ze, representando 5,1% do total das emissdes.

Dentre as categorias de emissdo do escopo 2 as Perdas nos
Sistemas de Transmissdo e Distribuicdo foram responsdaveis pela
maior parte das emiss8es, com 290.031 tCO2e ou 99% total do
escopo 2, seguido das emissdes pelo consumo de energia elétrica,
que contribuiu com 1.735 tCO2e ou 1% das emissdes do escopo 2.

4.4.2.3 | Escopo 3

As emissGes do escopo 3 sdo indiretas e resultam de atividades
que ndo sdo controladas diretamente pela Cemig. No Inventdrio
de emissOes de GEE, as seguintes categorias foram contabilizadas:
‘Bens e Servicos Comprados’, ‘Transporte e Distribuicdo (Ups-
tream)’, ‘Residuos Gerados nas Operacdes’, ‘Viagens a Negdcios’,
‘Deslocamento de Funcionarios (Casa-Trabalho) e ‘Uso de Bens e
Servigos Vendidos’. A Cemig apresentou 4.921.854 tCOze o0 que
representa 86% das emissdes totais.

A Gasmig apresentou as maiores emissdes relacionadas ao
escopo 3 com 2.092.213 tCOz2e ou 42% das emissGes do escopo.

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

A Cemig D apresentou a maior emissdo
para esse escopo, totalizando 70.294,03
tCO2e, aproximadamente 84% do escopo 1.
Seguido da Cemig GT e SPEs que emitiram
8.425 tCO2e, cerca 10% das emissdes do
escopo 1. A unidade operacional Centroeste
apresentou emissdes de 3.676 tCO2e que
representa 4% das emissdes da empresa. A
Gasmig foi responsdvel por 1% das emissdes
do escopo 1totalizando 842 tCO2ze. A Cemig
SIM apresentou emissdes de 0,03 tCOze
para o escopo 1. A Cemig H ndo apresentou
emissdes para esse setor.

O indicador de perdas totais (IPTD) foi de
1111% em relacdo a energia total injetada no
sistema. Por representar a principal fonte de
emissdes, a Cemig vem trabalhando sobre
este escopo por meio da implementacdo de
medidores inteligentes, com substituicdes
previstas para o préoximo ciclo de investi-
mentos, assim como por agdes de inspecdo
e regularizacdo de ligagdes clandestinas.

Seguida pela Cemig D responsavel por
1.321.603 tCO2e ou 27% das emissdes totais
do escopo 3. A Cemig GT e SPEs foram
responsdveis por 902134 tCOz2e o que
representa 18% do escopo 3. A Cemig H
foi responsavel por 12% das emissdes do
escopo ou 605.903 tCO2e. A Cemig Sim
emitiu 1,14 tCO2e que representa menos
de 1% das emiss8es do escopo.
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4.4.3 | Metas da Companhia

Em 2022, a empresa se comprometeu a desenvolver uma meta baseada na ciéncia de
reducao das emissdes GEE, conforme recomendacdes da iniciativa Science Based Targets
(SBTI), que estabelece diretrizes e metodologias para elaboracdo de metas de redugao de
emissdes com base cientifica para limitar o aguecimento global em 1.5 °C.

Dentre as metas propostas, em processo de avaliacdo pela iniciativa SBT, estao:

Reducdo em 90% das emissdes absolutas de Escopo 1, 2 e 3 até 2040, considerando o ano base
de 2021, alcancando o valor residual de 1.015.446,09 tCO2e, e considerando as emissdes da Gas-
mig. Em 2022, as emissdes totais da Cemig e Gasmig foram de 5.296.976,92, representando uma
reducdo de 48% em relacdo a 2021 (10.154.460,93tCO2).

Reducdo das emissdes de Escopo 1, 2 e 3 em 75,8% por MWh (energia comercializada) até 2030,
considerando 2021 como ano base e sem incluir as emissdes da Gasmig. Para 2022, a meta é de
0,11CO2/MWh e, para 2030, a meta de intensidade é de 0,033 tCO2/MWh. Em 2022, a intensidade
das emiss®es dos escopos 1, 2 e 3 foi de 0,09 tCO2/MWh, e a meta para 2022 é de O,tCO2/MWh.
Portanto, a meta de 2022 foi alcancgada.

Reducdo das emissdes de GEE dos escopos 1e 2 em 69.4%, tendo 2021 como ano base e 2030
Ccomo ano alvo.

Reducdo das emiss®es de GEE do escopo 3 em 42%, tendo 2021 como ano base e 2030 como ano alvo.

Outras metas que impactam escopos 1e 2 e contribuem para as metas acima correspondem a:

Ampliar o consumo proprio de energia renovével de 0% em 2021 a 100% até 2024;

Reducdo de 65% da intensidade (percentual de perda real de SFe/massa total instalada de SFe) das
perdas de hexafluoreto de enxofre (SFes) tendo 2019 como ano base e 2027 como ano alvo. Em
2022 a intensidade das emissdes de SFe foi de 0,23% para uma meta de 0,43%.

Em termos de resultados alcangados, a Tabela 6 a seguir resume como a Cemig ja con-
seguiu avancar em relagdo as suas metas, incluindo as iniciativas relacionadas ao alcance
das mesmas.
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Tabela 6. Resumo das metas e avancos da Cemig

META

META 1

META 2

META 3

META 4

META 5

META 6

Fonte: Cemig.

DESCRICAO

Reducdo em 90% das emissdes
absolutas de Escopo 1,2 e 3 até
2040, considerando o ano base de
2021, alcancando o valor residual de
1.015.446,09 tCO2e considerando as
emissGes da Gasmig

Reducdo das emissdes de Escopo 1,
2 e 3 em 75,8% por MWh até 2030,

considerando 2021 como ano base

(sem considerar emiss@es da Gasmig)

Reducgédo das emiss@es de GEE dos
escopos 1e 2 em 69,4%, tendo 2021
como ano base e 2030 como ano alvo

Reducdo das emissdes de GEE do
escopo 3 em 42%, tendo 2021 como
ano base e 2030 como ano alvo

Adquirir para consumo proprio
eletricidade renovavel de 0% em 2021
para 100% até 2024

Reducéo de 65% da intensidade
(percentual de perda real de SFe/massa
total instalada de SFe) das perdas de
SFe tendo 2019 como ano base e 2027
como ano alvo

TCFD relatdrio de divulgagdes financeiras relacionadas ao clima

% ATINGIDO

48%

60,7%

57%

43%

86%

Percentual de
perdas em 2022
foi de 0,23% para

uma meta de
0,43%. Houve uma
reducdo de 36%

da intensidade
das emissdes em
relagdo ao ano
anterior e de 62%
em relagdo ao ano
base 2019.

INICIATIVAS RELACIONADAS

- Diversificagdo em fontes renovaveis

- Manter o parque gerador em 100% renovével,
« Investir em projetos voluntdrios de
compensacdo (plantios)

« Modernizacdo da infraestrutura de distribuicdo
e transmissdo de energia elétrica

« Investimento em geracdo distribuida

- Venda de certificagdo Cemig REC e I-REC.
« Investimento em locagdo de 10 veiculos
elétricos
« Investimento em redugdo de perdas, incluindo:
» Medidores inteligentes
(instalagdes e substituicdes)
+ Regularizagdo de ligac8es clandestinas
« Realizagdo de inspecdes

« Manter o parque gerador em 100% renovavel
- Compra de energia renovavel certificada
« Investimento em locag¢do de 10 veiculos elétricos
« Investimento em reducdo de perdas, incluindo:
« Medidores inteligentes
(instalacdes e substituicdes)
« Regularizagéo de ligagBes clandestinas
- Realizacdo de inspecdes

« Venda de certificacdo Cemig REC e I-REC

« AgOes de Eficiéncia Energética

« Engajamento com fornecedores
(reconhecimento das melhores praticas em ESG)

« Ac¢do iniciada em 2023, com aquisi¢do do
Cemig REC para consumo prdprio de energia.

« Adocao das melhores praticas para gestdo das
emissdes de SFs, sendo elaborado em 2020
procedimento corporativo de Gestdo de SFe.

« Realizacdo do inventario de SFe e padronizagdo
nos célculos de emisséo de SFs, controle da
reposi¢do do gds, catdlogo atualizado no sistema
SAP de todos os equipamentos com SFe e da
massa instalada na Companhia.

« Treinamento da forga de trabalho dedicada a
manutencdo desses equipamentos.

« Aquisicdo de equipamentos mais eficientes com
menor percentual de perdas de SFe.
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O5. CEONSIDERACOES FINAIS

Em sua segunda edicdo do Relatério TCFD,
a Cemig reforca aimportancia de considerar
as recomendac8es da Forca-Tarefa sobre
DivulgacBes Financeiras Relacionadas ao
Clima, que desempenham um papel funda-
mental no avango dos desafios climaticos.
Ao adotar estas reco-
mendacdes, é possivel
obter uma visdo clara
e transparente dos
riscos e oportunida-
des climaticos sob as
dimensdes de Gover-
nanca, Estratégia de
Negdcios, Gestdo
de Riscos, e Metas e
Métricas, permitindo
tomar decisdes infor-
madas e estratégicas
para a Companhia. Além disso, ao integrar
as recomendacdes do TCFD nos relatorios,
demonstra-se 0 compromisso com a susten-
tabilidade e os esforcos para mitigacdo das
mudancas climaticas.

O setor de energia, em particular, deve
estar plenamente consciente do fardo que

0 aquecimento global impde ao planeta, mas
também do potencial que sua contribuicdo

1)

ACOES

15—

ESTRATEGIA
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para a reducdo de emissdes representa. Para enfrentar este desa-

fio, é crucial que seja feita uma transicdo para uma economia justa

e de baixo carbono. Isso implica na adogao de fontes de energia

renovaveis, mais limpas e sustentdveis. Além disso, deve-se bus-

car a inovacdo setorial, desenvolvendo tecnologias e estratégias

que reduzam a pegada de carbono e promovam o uso eficiente
de recursos.

Outro aspecto fundamental € a promocdo
de melhores habitos de consumo entre
colaboradores, fornecedores e clientes. Ao
adotar préticas sustentdveis nas operacdes e
incentivar a conscientizagdo sobre o impacto
ambiental das escolhas individuais, € pos-
sivel contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais responsavel e comprome-
tida com a preservacdo do meio ambiente e
do clima. Atransi¢cdo ndo é trivial, exige uma
abordagem coletiva e integrada, e envolver
todos os stakeholders é fundamental para alcancarmos resultados
significativos na luta contra as mudancas climaticas.

E por acreditar na capacidade conjunta de reverter a atual trajetdria
de emissdes que a Cemig lanca este reporte, confiante de que a
transparéncia da performance no ambito do clima — e na intersecgdo
das informacdes financeiras e ndo-financeiras — é uma peca-chave
para que as empresas conectem estratégia, acdes e investimentos
em prol de uma economia de baixo carbono.

+ Ee

X x

INVESTIMENTO BAIXO CARBONO
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