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Site PMI 007/2023 e Cadastro de Fornecedores
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https://www.cemig.com.br/fornecedor/cadastro-de-
empresa-nacional/

• Grupo de fornecedores a definir após PMI 007/2023

https://www.cemig.com.br/
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Estratégia de Aquisição de Equipamentos 
para Geração Fotovoltaica 
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Processo de contratação específico para serviços “EPC” 
(Engineering, Procurement and Construction), assumindo 
projetos executivos, o fornecimento de obras civis, 
montagens, materiais e equipamentos, dentre outros os 
painéis fotovoltaicos, flutuadores, inversores

Escopo praticado até o momento • Painéis fotovoltaicos adquiridos em processo(s) licitatório(s) 
exclusivo(s)

• Processo de contratação específico para serviços “EPC” 
(Engineering, Procurement and Construction), assumindo projetos 
executivos, o fornecimento de obras civis, montagens, materiais e 
equipamentos, dentre outros, flutuadores e inversores

• Contratação de “Serviços de Control Tower, Despacho Aduaneiro, 
Solução de Logística com Transporte Nacional, Carga, Descarga e 
Armazenamento de Módulos Fotovoltaicos”

Estratégia atual da Cemig 

Projetos, 
construção, 
montagem, 
materiais e 

equipamentos 
dentro do escopo 

do EPC

Painéis 
fotovoltaicos 

adquiridos em 
licitação 

específica
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Referência de ago/2023 e pode ser alterado no período de contrato
Grandes números e localização dos Projetos
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• Contrato de 750 MWp em módulos fotovoltaicos via Ata de 
Registro de Preço, sem garantia de aquisição

• Prazo de implantação até dez/2026

• Da mesma forma essa contratação não deve garantir a demanda

• Até o momento tem-se o Porto do RJ como referência
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Principais Etapas da Aquisição dos Módulos

Consolidação da 
volumetria da 

contratação dos 
módulos 

fotovoltáicos

Peer-to-Peer com 
Fornecedores, 

Governos e 
Associações

Realização do 
Pedido de 

Manifestação de 
Interesse

Consolidação dos 
Requisitos Técnicos 

e Comerciais e 
visitas às plantas 

fabris

Desenvolvimento 
das especificações 

técnicas e 
elaboração do 

edital de licitação

• Mai/23 (China): Participação da International 
Photovoltaic Power Generation and Smart 
Energy Conference - SNEC 2023 e visitas 
técnicas 

• Jul/23: PMI para apresentação da minuta da 
ET, validação de cláusulas contratuais de 
ajuste ao preço do silício e da forma de 
pagamento, cadastro de fornecedores e ATI

• Ago/23: PMI para Control Tower, 
desembaraço e transporte

• Set/23: Publicação edital de aquisição dos 
módulos

• Out/23: Publicação edital do EPC
• Nov/23: Publicação edital de desembaraço, 

solução de transporte nacional e 
armazenagem

• Definida volumetria da 
primeira contratação de 
módulos:
• 750MWp e licitação 

através de ata de 
registro de preço

• Fev/23: PMI com 
participação dos seis 
principais fornecedores de 
módulos fotovoltaicos

Dez/2022 Dez/2022 a março/2023 Maio a novembro/2023



Classificação: Público

Principais Aquisições e Contratações

Módulos 
fotovoltaicos

Ata de Registro de 
Preço 750 MWp

Seguros Nacional e 
Internacional

Carta de Crédito

Serviços de Control
Tower, despacho 
aduaneiro, solução 
de logística com 
transporte nacional, 
carga, descarga e 
armazenamento 

Hedge Cambial
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Estratégia Proposta para Aquisição dos Módulos
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Infográficos da Operação
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Atividades e Contratações
Infográfico Proposto da Operação
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Fornecedor Porto BR Depósito (pulmão) Obra 
UFV

Aquisição dos módulos com Incoterm CFR – Custo e Frete

Control tower, despacho aduaneiro, solução de logística com transporte nacional, carga, descarga e armazenamento

“Pulmão” de armazenamento em 
depósito não alfandegado e o 
restante direto para as obras

Responsabilidade Cemig junto ao EPCista cessa ao entregar módulos no depósito (pulmão) ou obra

Contratação de Seguros Internacional e Nacional



Classificação: Público

Prazos
Infográfico Proposto da Operação
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Pedido de Compra preço atualizado com Silício

45Fab + 75Maritimo = 120 dias

Nacionalização
De cinco se verde
até 30 dias se Vermelho

Entrega em obra ou depósito
e retorno do container em
até 15 dias

Free time do container de 30 dias

Fornecedor Porto BR Depósito (pulmão) Obra 
UFV

Premissa de 150 dias do PC até entrega em obra ou depósito



Classificação: Público

PMI Cemig 007/2023
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• CONTEÚDO DAS CONDIÇÕES TÉCNICAS E COMERCIAIS DE 
REFERÊNCIA
 Considerando-se a minuta de especificação técnica dos 

“Serviços de Control Tower, Despacho Aduaneiro, Solução 
de Logística com Transporte Nacional, Carga, Descarga e 
Armazenamento de Módulos Fotovoltaicos”, solicita-se 
UMA ANÁLISE, COMENTÁRIOS E RECOMENDAÇÕES EM 
RELAÇÃO AOS TÓPICOS DA ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA. 

 Condições comerciais praticadas
 Diretrizes sobre control tower, despacho aduaneiro, 

solução de logística com transporte nacional, carga, 
descarga e armazenamento de módulos fotovoltaicos c
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Minuta da Especificação Técnica
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Tabela de serviços
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Prazos do PMI
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