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CO Introducao

Introducao

(C0.1) Faca uma descricao e uma introducao geral sobre a sua organizacao.

Fundada em 1952 pelo entdo governador de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek de Oliveira, a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) atua nas
areas de geracao, transmissao, comercializacao e distribuicao de energia elétrica, solucdes energéticas (Efficientia S.A.) e distribuicao de gas natural
(Gasmig). O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig), pelas subsidiarias integrais Cemig Geracao e Transmissao
S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicao S.A. (Cemig D), totalizando 173 Sociedades, 15 Consorcios e dois FIPs (Fundos de Investimentos em Participacées),
resultando em ativos presentes em 22 estados brasileiros e no Distrito Federal. Desde sua fundacao, a Empresa assumiu o papel de levar o bem-estar
coletivo as regides onde atua, de forma inovadora e sustentavel. Essa determinacao a levou a condicado de maior distribuidora de energia em extensao de
linhas e redes e de ser uma das maiores Empresas de geracao e transmissao de energia do pais. Além da geracao, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica a Cemig também atua no segmento de comercializacao e distribuicao de gas natural por meio da Gasmig, que é a distribuidora exclusiva de gas
natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais. Ademais, a Empresa tem participacao direta (26,06%) e indireta (23,93%) no capital social da Light
S.A., na qual participa do bloco de controle, e também detém participacao de 21,68% do capital social da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. -
Taesa, conferindo-lhe o controle da empresa.

A Cemig é uma companhia de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais (51%), tendo suas acées negociadas em Sao Paulo,
naB3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo), em Nova York, na New York Stock Exchange (NYSE), e em Madrid, no Mercado de Valores Latino-Americanos (Latibex).
A receita operacional liquida consolidada da Empresa atingiu R$ 22,27 bilhoes em 2018, com base em uma matriz cuja principal fonte de energia sao os
recursos renovaveis.

O parque gerador da Cemig tem capacidade instalada de 6.068 MW, dos quais, 96,6% se referem a geracao hidraulica; 2,2%, a geracao térmica; 1,2%, a
geracao edlica; e 0,02%, a geracao solar. A Empresa tem 4.930 km de linhas de transmissao. Na area de distribuiciao de energia elétrica, € responsavel
pela gestao da maior rede de distribuicao de eletricidade da América Latina, com mais de 536 mil km de extensao. No final de 2018, a Cemig contava com
6.083 empregados.

Por seu comprometimento com os principios de responsabilidade socioambiental, sua solidez economico-financeira e exceléncia técnica, a Empresa é
reconhecida internacionalmente como referéncia em sustentabilidade no seu setor de atuacédo e se posiciona como um dos principais vetores de
consolidacdo do setor elétrico brasileiro. A Cemig compée o indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) ha 19 anos, e o indice Dow Jones de
Mercados Emergentes (DJSI Emerging Markets) ha seis anos, ambos desde sua instituicao. Participa também, pelo 14% ano consecutivo, do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, e foi selecionada pela 9a vez para compor o Indice Carbono Eficiente (ICO2), criado em 2010 pela B3 e pelo
BNDES.

Em 2018, a Cemig foi listada entre as empresas lideres em gestao de mudancas climaticas e seguranca hidrica na América Latina, pelos Programas Climate
Change e Water Security, pela qualidade da informacao divulgada aos investidores e ao mercado global. O reconhecimento foi concedido pelo CDP Latin
America. Este é o sétimo ano consecutivo que o CDP premia a Companhia. A selecao levou em consideracao o nivel de detalhe das respostas com relacao
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a critérios como gerenciamento de riscos, comprometimento com a mitigacao e iniciativas de reducao de emissoes de gases de efeito estufa. Os melhores
resultados indicam um alto nivel de transparéncia na divulgacado das informacoes relacionadas ao tema, proporcionando aos investidores conteudo
consistente sobre a gestdao em mudancas climaticas e seguranca hidrica.

Missao: Prover solucoes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e competitiva.

Visao: Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanca, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacao
de clientes.

(C0.2) Indique a data de inicio e de fim do ano sobre o qual vocé esta informando os dados.

Data de inicio Data de fim

De: 01/01/2018 A:31/12/2018

(C0.3) Selecione os paises/regioes para os quais vocé fornecera dados.

Brasil

(C0.4) Selecione a moeda usada para todas as informacdes financeiras divulgadas em sua resposta.

BRL (R$) - Reais
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(C0.5) Selecione a opcao que descreve o limite do reporte para o qual os impactos relacionados ao clima em sua empresa estao sendo

relatados. Observe que essa opcao deve estar alinhada a sua abordagem de consolidacao do inventario de gases de efeito estufa do
Escopo 1 e do Escopo 2.

Controle Operacional.
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Atividades organizacionais: Concessionarias de energia elétrica

(C-EU0.7) Em que parte da cadeia de valor de concessionarias de energia elétrica sua organizacao opera?
Cadeia de valor de concessionarias de energia elétrica

o Geragao de energia

e Transmissao

e Distribuicao

Outras divisdes

e Armazenamento de gés, transmissao e distribuicao

Page 6



C1 Governanca

Supervisao do Conselho

(C1.1) Existe supervisao pelo Conselho das questoes relacionadas ao clima em sua organizacao?

Sim.

(C1.1a) Identifique os cargos dos individuos no Conselho com responsabilidade pelas questoes relacionadas ao clima.

Cargo dos individuos Explique

A pessoa que se encontra no nivel mais elevado de responsabilidade direta pelo tema mudancas climaticas na Cemig é o Diretor Vice-
Presidente, que responde diretamente a Presidéncia da Empresa, sendo a Presidéncia o mais alto nivel da Diretoria Executiva, que, por sua
vez, responde diretamente ao Conselho de Administracao.

Outro Diretor

A Administracao da Cemig é composta pelo Conselho de Administragcao e pela Diretoria Executiva. Os membros do Conselho de
Administracao, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente e nomeiam a Diretoria
Executiva. A Diretoria Executiva, estrutura em que se encontra o Diretor Vice-Presidente, & considerada um grupo pertencente a administracao
da Empresa. As atribuic6es funcionais do Diretor Vice-Presidente, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracao, sao colaborar com o
Diretor-Presidente no exercicio de suas funcées e substitui-lo em caso de auséncia, licenca, vacancia, impedimento ou renuncia. As funcoes
do Diretor-Presidente incluem: a) coordenar e administrar os trabalhos da Companhia, assim como todas as atividades estratégicas e
institucionais das coligadas, controladas e consdrcios de que fizer parte a Companhia; b) coordenar a elaboracao, a consolidagao e a
implementacao da Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negocios Plurianual da Companhia, e das coligadas e controladas, nesse ultimo
caso, em conjunto com o diretor responsavel, e, em ambos os casos, com a participacao dos demais Diretores; c) representar a Companhia em
juizo, ativa e passivamente; d) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da Companhia; e) apresentar o
relatorio anual dos negocios ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral Ordinaria; f) admitir e demitir pessoal da Companhia; g)
responsabilizar-se pelas atividades da Secretaria de Governanca, de Planejamento Estratégico, de Compliance e de Gestado de Riscos
Corporativos; h) propor a Diretoria Executiva, em conjunto com o Diretor responsavel, as indicac6es para os cargos gerenciais da Companhia;
e, i) propor as indica¢goes para os cargos de Administracao e Conselhos Fiscais das subsidiarias integrais, das controladas, coligadas e dos
consorcios de que a Companhia participe, bem como dos 6rgaos estatutarios da Fundacao Forluminas de Seguridade Social — Forluz e da
Cemig Saude, ouvido o Diretor responsavel.

A responsabilidade pelas questoes relacionadas ao clima foi atribuida ao Diretor Vice-Presidente, visto que as superintendéncias que tratam
diretamente desses assuntos (superintendéncias de Gestao Ambiental e de Planejamento e Gestao da Estratégia) estao subordinadas a essa
diretoria. Ademais, o Diretor Vice-Presidente que ocupou o cargo durante o ano de 2018 apresenta uma formacao executiva em
sustentabilidade e cerca de 30 anos de experiéncia em governanca corporativa, gestao de negocios, planejamento estratégico, analise de
mercado, auditoria, compliance, controles internos, seguranca, satide e sustentabilidade.
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(C1.1b) Forneca mais detalhes sobre a supervisao pelo Conselho das questoes relacionadas ao clima.
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Frequéncia com que questoes
relacionadas ao clima sao um

item agendado da agenda

Mecanismos de governanca nos
quais as questoes

relacionadas ao clima estao
integradas

Explique

Agendado - algumas reuni6es

Revisao e orientacao da
estratégia

Revisao e orientacao dos
principais planos de acao

Revisao e orientacao dos
orcamentos anuais

Revisao e orientacao dos planos
de negocio

Definicao dos objetivos de
performance

Supervisao dos principais
gastos de capital, aquisicoes e
alienacoes

Revisao e orientacéo da estratégia e dos planos de negdcio — A Cemig possui um Comité de
Governanca Corporativa e Sustentabilidade, em que topicos economicos, ambientais e sociais
sao discutidos e considerados pela Alta Administracao, incluindo questoes relativas as
mudancas climaticas.

Na formulagao de sua estratégia, a Cemig considera os principios contidos no documento
“Compromisso com as Mudancas Climaticas”, o qual contém as diretrizes de atuagao da
Empresa frente ao tema. Em 2018, a Diretoria Executiva apresentou o novo planejamento
estratégico da Companhia ao Conselho de Administracao, que por sua vez, aprovou o
documento no més de nhovembro. O novo planejamento, composto pela Estratégia de Longo
Prazo (2019-2040) e pelo Plano Plurianual de Negocios (2019-2025), segue um modelo de
metas com propdsito e tem como uma de suas diretrizes estratégicas de longo prazo a
obtencao de grau elevado nos rankings de governanca e sustentabilidade nacionais e
internacionais, que compreende um posicionamento de lideranca nas questoes climaticas.

Revisao e orientacao dos principais planos de acdao - Como desdobramento da estratégia, as
acoes que demandam aprovacao ou atuagao da Diretoria sao discutidas nessas reunioes e sao

sempre pautadas pelas diretrizes contidas no documento “Compromisso com as Mudancas
Climaticas”, tendo em vista o alcance dos objetivos e metas relativos as mudancas climaticas.

Reviséo e orientacao dos orcamentos anuais - A Diretoria considera as necessidades
orcamentarias para a execucao dos planos de acao que garantam a efetiva implementacao da
estratégia no tocante as mudancas climaticas — objetivos, metas e programas — e promove o
seu acompanhamento periodico.

Definicao dos objetivos de performance — A Companhia tem indicadores de monitoramento e
avaliacao do negécio, dentre os quais indicadores de interrupgoes no fornecimento de
energia. No caso da Cemig, esses indicadores sao fortemente relacionados ao clima, visto que
a estrutura fisica e a capacidade de geracao de energia hidrelétrica estdao expostas a riscos
climaticos.

Supervisao dos principais gastos de capital, aquisicoes e alienacées — Segundo disposto no
Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracao aprovar os Orcamentos
Anuais e deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre projetos de investimento,
alienacao de bens, entre outros.

Em 2018 o Conselho aprovou a criagdo da Cemig GD, visando diversificar a matriz energética
da Companhia, e um investimento de BRL 40M em projetos de inovacao para impulsionar o
Plano Estratégico de Inovacao e Tecnologia Digital da Cemig, denominado CEMIG 4.0. Esse
plano se desdobra nos eixos de digitalizacao (experiéncia do usuario e inteligéncia de dados),
descarbonizacao (veiculos elétricos e energias renovaveis) e descentralizacao (geracao
distribuida e armazenamento de energia).
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(C1.2) Forneca os cargos de gestao ou comités de nivel mais elevado com responsabilidade pelas questées relacionadas ao clima.

Nome dos cargos e/ou comités Responsabilidade Frequéncia de relatorios ao Conselho sobre as questoes

relacionadas ao clima

Outro diretor (especifique): Vice-Presidente Executivo | Avaliacédo e gestao de riscos e oportunidades Frequéncia maior que trimestral
relacionados ao clima

Outro: Superintendente de Planejamento e Gestdao da | Avaliacao e gestao de riscos e oportunidades Frequéncia maior que trimestral
Estratégia relacionados ao clima

(C1.2a) Descreva em que local da estrutura organizacional se situam estes cargos e/ou comités, quais suas responsabilidades associadas
e como sao monitoradas as questoes relacionadas ao clima.

O Superintendente de Planejamento e Gestao da Estratégia lidera a Superintendéncia de Planejamento e Gestdao da Estratégia, area responsavel pela
gestdao do tema Mudancas Climaticas dentro da Companhia, e responde diretamente ao Diretor Vice-Presidente da Companhia, que da as diretrizes e
valida as acoes relativas a esse tema. O Diretor Vice-Presidente responde diretamente a Presidéncia da Empresa, sendo a Presidéncia o mais alto nivel
da Diretoria Executiva, que, por sua vez, responde diretamente ao Conselho de Administracao. Essa disposicdo confere a autonomia necessaria a area

responsavel pela gestao do tema no desdobramento das diretrizes da Cemig e na interacdo com as demais areas da Empresa que contribuem para a
gestdo desse tema.

Dentro da Superintendéncia de Planejamento e Gestdo da Estratégia, a Geréncia de Sustentabilidade Empresarial reune as principais responsabilidades
e atribuicoes associadas as questoes relacionadas ao clima. Sao elas:

» Acompanhar e monitorar as mudancas institucionais e empresariais relacionadas a sustentabilidade empresarial, mudancas climaticas e a
responsabilidade social e, se necessario, propor alteragcdes nas diretrizes, direcionadores, indicadores, metas e iniciativas estratégicas da
Companhia;

» Auxiliar na proposicao e na aprovacdao de normas técnicas e instrucées normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade
empresarial, mudancas climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacao setorial;

* Realizar e viabilizar estudos sobre avaliacdao de riscos climaticos nas atividades da Companhia, bem como identificar as oportunidades
relacionadas a mudanca do clima.
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« Analisar e elaborar projetos relacionados as emissoes de gases de efeito estufa, para atendimento a legislacao e requisitos de sustentabilidade
empresarial.

» Analisar e prospectar tendéncias, riscos e oportunidades na area de adaptacdo e mitigacao climatica, por meio de pesquisas e estudos de
engenharia das melhores praticas nacionais e internacionais.

» Atuar no desenvolvimento e estruturacao de politicas, diretrizes e procedimentos corporativos relativos a adaptacao e mitigacao climatica em
parceria com as areas afins e alinhados as diretrizes, direcionadores, indicadores, metas e iniciativas da Companhia.

« Fornecer insumos ao planejamento estratégico em relacao ao tema de mudancas climaticas e propor direcionadores estratégicos sobre o tema,
bem como acompanhar a discussao mundial e local de assuntos ligados as mudancas climaticas, tais como marcos regulatérios, mercado formal
e voluntario de emissoes, precificacao de carbono, taxacao, entre outros.

* Realizar a quantificacao de emissoes de gases de efeito estufa da Cemig e de projetos desenvolvidos pela Companhia (eficiéncia energética,
substituicado de combustiveis/energéticos, projetos de reducao de carbono, perdas de energia na transmissao e distribuicao e outros) e fornecer
informacoes relativas as emissoes provenientes da energia adquirida pelos clientes de médio e grande porte da Cemig.

Ressalta-se que todas as atribuic6es da Superintendéncia de Planejamento e Gestao da Estratégia relacionadas ao tema meio ambiente incluem os
assuntos relativos a mudancas climaticas.

A Superintendéncia de Planejamento e Gestdo da Estratégia faz o levantamento e avaliacdo dos riscos e oportunidades da Cemig frente as mudancas
climaticas, bem como o respectivo monitoramento destes riscos e oportunidades, sempre atuando conjuntamente com a Area de Gestao de Ricos e outras
areas afins em todas as fases do processo, por meio da abordagem integrada que orienta a gestao de riscos da Cemig. Por exemplo, as iniciativas de
eficiéncia energética estdao sob responsabilidade da Geréncia de Eficiéncia Energética, as iniciativas de reducao de perdas de energia sdo coordenadas
pela Geréncia de Gestao e Controle da Medicao e das Perdas Comerciais da Distribuicao, a estratégia de reducao das emissées de GEE e o estabelecimento
de metas estao sob o comando da Superintendéncia de Planejamento e Gestado da Estratégia em parceria com as areas envolvidas, as acdes relacionadas
a meteorologia, planejamento energético e gestdo hidrica estdao sob responsabilidade da Geréncia de Planejamento Energético e Recursos Hidricos, o
processo de gestao de riscos esta sob a coordenacao da Geréncia de Riscos Corporativos.

A Companhia ainda ndao conta com um processo sistematizado de monitoramento de assuntos relacionados a mudanca do clima, cada projeto/area tendo
suas proprias praticas/rotinas. O acompanhamento de indicadores meteorolégicos, por exemplo, é feito semanalmente, quando a equipe responsavel se
reiine para analisar a previsao meteoroldgica da semana e mensurar seus possiveis impactos nas operacoes. A partir desta avaliacao, é possivel mobilizar
equipes de reparo no sistema elétrico de forma a atender de maneira mais rapida as ocorréncias do sistema, a fim de reduzir o tempo em que os
consumidores permanecem sem o fornecimento de energia.

Incentivos para funcionarios

(C1.3) Ha incentivos para a gestao de questoes relacionadas ao clima, incluindo o cumprimento de metas?

Sim.
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(C1.3a) Forneca mais detalhes sobre os incentivos oferecidos para a gestao de questoes relacionadas ao clima.

Quem tem o direito de se Tipos de incentivos Atividade incentivada Comentario

beneficiar desses

incentivos?

Equipe executiva Recompensa Meta de eficiéncia | Indicador: indice de perdas de energia no sistema elétrico.
corporativa monetaria

As perdas de energia no sistema elétrico sdo responsaveis por 99,4% das emissoes de Escopo 2
da Cemig. Para tornar mensuravel o objetivo de reducéo dessas perdas, ou seja, das emissoes
Escopo 2, implantou-se o Indice de Perdas Totais da Distribuicao (IPTD), com metas plurianuais
validadas anualmente e acompanhadas mensalmente. O controle das perdas é um dos objetivos
estratégicos da Cemig, uma vez que essas perdas representam receitas nao auferidas e,
indiretamente, trazem impactos ambientais como o aumento das emissoes de GEE. Esse indice
de perdas esta atrelado a remuneracgao variavel de todos os funcionarios da Companhia.

Indicador: gualidade no fornecimento de energia elétrica.

Os indicadores DEC (Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) sao ferramentas que
contribuem para a avaliacao da efetividade das acoes e iniciativas para atender aos padroes
exigidos pelo 6rgao regulador e esperados pelos clientes. Dado que grande parte das
interrupcoes no fornecimento de energia elétrica é causada por arvores, vendavais e raios, que
podem danificar as intalagées que transportam e distribuem energia, muitas das iniciativas de
controle dos indicadores DEC e FEC estao diretamente relacionadas a mudanca do clima. No que
concerne a remediacao de impactos causados por arvores, a Empresa se prepara para
ocorréncias climaticas mais severas, quando é elevado o grau de risco apresentado pela
vegetacao. Esses indicadores estao atrelados a remuneracao variavel de todos os funcionarios
da Companhia.
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Todos os funcionarios

Recompensa
monetaria

Meta de eficiéncia

Indicador: indice de perdas de energia no sistema elétrico.

As perdas de energia no sistema elétrico sao responsaveis por 99,4% das emissoes de Escopo 2
da Cemig. Para tornar mensuravel o objetivo de reducéo dessas perdas, ou seja, das emissGes
Escopo 2, implantou-se o Indice de Perdas Totais da Distribuicao (IPTD), com metas plurianuais
validadas anualmente e acompanhadas mensalmente. O controle das perdas é um dos objetivos
estratégicos da Cemig, uma vez que essas perdas representam receitas nao auferidas e,
indiretamente, trazem impactos ambientais como o aumento das emiss6es de GEE. Esse indice
de perdas esta atrelado a remuneracao variavel de todos os funcionarios da Companhia.

Indicador: gualidade no fornecimento de energia elétrica.

Os indicadores DEC (Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) sao ferramentas que
contribuem para a avaliacao da efetividade das acoes e iniciativas para atender aos padrées
exigidos pelo 6rgao regulador e esperados pelos clientes. Dado que grande parte das
interrupcoes no fornecimento de energia elétrica é causada por arvores, vendavais e raios, que
podem danificar as intalagoes que transportam e distribuem energia, muitas das iniciativas de
controle dos indicadores DEC e FEC estao diretamente relacionadas a mudanca do clima. No que
concerne a remediacao de impactos causados por arvores, a Empresa se prepara para
ocorréncias climaticas mais severas, quando é elevado o grau de risco apresentado pela
vegetacao. Esses indicadores estao atrelados a remuneracao variavel de todos os funcionarios
da Companhia.

Todos os funcionarios Reconhecimento Projeto de Em 2017, a Cemig promoveu o Concurso Ideia lluminada que teve como objetivo promover
(nao-monetario) eficiéncia solucées que visassem a reducao do consumo de combustiveis, eficiéncia no consumo de

energia, de agua e de reducao na geracao de residuos. Dos 44 projetos inscritos por funcionarios
da Cemig, quatro foram selecionados e o primeiro a ser implementado foi um sistema de
aproveitamento de agua pluvial para consumo do prédio principal da Companhia no bairro Vila
Mariana, em Governador Valadares. O projeto foi inaugurado em dezembro de 2018 e seus
resultados foram divulgados em publicacao interna da empresa como forma de reconhecimento
do trabalho realizado.

Outro: Equipe da Outra recompensa | Outro: Anualmente, apds a divulgacdo da nova carteira do indice Dow Jones de Sustentabilidade, a

Superintendéncia de nao-monetaria Performance em equipe da Superintendéncia de Planejamento e Gestao da Estratégia é presenteada com um

Planejamento e Gestao indice de almoco de comemoracao. Esse almoco é apresentado como forma de recompensa pela

da Estratégia

sustentabilidade

manutencao da Cemig no indice, reafirmando a posicao de lideranca da Companhia no tema
mudanca do clima.
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C2 Riscos e oportunidades

Horizontes de tempo

(C2.1) Descreva o que a sua organizacao considera como horizontes de curto, médio e longo prazo.

Horizonte de tempo

Curto prazo

‘ De (anos)

0

A (anos)

2

Comentario

Esse horizonte de tempo esta alinhado a
periodicidade anual de revisao da
Estratégia de Longo Prazo, do Plano de
Negodcios Plurianual e do Orcamento
Anual da Companhia. Anualmente,
também, os administradores e os
membros dos comités devem submeter-
se a avaliagcao de desempenho quanto a
exposicao dos atos de gestao
praticados, contribuicao para os
resultados do exercicio e consecucao
dos objetivos estabelecidos no Plano de
Negdcios Plurianual e atendimento a
Estratégia de Longo Prazo e Orcamento
Anual.

Médio prazo

Esse horizonte de tempo esta alinhado
ao periodo coberto pelo Plano de
Negdcios Plurianual da Companhia, que
reflete as premissas da Estratégia de
Longo Prazo e contém as metas de
cinco anos, incluindo o Orgcamento
Anual. O Plano aborda em detalhe, entre
outros: (i) as estratégias da Companhia;
(ii) os novos investimentos e
oportunidades de negdcios; (iii) os
valores a serem investidos; e (iv) as
taxas de retorno e lucros a serem
obtidos ou gerados pela Companhia.
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10 30 Esse horizonte de tempo esta alinhado
ao periodo coberto pela Estratégia de
Longo Prazo da Companhia (2019-2040).
A Estratégia de Longo Prazo contém
fundamentos, metas, objetivos e
resultados a serem perseguidos e
atingidos a longo prazo pela
Companhia.

Longo prazo

Processos de gestao

(C2.2) Selecione a opcao que melhor descreve o modo como os processos da sua organizacao de identificacao, avaliacao e gestao de
questoes relacionadas ao clima estao integrados na gestao de riscos geral.

Integrados nos processos multidisciplinares de identificacao, avaliacao e gestao de riscos de toda a empresa.

(C2.2a) Selecione as opcoes que melhor descrevem a frequéncia e o horizonte de tempo da organizacao para a identificacao e avaliacao
dos riscos relacionados ao clima.
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Frequéncia de Até que momento no Comentario
monitoramento futuro os riscos sao

considerados?

Semestralment | > 6 anos A gestao de riscos corporativos é um processo integrante das praticas de Governanga Corporativa da Cemig, que tem como
e ou com atividade relevante o mapeamento de eventos que podem interferir no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela
frequéncia Companhia. Neste processo, eventualmente oportunidades podem ser identificadas.

maior

Este processo permite o mapeamento e a avaliacado de riscos de macroprocessos e de processos/operacionais, sendo
priorizados pelo Comité de Monitoramento de Riscos Corporativos, Diretoria Executiva e Conselho de Administracao, os Top
Risks.

Os riscos classificados como Top Risks sao relacionados aos objetivos e a visao da Empresa, ou a direcionadores
estratégicos que podem nao alcangar o éxito planejado.

Os riscos de processo/operacionais surgem no exercicio das funcées do negocio, estando associados a pessoas, sistemas e
processos.

Além disso, a partir de 2019, os riscos passaram a ser classificados também quanto a natureza, sendo uma delas a
Socioambiental: Associado a deficiéncia ou a inadequada gestdao ambiental e social, impactando o meio-ambiente e a
sociedade. Contempla também o potencial de efeitos decorrentes das mudancas climaticas nos negécios, que podem
inviabilizar novos empreendimentos ou a expansao da capacidade produtiva.

(C2.2b) Forneca mais detalhes sobre os processos da organizacao para a identificacao e avaliacao de riscos relacionados ao clima.

A Superintendéncia de Gestdao de Compliance e Riscos Corporativos é responsavel por fornecer metodologia para identificacdo e avaliacao de riscos,
inclusive aqueles relacionados a mudancas do clima, conduzindo este processo de modo integrado as areas afins a esses riscos e/ou que tenham
responsabilidade nas a¢des relacionadas a prevencao, a mitigacao e ao monitoramento desses riscos identificados.

Quando um risco é mapeado pela primeira vez ha Cemig, a metodologia corporativa da Empresa orienta que sejam seguidos os seguintes passos:
identificacdo — que corresponde em entender o escopo, as causas e os impactos do risco; quantificacdo — onde sdo estimados a probabilidade de
ocorréncia, e os possiveis impactos, caso aquele risco se materialize; tratamento — que é o levantamento de todas as ac6es e controles que atuam na
mitigacado daquele risco, assim como o efeito mitigador dessas acées nos impactos mapeados; e monitoramento — que consiste em inserir o risco na
ferramenta corporativa, gerenciar as auto avaliagcdes dos controles e iniciativas mitigatorias, e validar o risco com o seu titular. Quando houver
necessidade de revisar um risco que ja foi mapeado, todas as informacées sao atualizadas via sistema. Com o mapeamento do risco, passa a ser gerado
um relatorio contendo as principais informacoes a respeito daquele risco, o Risk Report, caso se trate de um Top Risk.

A area de Planejamento e Gestado da Estratégia é responsavel pela identificacao dos riscos relacionados a mudanca do clima. Essa identificacdo se da
por meio do mapeamento de eventos que podem interferir no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela Companhia.

Na identificacao e quantificacao dos riscos, a Cemig considera como medida de impacto financeiro substancial perdas acima de 1% na receita operacional
liquida da Companhia. Essa métrica é valida em toda a Companhia.
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(C2.2c) Quais dos seguintes tipos de riscos sao considerados nas avaliacoes de riscos relacionados as mudancas do clima da

organizacao?

Tipo de risco

Relevancia e inclusao

Explique

Regulamentacao
atual

Relevante, sempre
incluido

Mudancas requlatdrias: Por meio da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, o governo brasileiro estabeleceu como
meta voluntaria reducao entre 36,1% e 38,9% das emissoes brasileiras de GEE, projetadas para 2020. O governo brasileiro
ratificou o acordo de Paris em 2016 e assumiu o compromisso por meio de Contribuicao Nacionalmente Determinada (NDC)
em reduzir as emissoées de gases de efeito estufa em 37% abaixo dos niveis de 2005, em 2025, com uma contribuicao
indicativa subsequente de reduzir as emissoes de gases de efeito estufa em 43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030. A
Empresa considera o aumento do custo operacional o principal impacto potencial desse risco.

Esse risco pode se materializar no médio prazo na Usina Térmica de Igarapé, uma vez que utiliza 6leo combustivel.

A Cemig busca implementar medidas de mitigacdao desse impacto, procurando oportunidades de expansao da geracao de
energia em fontes renovaveis de baixo carbono. Outra forma de mitigar esse risco é por meio de participacao em
associacoes setoriais com o CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel), que promove
discussoes sobre os riscos associados as novas regulamentacées no Brasil.

Outros riscos requlatorios: No intuito de propor medidas para estimular a eficiéncia energética no pais o Ministério de
Minas e Energia publicou o Plano Nacional de Eficiéncia Energética (PNEf). O PNEf adota a meta de reducgao de 10% do
consumo de energia elétrica para o ano de 2030, referente ao cenario de consumo, com base em 2004. Isto poderia
ocasionar reducgao do fornecimento de energia elétrica pela Cemig a seus consumidores, influenciando nos negocios da
Empresa. A forma de atuagdao da Companhia para mitigar esse risco é pela participacao em féruns de discussao legal, tanto
no ambito federal quanto nos ambitos estadual e municipal. Adicionalmente, promove Programas de Eficiéncia Energética,
tanto residencial quanto industrial.

Regulamentacao

Relevante, sempre

Taxacao de carbono: A Cemig pratica uma matriz energética de baixo carbono, mas opera uma usina térmica movida a

incluido

emergente incluido combustivel fossil, que podera ter suas operacées impactadas no caso de estabelecimento de taxacao de carbono no
Brasil. Como medida para mitigar esse risco, a Empresa promove medidas para reducao de emissoes do escopo 1, pois
avalia que o imposto incidiria sobre essas emissoes. Essas despesas representariam, R$14,643 milhoes ao ano (nho pior
cenario).

Tecnologico Relevante, sempre A Cemig investe em Tecnologia e Inovacao sempre buscando melhorar continuamente seus processos, reduzir suas

emissoes e se preparar para os efeitos das mudancas climaticas — considerando alternativas energéticas e eficiéncia
energética.

A empresa podera ter seus negocios impactados por novas tecnologias no médio e longo prazo como perda de receita e de
clientes caso nao desenvolva parcerias estratégicas ou nao consiga implementar as mudangas tecnoldgicas nos seus
servicos. A empresa definiu a iniciativa estratégica de médio e longo prazo de explorar novas tecnologias e oportunidades
como smartgrid, geracao hibrida, armazenamento de energia, “eletro postos”, digitalizacao, dentre outras, com objetivo
mitigar este risco e alavancar as oportunidades. Como forma de viabilizar essa iniciativa estratégica, a Cemig lancou o
programa Cemig 4.0 com trés direcionadores estratégicos: digitalizacao, descarbonizacao e descentralizacdo. Em 2018, a
Cemig investiu cerca de R$ 40 milhoes em dois projetos de P&D.
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Tipo de risco

Juridico

Relevancia e inclusao

Nao relevante,
incluido

Explique

Os riscos juridicos em relagdao as mudancgas climaticas foram incluidos no escopo da avaliagao corporativa de riscos
ligados as mudancas climaticas e foram considerados nao relevantes, uma vez que no Brasil ndo ha legislagao aplicavel
especifica e a Cemig possui apenas uma usina térmica (UTE Igarapé). Além disso, a empresa esta avaliando op¢cdoes menos
poluentes para esse ativo, como por exemplo, a conversao a gas natural. Cabe ressaltar que a concessao da UTE Igarapé
vence em agosto/ 2024.

Mercado

Relevante, sempre
incluido

Esquemas de Cap-and-trade: O estabelecimento de um mercado de comercializacdo de emiss6es de GEE do tipo cap-and-
rade no Brasil pode acarretar necessidade de maior planejamento por parte da Cemig no que diz respeito ao atendimento as
regulamentacoes especificas do mercado, sobretudo em relacdo ao monitoramento e a verificacdo de emissoes. Para
mitigar esse risco, a Cemig busca identificar projetos geradores de créditos de carbono e contratos de longo prazo com
empresas verificadoras e certificadoras, reduzindo, assim, desde ja, a probabilidade da materializagdo desse risco para a
Companhia. Ademais, ao avaliar a aquisicao de empreendimentos que utilizam combustiveis fosseis, a Cemig faz analises
internas a respeito do risco carbono e de seu impacto financeiro para a Companhia, ou seja, o risco financeiro do
empreendimento em um possivel cenario futuro de precificagdao de emissoes de GEE no Brasil. Outra forma de mitigar esse
risco é pela participacao no projeto de Simulacao de Sistema de Comércio de Emissoes, uma iniciativa do Centro de
Estudos em Sustentabilidade, GVces, da Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo, da Fundacao Getulio Vargas
(EAESP / FGV).

A empresa estima que podera ser impactada em médio e longo prazo.

Reputacao

Relevante, sempre
incluido

Reputacao: Caso a Cemig necessite expandir sua oferta de energia por meio de usinas térmicas movidas a combustivel
fossil, podera ser criticada pela sociedade, impactando no valor da marca.

Esse impacto pode ser ainda maior caso o aumento da geracao se dé por meio de usinas movidas a combustiveis fosseis,
na medida em que leve a piora dos indicadores de sustentabilidade da Cemig, ocasione reducéo da pontuacéo da empresa
em questionarios como o ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3) e o DJSI (Dow Jones Sustainability Index). Em
um caso extremo, esse risco poderia levar a nao inclusdao da Cemig nos portfolios desses indices de sustentabilidade em
um determinado ano, resultando em queda do valor de mercado e deterioracao da reputacdao da empresa frente aos
investidores.
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Tipo de risco

Parametro fisico
agudo

Relevancia e inclusao

Relevante, sempre
incluido

Explique

A ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo de tempo, acompanhadas por vendavais e raios, pode ocasionar
danos fisicos as instalagdes que transportam e distribuem energia, levando a sua indisponibilidade e ao aumento dos
custos da Cemig, ocasionado pelo ressarcimento aos consumidores em funcao das interrupgcoes no fornecimento de
energia (indicadores DEC e FEC). Esses fenomenos estdo cada vez mais associados aos efeitos de um microclima
desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos. Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a
magnitude desse risco através de medidas de adaptacao preventivas, como o manejo da arborizacao urbana por meio de
podas, a operacao de estacoes climatologicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisdo a ocorréncia e
intensidade de tempestades, e o plano emergencial com alocacédo de equipes de manutenc¢éo para o restabelecimento
rapido do fornecimento de energia. Além disso, a Cemig também promove obras no seu sistema de distribuicao (expansao,
reforco, reforma e renovacao de ativos como subestacoes e linhas de distribuicao) forco no seu sistema de distribuicao.
Para o novo ciclo quinquenal de investimentos, que compreende o periodo de 2018 a 2022, foram aprovados recursos para
investimentos no valor de R$ 4,5 bilhGes, distribuidos entre os diferentes macroprojetos. Em 2018, a Empresa realizou um
montante de aproximadamente R$ 825,5 milhdoes em espécie (produtos e servicos) de um total aprovado de R$ 1,052
bilhoes para este ano.
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Tipo de risco

Parametro fisico
cronico

Relevancia e inclusao

Relevante, sempre
incluido

Explique

Mudanca no padrao de precipitacao: Mudancgas climaticas podem provocar mudancas nos padroes sazonais de chuvas,
com eventos extremos de chuva e seca mais pronunciados, além de mudangas em sua distribuigcao geografica. Além disso,
pode haver mudanca no valor médio de precipitacées, modificando a quantidade de agua que chega aos reservatoérios das
usinas. Como a producao de energia elétrica da Cemig é basicamente hidraulica, essas mudancas podem provocar reducao
da capacidade de geracao. A empresa foi impacta nos ultimos 05 anos pela escassez hidrica, as acoes realizadas para
mitigar essse risco foram: expansao de sua atuacao para outras regioes do pais, com bacias hidrograficas de maior
disponibilidade hidrica, analise de viabilidade de investimentos considerando os critérios relacionados a disponibilidade
hidrica, manutencgao e operacao de rede hidrometeoroldgica e investimentos em outras fontes de energia como a solar.

Além disso, o gerenciamento do risco hidroldgico é feito considerando a aleatoriedade dos fenémenos climaticos sem
considerar os efeitos das mudancas climaticas. Para tanto, a Cemig dispoe de uma estrutura organizacional especifica,
dedicada integralmente ao assunto, que suporta as decis6es dos comités de gerenciamento de riscos existentes na
Companhia, que tem a finalidade de tratar de forma eficiente os riscos corporativos envolvendo aspectos operacionais,
comerciais, financeiros e regulatorios das empresas do grupo Cemig, particularmente no cenario setorial de ajuste das
tarifas e restricées hidrolégicas. A Cemig também participa do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE), cuja finalidade
é o compartilhamento dos riscos hidrologicos das usinas em situacao de elevadas afluéncias e geracoes, que transferem
energia para usinas em situacao de baixas afluéncias e geragoes.

Mudancas na temperatura média: As mudancgas climaticas poderao causar aumento das temperaturas médias e alteracoes
nos regimes de chuvas e secas e, de forma indireta, potencializar alguns riscos ao Sistema de Transmissao de Energia,
pois as condicdes de seca prolongada maximizam o risco de incéndios. Os incéndios, dentro das faixas de servidao ou em
suas proximidades, podem causar ocorréncias de indisponibilidade das linhas de transmissao. Para mitigar esse risco a
Cemig faz continuamente inspecoes e limpezas nas faixas de servidao das suas linhas de transmissao para maximizar a
seguranca e a disponibilidade das funcoes de transmissao (sempre limitadas a remocao minima da vegetacao, evitando o
corte nos locais em que nao haja interferéncia com as linhas de transmissao).

Mudancas nos extremos de precipitacao e secas: A ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo de tempo,
acompanhadas por vendavais e raios, pode ocasionar danos fisicos as instalacoes que transportam e distribuem energia,
levando a sua indisponibilidade e ao aumento dos custos da Cemig, ocasionado pelo ressarcimento aos consumidores em
funcao das interrupcdes no fornecimento de energia. Esses fendmenos estdo cada vez mais associados aos efeitos de um
microclima desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos. Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio
prazo, a magnitude desse risco através de medidas de adaptacao preventivas, como o manejo da arborizacao urbana por
meio de podas, a operacao de estacoes climatologicas e do radar meteoroldgico, que prevé com maior precisao a
ocorréncia e intensidade de tempestades, e o plano emergencial com alocacao de equipes de manutencao para o
restabelecimento rapido do fornecimento de energia.
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Tipo de risco Relevancia e inclusao Explique

A montante Relevante, sempre A Cemig possui uma ampla cadeia de fornecedores e, portanto, nao é dependente de uma unica regiao geografica ou de um
incluido unico tipo de fornecedor. Além disso, a empresa utiliza critérios de sustentabilidade para classificar os fornecedores, sendo
considerada as variaveis sociais, ambientais, valor do contrato e tipo de servico. Como estratégia de médio prazo, para
mitigar esse risco, a empresa esta desenvolvendo o P&D gestao inteligente da cadeia de fornecedores, com prazo de
conclusao de dois anos. Por esse motivo a Empresa considera que este risco nao é relevante.

Caso as instalacoes/equipamentos das empreiteiras sejam danificadas por eventos climaticos extremos, estima-se que a
empresa podera ser impactada, pois podera ocorrer a interrupcao do servico de manutencao das redes de distribuicao
(realizado por terceiros),

A jusante Relevante, sempre Mudanca no comportamento do consumidor: Altas temperaturas podem provocar aumento de consumo de eletricidade e
incluido sobrecarregar o sistema de distribuicao de energia elétrica em regioes mais criticas do Estado de Minas Gerais, podendo

causar menor disponibilidade do fornecimento de energia para os consumidores dessas regioes. Esse risco, estima-se que
podera ocorrer em longo prazo, é gerenciado pela realizacao do diagnostico do sistema elétrico para necessidade de obras
de expansao; monitoramento das condi¢oes operativas; e pela repriorizacao das obras.

(C2.2d) Descreva seus processos para a gestao de riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A gestao de riscos corporativos é um processo integrante das praticas de Governanca Corporativa da Cemig, que tem como atividade relevante o
mapeamento de eventos que podem interferir no atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela Companhia, os chamados Top Risks. A modelagem
e a analise das operacoes sob o ponto de vista do gerenciamento de risco visam otimizar os investimentos no controle das atividades, reduzir os custos
e perdas, melhorar a performance e, consequentemente, favorecer o alcance das metas tracadas pela Companhia.

A Companhia disp6e de um software de gerenciamento de riscos, o SAP RM (Risk Management), que possibilita que o processo de mapeamento de riscos
seja feito continuamente, a medida em que a atualizacao das informacoes, as verificagoes e as avaliacoes dos controles e planos de acao sao informadas
pelos titulares de cada atividade dentro do sistema.

Em 2018, o mapeamento dos Top Risks foi orientado por temas priorizados pelo Comité de Monitoramento Riscos Corportativos - CMRC e validados pela
Diretoria Executiva e Conselho de Administracao, abrangendo os negocios Holding, Distribuicdao, Geracao, Transmissao e Comercializacao e registrados
no SAP RM. Dentre os riscos mapeados encontra-se também aqueles de natureza socioambiental, vinculados a mudancas climaticas. O reporte dos Top
Risks para a Diretoria Executiva e para o Conselho de Administracao, bem como as recomendacoes de tratamento do CMRC para cada caso, sao feitos
continua e rigorosamente conforme fluxo aprovado pelo Comité. Especificamente, o risco fisico relacionado a escassez hidrica e seu impacto na geracao
de energia por fonte hidraulica segue esse rito.

A atual politica de gestado de riscos da Empresa é um documento publico que orienta ndo apenas as empresas Cemig D e Cemig GT, mas também todas
as subsidiarias integrais, sendo aprovada pelo Conselho de Administracao. Esta politica explicita também o apetite a risco a ser seguido, é orientada por
principios que traduzem as melhores praticas de mercado e, especialmente, esta alinhada ao modelo de governanga denominado “Trés Linhas de Defesa”.

O modelo das “Trés Linhas de Defesa” € uma forma simples e eficaz de melhorar a comunicacao do gerenciamento de riscos e controles internos pelo
esclarecimento dos papéis e responsabilidades essenciais, ajudando a garantir o sucesso continuo das iniciativas de gerenciamento de riscos.
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A gestao de oportunidades da empresa inicia-se nos ciclos quinquenais de revisao do planejamento estratégico, quando sao definidos os direcionamentos
estratégicos a respeito das oportunidades a serem exploradas pela empresa nos proximos anos. Apds a definicao das linhas de atuacao, as areas de
negocio tém a atribuicao de desenvolver as oportunidades e o acompanhamento é feito nas reunioes da diretoria executiva. Dentre as oportunidades a
serem aproveitadas, destaca-se a entrada no negocio de geracao distribuida por meio da constituicao da empresa subsidiaria integral Cemig Geracao
Distribuida S.A. - Cemig GD. A empresa surgiu com expectativa de que nos préoximos dois anos sejam realizados 250 MW de instalacoes. Adicionalmente,
em 2018, o programa de P&D da Cemig foi reestruturado com base no Plano Estratégico de Inovacado de Tecnologia Digital da Cemig, dando origem ao
Programa Cemig 4.0. O programa visa posicionar a Companhia entre as empresas do setor capazes de responder as novas tendéncias e demandas globais
sobre os sistemas de energia. E por meio deste programa que a Cemig deve explorar as oportunidades e desafios dos novos modelos de negdcio do
segmento. Seguindo uma estratégia baseada em Digitalizacao, Descarbonizacao e Descentralizacao, temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis,
experiéncia do usuario, inteligéncia de dados, geracao distribuida, armazenamento de energia, estratégia de “ciberseguranca”, novos modelos de negécio
e talentos para a era digital sao o foco dos projetos do Cemig 4.0.

A entrada no negdcio de geracao distribuida e a criacdo do Programa Cemig 4.0 sdao exemplos de oportunidades de transicao para uma economia de baixo
carbono e para um sistema econémico energeticamente eficiente.

Divulgagao de riscos

(C2.3) Vocé identificou algum risco inerente relacionado ao clima com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico
consideravel em seus negocios?

Sim.

(C2.3a) Forneca detalhes dos riscos identificados com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel em seus
negocios.
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Identificador Em que ponto Tipo de risco Principal fator de risco Tipo de impacto financeiro Descricao especifica da empresa Horizonte de tempo
da cadeia de relacionado ao clima

valor ocorre o
fator de risco?

R1 dOiE:tr:;;oes Ftallsrg::1 gﬁ'o C;zr:éc;c;s‘:j ;\nulii?g;: r;c:)se Other please specify: Os contratos de compra de Curto prazo
par pacrocs ce precipiag Descasamento do fluxo de caixa da | energia firmados pela CEMIG
fisico variabilidade extrema nos . p .
padrdes climaticos Cemig D devido ao aumento dos D tem seus precos vinculados
precos de compra de energia a algumas variaveis que nao

podem ser controladas, como,
por exemplo, as condicGes
hidrologicas e o despacho da
usina térmica de Igarapé.
Embora eventuais aumentos
de custos de compra de
energia decorrentes de
condicoes hidroldgicas
adversas e do despacho da
usina térmica de Igarapé
acima do previsto sejam
repassados para a Cemig D
quando de seus reajustes
tarifarios, tal situacao pode
gerar descasamento dos
fluxos de caixa, com um
impacto adverso nas
condicodes financeiras da
CEMIG.
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Probabilidade

Dimensao do

impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicacao do impacto
financeiro

Método de gestao

Custo de gestao

Comentario

R1

Muito
provavel

Alta

R$
333.000.000,00

Devido ao aumento dos
precos de compra de
energia devido as
condicoes hidroléticos,
pode gerar um
descasamento do fluxo
de caixa da Cemig D. A
partir de janeiro de 2015,
a Aneel implantou o
sistema de Bandeiras
Tarifarias. Esse sistema
aumenta a tarifa do
cliente final, quando o
sistema gerador passar
por condicGes
hidrologicas adversas
transferindo mais
rapidamente parte dos
custos a esses clientes.
Mesmo com esse
mecanismo em vigor
existe o risco de o
aumento dos precos de
compra de energia ser
tao elevado que o caixa
da Companhia fique
pressionado até o

proximo reajuste tarifario.

A recuperacao dos
custos mais elevados de
compra de energia via
repasse as tarifas se da
de forma gradual, ao
longo dos doze meses
entre reajustes.

Esse impacto relatado
representa o déficit do
fluxo de caixa da Cemig
D em dezembro de 2018.

A Cemig dispoe de uma estrutura
organizacional especifica, dedicada
integralmente ao gerenciamento de
compra e venda de energia. Disp6e
do Comité de Gerenciamento de
Riscos de Energia — CGRE, com o
objetivo de minimizar os riscos nas
contratacoes de compra e venda de
energia, além de mitigar o risco de
exposicao ao curto prazo,
decorrente de condicoes
hidrolégicas ruins.

Em 2018, o mapeamento dos Top
Risks continuou a ser orientado por
temas que foram priorizados pelo
CMRC e validados tanto pela
Diretoria Executiva quanto pelo
Conselho de Administracao

O custo de gestao é calculado com
base nos custos de pessoal da
equipe de tarifas. A Cemig possui
sete empregados na equipe de
tarifas e o custo da empresa com

cada empregado é de R$ 220.000,00.

Desse modo, obteve-se o custo de
gestao pelo calculo: 7 x R$
220.000,00 = R$ 1.540.000,00.

R$ 1.540.000,00
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Identificador Em que ponto Tipo de risco Principal fator de risco Tipo de fator de impacto financeiro Descricao especifica da empresa Horizonte de tempo

da cadeia de relacionado ao clima
valor ocorre o

fator de risco?

"2 e e e ety | oo pamentodosCUstos | p ocorenciade chuvas | Médlo prazo
fisico climaticos extremos intensas em um curto periodo
como ciclones e ’ de tempc_>, acor_npanhadas por
) ~ vendavais e raios, pode
inundacoes.

ocasionar danos fisicos as
instalacGes que transportam e
distribuem energia, levando a
sua indisponibilidade e ao
aumento dos custos da
Cemig, ocasionado pelo
ressarcimento aos
consumidores em fungao das
interrupcoes no fornecimento
de energia. No ano de 2018
foram pagos,
aproximadamente, R$ 46,2
milhdes em compensacoes
aos consumidores da Cemig
por violacao dos indicadores
individuais de continuidade de
fornecimento de energia
elétrica. Apesar das reducoes
dos indicadores DEC e FEC,
utilizados para avaliar a
efetividade das acoes e
iniciativas realizadas pela
Cemig em relacao a qualidade
da energia, em 2018 o valor da
compensacao foi 30% maior
que em 2017.

Esses fendmenos estao cada
vez mais associados aos
efeitos de um microclima
desfavoravel, tipico dos
grandes centros urbanos.

Esse tipo de evento pode levar
a elevacao dos indicadores
que medem a qualidade no
fornecimento da energia.
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No contrato de concesséo da
Cemig Distribuicao ha
exigéncia de cumprimento de
critérios de eficiéncia
relacionados a continuidade
do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para
manutencao da concessao,
respeitados o direito a ampla
defesa e ao contratorio em
caso de descumprimento,
considerando que: (i) pelo
periodo de cinco anos a partir
de 01 de janeiro de 2016, o
eventual descumprimento por
dois anos consecutivos, ou de
quaisquer das condicoes ao
final do periodo de cinco anos,
acarretara a extincao da
concessao; (ii) a partir de 01
de janeiro de 2021, eventual
descumprimento por trés anos
consecutivos para os critérios
de eficiéncia na continuidade
do fornecimento.
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Probabilidade

Dimensao do
impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicacao do impacto
financeiro

Método de gestao

Custo de gestao

Comentario

R2

Muito
provavel

Média-baixa

R$46.200.000,0
0

Aumento dos custos
operacionais, Custos
com compensacao
(penalidade Aneel) em
funcéo de violacao de
indicadores de
continuidade do sistema
(indicadores DEC, FEC e
DMIC), Custo com
indenizagodes (lucro
cessante, perda de
producao, queima de
equipamentos, etc.),
Perdas na tarifa em
funcao da componente Q
do Fator X, Exposicao
negativa da imagem /
marca Cemig e
insatisfacao do cliente,
Autuacoes referentes a
indicadores de qualidade
devido ao aumento da
exposicao da empresa
junto ao drgao
fiscalizador.

Os métodos de gerenciamento
buscam reduzir, em médio prazo, a
magnitude desse risco através de
medidas de adaptacao preventivas,
como o manejo da arborizacao urbana
por meio de podas, a operagao de
estacoes climatologicas e do radar
meteorologico, que prevé com maior
precisao a ocorréncia e intensidade
de tempestades, e o plano
emergencial com alocacao de equipes
de manutencao para o
restabelecimento rapido do
fornecimento de energia.
Adicionalmente, a Cemig realiza o
Plano de Desenvolvimento da
Distribuicao - PDD, que consiste na
realizagdao de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico de
poténcia, associados a expansao,
reforco, reforma e renovacgao de
ativos da Cemig D, como subestacoes
e linhas de distribuicao. Em 2018, foi
realizado R$ 825,5 milhdes em
investimentos no PDD de um total
aprovado de R$ 1,052 bilhoes
aprovados para o ano.

Os custos de gestdao nao sao
exclusivamente para mitigar esse
risco, mas também para buscar
aumentar o suprimento de energia
para os clientes.

Para calcular o custo de gestao, foram
considerados investimentos em
expansao e reforco em alta tensao,
reforma do sistema de alta tensao,
reforco de redes de média e baixa
tensao, reforma de resde em média e
baixa tensao, o que equivale a 15% do

total investido em 2018, 825,5 milhoes.

R$ 130.933.000,00

A Cemig D define,
por meio do Plano
de
Desenvolvimento
da Distribuicao —
“PDD”, a
priorizacao dos
investimentos a
serem realizados
pela Distribuidora,
referentes a BRR -
Base de
Remuneracao
Regulatéria, -e a
respectiva gestao
prudente dos
recursos no ciclo
tarifario vigente,
tendo como
objetivo o
incremento da
disponibilidade de
energia elétrica de
forma continua,
com qualidade,
seguranca e na
quantidade
requerida pelos
clientes,
promovendo o
desenvolvimento
social e econémico
na area de
concessao da
Cemig D.
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Identificador Em que ponto Tipo de risco Principal fator de risco Tipo de fator de impacto financeiro Descricao especifica da Horizonte de tempo
da cadeia de relacionado ao clima empresa

valor ocorre o
fator de risco?

R3 Operacoes Risco de Politica e legal: Outro: Politica e legal: Outro: Aumento dos Apesar de ter uma matriz Médio prazo
~ diretas transicao Taxacao de carbono custos operacionais energética de baixo carbono,

Taxacao de a Cemig oper: ina

carbono g opera a us

térmica de lIgarapé
(capacidade instalada 131
MW) movida a combustivel
fossil, que podera ter suas
operacoes impactadas no
caso de estabelecimento de
taxacao de carbono no
Brasil. Essa taxacao também
se configura em um risco,
caso a Cemig planeje
futuramente expandir seus
negocios de geracao de
eletricidade por meio de
térmicas movidas a
combustiveis fosseis
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Probabilidade

Dimensao do
impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicacao do impacto
financeiro

Método de gestao

Custo de gestao

Comentario

R3

Tao provavel
quanto
improvavel

Média-baixa

R$
14.728.643,75

A cobertura dos dados
fornecidos para os riscos
advindos de mudancas
na legislacao
compreende a area de
negocio da Geragao uma
vez em caso da
ocorréncia do
estabelecimento de
taxacao de emissoes
essa incidira,
provavelmente,
exclusivamente nas
usinas térmicas, nao
afetando outros negocios
da Companhia.
Atualmente, a Cemig
possui apenas 1 usina
térmica que possui
capacidade instalada de
131 MW, representando
2,2% da capacidade total
instalada e opera
somente quando ha a
necessidade de atender
contingéncias do Sistema
Elétrico Interligado
Brasileiro.

Para calcular o impacto
financeiro potencial,
utilizou-se uma
estimativa de tributo de
US$6,54/tCO2e,
considerou-se a cotacao
do dolaraR$3,90e a
maior emissao e a maior
emissao da UTE Igarapé
nos ultimos anos (que
ocorreu em 2014):
577,458 tCO2e.

A Cemig faz avaliagao do risco
carbono nas operacdes de due
diligence, contabiliza as emissoes
corporativas de GEE através do
inventario de emissoes da Empresa e
estabelece metas de redugao de
emissoes de GEE.

Em 2016, por exemplo, a Diretoria
Executiva deliberou aprovar a meta de
reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa em 8% até 2021, tendo
como base as emissoes verificadas
em 2014. Essa meta continua ativa
desde entao.

Ademais, ao avaliar a aquisicao de
empreendimentos que utilizam
combustiveis fosseis, a Cemig faz
analises internas a respeito do risco
carbono e de seu impacto financeiro
para a Companhia, ou seja, o risco
financeiro do empreendimento em um
possivel cenario futuro de
precificagao de emiss6es de GEE no
Brasil. Na ultima avaliacao feita pela
Cemig, foram considerados diferentes
cenarios de geracao de energia na
matriz elétrica brasileira. Para calcular
o impacto financeiro da precificacao
do carbono nesses projetos
avaliados, foram apuradas a energia a
ser gerada e a emissao de GEE,
considerando cada um dos cenarios,
tendo sido multiplicadas as emissoes
de GEE pelo preco interno de
carbono. Os resultados foram
incluidos na analise de viabilidade
financeira do projeto e, incorporados
como custos operacionais. O valor
utilizado na precificagao do carbono
em empreendimentos a serem
potencialmente adquiridos que
utilizam combustiveis é 6,54US$/tC0O2

R$ 450.000,00

Os custos existirao
enquanto persistir
o risco.
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(preco interno adotado pela Cemig,
baseado cesta de valores de precos
de carbono que considera os
seguintes parametros: (i) localizacao
geografica, baseado em precos
praticados em paises da mesma
regiao do Brasil (América Latina) e (ii)
parametro setorial, baseado nos
precos praticados por empresas do
mesmo setor da Cemig (empresas
Brasileiras e de outros paises).

Com essas acgoes, espera-se redugao
na magnitude do risco da taxagao
para a Companhia, quando da
implementacao da nova
regulamentacao. Os custos sao
anuais estando associados a
manutencao da equipe de meio
ambiente da Usina Térmica de Igarapé
e a realizagao de inventarios de
emissoes da Empresa.

Page 30




Identificador

R4

Mudancas
na
temperatura
média

Em que ponto
da cadeia de

valor ocorre o
fator de risco?

Tipo de risco

Operacoes Risco de
diretas parametro
fisico

Principal fator de risco
relacionado ao clima

Cronicos: Elevacao das
temperaturas médias

Tipo de fator de impacto financeiro

Outro: Interrupcao no fornecimento de
energia

Descricao especifica da
empresa

As mudancas climaticas
poderao causar aumento
das temperaturas médias e
alterac6es nos regimes de
chuvas e secas e, de forma
indireta, poderao
potencializar alguns riscos
ao Sistema de Transmissao
de Energia, pois as
condicoes de seca
prolongada maximizam o
risco de incéndios. Os
incéndios, dentro das faixas
de servidao ou em suas
proximidades, podem causar
ocorréncias de
indisponibilidade das linhas
de transmissao. As areas de
operacao da Cemig que
poderiam ser mais afetadas
por incéndios florestais
seriam o Triangulo Mineiro e
as regioes metropolitanas
no estado de Minas Gerais.

Horizonte de tempo

Médio prazo
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Probabilidade

Dimensao do
impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicacao do impacto
financeiro

Método de gestao

Custo de gestao

Comentario

R4

Tao provavel
quanto
improvavel

Baixa

R$ 1.186.644,84

A Resolucao Normativa
Aneel n° 729/16 que
estabelece as
disposicoes relativas a
qualidade do servico
publico de transmissao
de energia elétrica,
associada a
disponibilidade e a
capacidade operativa das
instalacées, estabelece
descontos por parcela
variavel ocasionados por
queimadas que provocam
desligamentos em Linhas
de Transmissao.

Em 2018, foi descontado
o valor de R$2.636,95
referente a descontos por
parcela variavel
ocasionados por
queimadas que provocam
desligamentos em Linhas
de Transmissao.

Existe defesa de 01
desconto relativos a 2018
junto ao ONS — Operador
Nacional do Sistema, no
valor de R$ 1.184.007,89
que ainda nao foi pago
pois aguarda resposta ao
recurso.

A Cemig faz continuamente inspecoes
e limpezas das faixas de servidao
(limitadas a remocao minima da
vegetacao, evitando o corte nos locais
onde nao haja interferéncia com as
linhas de transmissao) das suas
linhas de transmissao para maximizar
a seguranca e a disponibilidade das
fungoes de transmissao. Em 2018,
por exemplo, foi feita a limpeza de
faixas de servidao em uma area total
de 33.139.405 m? ao longo das
estruturas e linhas de transmissao da
Cemig.

Além disso, cria aceiros aos pés das
torres e faz a aplicacao de pintura
antichamas em postes de madeiras
situados em locais de risco.

R$3.962.588,00

Os custos de
gerenciamento sao
anuais e estao
associados ao
processo de
limpeza de faixa de
servidao ao longo
das estruturas e
das linhas de
transmissao. O
custo de
gerenciamento
esta maior que o
impacto financeiro,
porque refere-se a
manutencao de
todo o sistema de
transmissao da
Cemig. O impacto
financeiro relatado,
refere-se somente
ao desligamento de
uma linha dentre
as varias linhas
que a Cemig
possui.
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Divulgagao de oportunidades

(C2.4) Vocé identificou alguma oportunidade relacionada ao clima com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico
consideravel em seus negocios?

Sim.

(C2.4a) Forneca detalhes das oportunidades identificadas com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel
em seus hegocios.

Identificador Em que ponto da cadeia | Tipo de oportunidade Principal fator de Tipo de fator de impacto Descricao especifica da | Horizonte de tempo
de valor ocorre a oportunidade financeiro empresa

oportunidade? relacionado ao clima
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O1 - Acordos
internacionais

Operacoes diretas

Produtos e servicos

Outro: Venda de CER
num sistema cap-and-
trade

Outro: Aumento da receita
por meio de novas solucoes
para as necessidades de
adaptacao (por ex., produtos
e servicos de transferéncia
de risco de seguro)

O cumprimento de
requisitos regulatérios
e o surgimento de
novos acordos
internacionais podem
criar oportunidades
para a Cemig, uma vez
que a Empresa, por ter
uma matriz energética
predominantemente
renovavel (capacidade
instalada 2018: 95,97%
hidraulica e 1,90% entre
eolica e solar) e com
baixa emissao de
carbono, esta mais bem
preparada que seus
concorrentes para se
adequar a esse cenario.
O estabelecimento de
um mercado de
comercializagao de
emissoes do tipo cap-
and-trade no Brasil ou
internacional, nos
moldes do MDL, por
exemplo, podera fazer
com que a Cemig se
posicione como um
importante fornecedor
de certificados de
reducoes de emissao.
Essa oportunidade
podera levar a um
aumento de receita na
Cemig.

Longo prazo
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Probabilidade

Dimensao do impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicagao do impacto
financeiro

Estratégia para materializar a Custo para materializar

oportunidade

a oportunidade

Comentario

O1

Muito provavel

Média

R$ 468.381,96

A Cemig possui
306.132 créditos
emitidos no ambito
do MDL. O impacto
financeiro foi
calculado com base
na possibilidade
desses créditos
serem
comercializados a
EUR 0,34 por crédito
(preco maximo em
2018), considerando
a cotacao do euro a
R$3,80.

A Cemig tem
profissionais capacitados
na identificacao de
projetos geradores de
créditos de carbono e tem
contratos de longo prazo
com Empresas
verificadoras e
certificadoras,
aumentando, assim,
desde ja, a possibilidade
de aproveitamento dessa
oportunidade. A Cemig ja
tem projetos de MDL de
reducédo de emissoes
registrados na UNFCCC.

Em 2018, foi feito o
acompanhamento desses
projetos (306.132 créditos
de carbono) e seu devido
monitoramento conforme
os PDDs registrados.

Os custos associados
séo aqueles relacionados
ao monitoramento e as
auditorias necessarias
para a validacao e
comercializacado dos
créditos gerados por trés
projetos da Cemig (UHE
Baguari, PCH Cachoeirao
e UHE Santo Antonio).

R$ 280.842,00

Os custos nao sao
anuais e ocorrerao
quando da realizacao
das auditorias.
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Identificador

Em que ponto da cadeia
de valor ocorre a

oportunidade?

Tipo de oportunidade

Principal fator de
oportunidade
relacionado ao clima

Tipo de fator de impacto
financeiro

Descricao especifica da
empresa

Horizonte de tempo

02 - Mudancgas na
temperatura média

Operacoes diretas

Mercados

Outro: Aumento do
consumo de energia
devido ao aumento da
temperatura média

Outro: Aumento de receita

A provavel elevagao
nas temperaturas
médias provocara
mudanga nos padroes
de consumo, como, por
exemplo, aumento do
uso de sistemas de
ventilagao e
refrigeracao, o que
resultara no aumento
da demanda por
energia. Estudo
conduzido por
Rodrigues et al. (2013)
avaliou o possivel
impacto das mudancas
climaticas sobre a
demanda residencial de
energia elétrica, tendo
como base projecoes
de aumento da
temperatura trimestral
média conforme o
cenario de emissao de
GEE do 40 Relatdrio do
IPCC. Os resultados
sugerem que a
demanda residencial de
eletricidade no Brasil
podera aumentar como
resposta ao aumento
projetado na
temperatura.

Considerando que a
Cemig tem mais de 6,8
milhoes de
consumidores
residenciais no Estado
de Minas Gerais, o
aproveitamento dessa
oportunidade trara um
incremento substancial
na receita da
Companhia.

Médio prazo
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Probabilidade

Dimensao do impacto

Possivel impacto

financeiro

Explicagao do impacto
financeiro

Estratégia para materializar a
oportunidade

Custo para materializar
a oportunidade

Comentario

02

Tao provavel quanto
improvavel

Alta

R$ 1.698.080.674,80

Segundo esse
estudo o aumento da
demanda de energia
residencial sera de
aproximadamente
27% até 2050.
Considerando que a
venda da Cemig para
clientes residenciais
foi de 10.266 GWh
em 2018, com a
elevacao a venda
adicional sera de
2.702,43 GWh e
utilizando o valor
médio da tarifa atual
de R$ 0,62833/kWh
(tarifa Residencial
Normal 2019),
calculou-se o
possivel impacto
financeiro.

Com o objetivo de se
preparar para o aumento
da demanda por energia,
a Cemig vem fazendo a
ampliagao da
disponibilidade de
infraestrutura de
distribuicao de energia
elétrica para atendimento
ao crescimento desse
mercado, através de
obras de refor¢co em
subestagoes, linhas e
redes de distribuicao.
Essas acoes contribuem
tanto para o aumento da
probabilidade do
aproveitamento dessa
oportunidade quanto de
sua maghnitude. O ciclo de
investimentos é
quinquenal, conforme
regulacao do setor.

Em 2018, no ambito do
ciclo 2018-2022,
investimentos foram
feitos nos seguintes
macroprojetos:

- Expansao e reforco em
alta tensao;

- Atendimento a
consumidores e
acessantes (Participacao
Cemig);

- Reforma do sistema de
alta tensao;

- Operacao e manutencgao
em alta tensao;

R$ 4.500.000.000,00

A Cemig Distribuicao
define, por meio do
Plano de
Desenvolvimento da
Distribuicao — PDD, a
priorizacao dos
investimentos a
serem realizados pela
Distribuidora,
referentes a BRR
(Base de
Remuneragao
Regulatoria), - e a
respectiva gestao
prudente dos
recursos no ciclo
tarifario vigente,
tendo como objetivo o
incremento da
disponibilidade de
energia elétrica de
forma continua, com
qualidade, seguranca
e na quantidade
requerida pelos
clientes, promovendo
o desenvolvimento
social e econémico na
area de concessao da
Cemig D.

O PDD consiste na
realizacao de
investimentos
vinculados ao sistema
elétrico de poténcia,
associados a
expansao, reforco,
reforma e renovagao
de ativos da Cemig D,
como subestacoes e
linhas de distribuicao.
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- Reforco de redes de
média e baixa tenséo;

- Atendimento ao
mercado urbano em
média e baixa tensao;

- Atendimento ao
mercado rural em média e
baixa tensao;

- Programa
Complementar
(Participacao da Cemig)
em baixa e alta tensao;

- Seguranca de Terceiros
(Participacao da Cemig);

- Reforma de Redes em
média e baixa tenséo;

- Operacao e Manutengao
em média e baixa tenséo;

- Troca de
Medicao/Medicao de
Fronteira;

- Meio Ambiente;

- Plano Diretor de
Automacao da Média
Tensao;

- Telecomunicagoes; e
- Projeto Scada.

O valor calculado para
materializar a
oportinidade é a soma de
todos os investimentos
aprovados para o PDD no
ciclo 2018-2022.
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Identificador Em que ponto da cadeia | Tipo de oportunidade  Principal fator de Tipo de fator de impacto Descricao especifica da | Horizonte de tempo

de valor ocorre a oportunidade financeiro empresa
oportunidade? relacionado ao clima
03 - Outras Operacoes diretas Eficiéncia de recursos | Outro: Venda de Outro: Aumento de receita Em um cenario de Curto Prazo
oportunidades projetos de eficiéncia para a Companhia e maiores investimentos
energética postergacao de empresariais em
investimentos em geracao de | eficiéncia energética,
energia visando a reducao do

consumo de
eletricidade e a
consequente reducao
das emissoes de GEE, a
subsidiaria Efficientia,
da Cemig, tera um
possivel aumento de
demanda por seus
servicos, entre eles o
de implantacao de
projetos de utilizagao
de iluminacao,
utilizando a tecnologia
LED, cogeracao,
geracao distribuida e
outros servicos de
solucoes energéticas.
Cabe ressaltar que
esses projetos sao
feitos com contratos de
desempenho em que a
Efficientia faz o aporte
de recursos
necessarios e recupera
seu investimento por
meio das economias
obtidas no projeto.
Nesse contexto, a
Efficientia também
podera ter aumento de
demanda no servico de
consultoria para
implantacao de
Sistemas de Gestao de
Energia com base na
1SO 50001.
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Probabilidade

Dimensao do impacto

Possivel impacto
financeiro

Explicagao do impacto
financeiro

Estratégia para materializar a
oportunidade

Custo para materializar
a oportunidade

Comentario

03

Muito provavel

Baixa

R$ 10.150.000,00

O valor apresentado
representa a receita
estimada para a
Efficientia com a
realizacao de
servicos de solucoes
energéticas.

O gerenciamento destes
projetos de solucées
energéticas é feito pela
equipe da Efficientia, cujo
foco é a otimizacao dos
resultados dos projetos e
a aderéncia ao prazo e
custos estipulados nos
respectivos orcamentos.
Além de potencializar
eficiéncia operacional,
um dos projetos de
cogeracao do Efficientia
em ltauina estima reduzir
emissoes de CO2 em
7557 toneladas, em
média, anualmente. Em
um de seus projetos de
iluminacao em Belo
Horizonte, estima reduzir
3000 MWh/ano por meio
da substituicao da
iluminagao convencional
por lampadas LED.

Os custos sao anuais e
estao associados a
manutencao da equipe da
Efficientia, nao incluindo
os custos de
investimento nos projetos
de eficiéncia energética.

R$ 6.062.671,00

Os custos associados
existirao sempre que
existir essa
oportunidade.
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Avaliacdo do impacto nos negdcios

(C2.5) Descreva onde e como os riscos e oportunidades identificados causaram impacto em seus negocios.

Area

Produtos e servigos

Impacto

Impactado

Descricao

Com a producao de energia elétrica sendo, basicamente, hidraulica, a Cemig
reconhece que os riscos inerentes as mudancas do clima podem provocar reducao
da capacidade de geracao e impacto significativo no fornecimento de energia. Dessa
forma, a Cemig, dentre outros riscos, atua preventivamente, monitorando:

- Mudanca no padrao de precipitacao: Para tanto, a Cemig dispoe de uma estrutura
organizacional especifica, que suporta a gestao de risco e tomada de decisoes, tanto
na comercializacao quanto na operacao dos ativos. A Cemig também participa do
Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE), cuja finalidade é o compartilhamento
dos riscos hidrolégicos das usinas em situagao de elevadas afluéncias e geracoes,
que transferem energia para usinas em situacao de baixas afluéncias e geragoes.

- Mudancas na temperatura média: Para mitigar esse risco a Cemig faz
continuamente inspecoes e limpezas nas faixas de servidao das suas linhas de
transmissao para maximizar a seguranca e a disponibilidade das funcoes de
transmissao e distribuicao (sempre limitadas a remocao minima da vegetacao,
evitando o corte nos locais em que nao haja interferéncia com as linhas de
transmissao e distribuicao).

- Mudancas nos extremos de precipitacao e secas: Os métodos de gerenciamento
buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude desse risco através de medidas de

adaptacao preventivas, como o manejo da arborizacao urbana por meio de podas, a
operacao de estacoes climatoldgicas e do radar meteorolégico, que prevé com maior
precisao a ocorréncia e intensidade de tempestades, e o plano emergencial com
alocacao de equipes de manutencao para o restabelecimento rapido do fornecimento
de energia.

- Mudanca no comportamento do consumidor: Esse risco é gerenciado pela
realizacdo do diagnostico do sistema elétrico para necessidade de obras de
expansao; monitoramento das condigoes operativas; e pela repriorizacao das obras.

A Cemig estima que a magnitude desse impacto seja média, e ocorre principalmente,
nos anos de baixa afluéncia nos reservatérios. O parque gerador da empresa é
atualmente formado por 87 usinas, sendo 83 (95%) hidrelétricas (21 UHEs e 62 PCHs)
que ficam expostas ao risco hidrico. Uma das formas de mitigar esse risco é através
o Indice de Eficiéncia no Planejamento Energético das Usinas — IEPE . O IEPE mede
a eficiéncia da operacao energética das usinas hidrelétricas da Cemig por meio da
comparacao da geracao de energia verificada em relacao a geragao 6tima, levando
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em consideracao as vaz6es observadas, a manutencgao de unidades geradoras e o
atendimento as restricoes operativas.
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Cadeia de fornecimento e/ou cadeia de valor

Nao impactado ainda

Possiveis prejuizos resultantes do aumento da intensidade dos ventos, das
enchentes, das secas podem, indiretamente, afetar a operagao do negocio de energia
da Cemig, quando causam impactos na cadeia de fornecedores, especialmente
aqueles diretamente envolvidos na implantacao / manutencao de infraestrutura
(transmissao e distribuicao).

Dessa forma, a Cemig monitora constantemente sua cadeia de fornecedores
mantendo um alto grau de exigéncia e de cuidado embasado no mapeamento dos
riscos potenciais e probabilidades de ocorréncia, e dos impactos tangiveis e
intangiveis, calculados em valores financeiros, e de carater estratégico para a
empresa.

Além disso, a Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a sua visao de
sustentabilidade, seus compromissos e valores empresariais. Dentre esses valores
empresariais, a Cemig integra em sua Politica de Suprimentos o Compromisso com
as Mudancas Climaticas.

A Cemig estima que esse impacto podera ocorrer num horizonte de médio prazo, e
que a magnute do impacto sera baixa, pois a empresa possui um sistema de
classificagao dos fornecedores com base nos critérios sociais e ambientais (102
classificados em 2018), além da categorizacao de fornecedores criticos (117
classificados em 2018), num total de 1.438 fornecedores ativos. Fornedores criticos
sao aqueles cujos bens ou servicos possuem um impacto significativo na vantagem
competitiva, no sucesso do mercado ou na sobrevivéncia da empresa.

Outra forma de mitigar esse risco, sera através do desenvolvimento do P&D gestao
inteligente da cadeia de fornedores que esta sendo executado pela Universidade
Mackenzie em conjunto com a European Institute of Purchasing Management — EIPM.
A primeira etapa desse projeto esta direcionada para a elaboracao de uma matriz de
Kraljic, que visa aprimorar a gestao de riscos e a classificagao de fornecedores. O
prazo para conclusao desse projeto é de dois anos.
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Atividades de adaptacao e mitigacao

Nao impactado ainda

A Cemig promove uma série de iniciativas que viabilizam a gestao apurada dos
possiveis impactos sobre o seu negocio, dentre elas, se destacam:

- Monitoramento Hidrometeoroldgico: Preventivamente, investe em praticas que a
posicionam em uma situacao de maior seguranca diante dos diversos cenarios
possiveis, utilizando modernas técnicas e equipamentos, como o Sistema de
Localizacao de Tempestades, Sistema de Telemetria e Monitoramento
Hidrometeoroldgico, modelos matematicos de simulacao hidroldgica e previsao de
tempo e clima.

- Seguranca de Barragens: O processo que visa a garantir a seguranga das
barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em todas as suas etapas, uma
metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais e internacionais,
atendendo também a Lei Federal 12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens, e a sua regulamentacao associada (Resolucdao Normativa
n? 696/2015 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel). Neste contexto, sédo
contemplados os procedimentos de inspe¢cao em campo, coleta e analise de dados
de instrumentacao, elaboracao e atualizacao dos planos de seguranca das
barragens, planejamento e acompanhamento de servicos de manutencao, analise
dos resultados e classificacao das estruturas civis. Tendo como base a classificagao
das estruturas, sao estabelecidas a frequéncia das inspecoes de seguranca e a
rotina de monitoramento. A vulnerabilidade de cada barragem é calculada
automaticamente de forma continua e monitorada pelo Sistema Especialista em
Seguranca de Barragens (Inspetor).

- Plano de Desenvolvimento da Distribuicao: O PDD consiste na realizacao de
empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados a
expansao, reforco, reforma e renovacao de ativos da Cemig D, como subestacoes e
linhas de distribuicao.

- Alternativas Energéticas: Na visdo da Cemig, o termo “Alternativas Energéticas”
abrange toda a cadeia energética, incluindo transporte, transformacao, rotas
tecnoldgicas, oferta e armazenamento, eficiéncia energética e uso final da energia.
Por serem elementos integrantes e mutuamente dependentes na matriz energética,
compoem as alternativas energéticas as novas fontes e tecnologias, a geragao
distribuida, a concepgao smart grid (redes inteligentes), os veiculos elétricos, a
eficiéncia energética e o melhor aproveitamento dos recursos energéticos
tradicionais. Dada a sua expertise no tema em questao, a Companhia tem participado
de comités e grupos.

A empresa estima que podera ser impactada a médio prazo e que podera ocasionar
aumento dos custos operacionais devido a implantacao das acoes de adaptacao e
mitigacao.
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Investimento em P&D

Impactado

Como medida de seu esforgco em inovacao a Companhia tem um indicador intitulado
INOV, que representa a relacao entre os investimentos realizados em projetos de
P&D e demais investimentos em inovacao no ano corrente, em relacao a sua receita
operacional liquida. A meta para 2018 era que esse indicador representasse 0,30%.
No entanto, o resultado apurado superou a meta e indicou que 0,51% da receita
liquida do ano foi destinada a pesquisa desenvolvimento e inovacao. Esse resultado
acompanha os aumentados verificados nos ultimos anos: em 2017, esse indice foi de
0,49% e em 2016 de 0,32%.

O desenvolvimento de inovacoes em produtos e processos é responsavel pela
criacdo de bens e servicos capazes de aumentar a disponibilidade dos ativos, reduzir
o tempo de atendimento ao cliente final, dar agilidade e mobilidade no acesso a
concessionaria e seus servicos, aumentar a seguranca pessoal e do sistema,
desenvolver novas ferramentas de trabalho e equipamentos mais modernos, entre
outros beneficios. Esse tipo de inovacao ocorre tipicamente nas areas técnicas da
Cemig utilizando da metodologia de Gestao Estratégica de Tecnologia — GET.

Pode ser destacado como um dos principais vetores para inovacao da Cemig o
programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Dentro desse programa, sao
desenvolvidas iniciativas que vao desde projetos de tecnologias incrementais,
responsaveis por trazer ganhos de eficiéncia operacional e reducao de custos, até
aqueles de natureza radical ou disruptiva, capazes de fornecer produtos
radicalmente novos impactando, inclusive, o mercado.

Em 2018 o programa de P&D foi reestruturado com base no Plano Estratégico de
Inovacgao de Tecnologia Digital da Cemig, dando origem ao Programa Cemig 4.0.

O Cemig 4.0 é um programa que visa posicionar a Companhia entre as empresas do
setor capazes de responder as novas tendéncias e demandas globais sobre os
sistemas de energia. E por meio deste programa que a Cemig deve explorar as
oportunidades e desafios dos hovos modelos de negécio do segmento. Seguindo
uma estratégia baseada em Digitalizacao, Descarbonizacao e Descentralizacao,
temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis, experiéncia do usuario,
inteligéncia de dados, geracao distribuida, armazenamento de energia, estratégia de
“ciberseguranca”, novos modelos de negocio e talentos para a era digital sao o foco
dos projetos do Cemig 4.0.
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Operagoes

Impactado

Os riscos inerentes as mudancas no clima, em especial, aquelas relacionadas ao
ciclo das chuvas e longos periodos de estiagem, afetam diretamente o negocio da
Cemig reduzindo a capacidade de geracao de energia elétrica. Visando atuar de
forma preventiva, a Cemig tem buscado estratégias para a sustentabilidade do seu
negocio, listadas a seguir:

- Desenvolvimento de negodcios de baixo carbono: a Cemig tem identificado
oportunidades de negocios e de obtencao de vantagens de mercado advindas de sua
matriz energética de baixo carbono, que se direcionam prioritariamente: i) pela
implementacao e renovacao de usinas de fontes renovaveis nas quais a Cemig ja
tem expertise; e ii) pelo investimento em novas fontes de energia, prioritariamente
pela participacao na empresa Renova Energia.

- Avaliacao do risco carbono e necessidade de adaptacao as mudancas regulatérias:
a Cemig adota a pratica de due diligence ambiental para aquisicao de novos ativos,
para avaliar o possivel impacto financeiro do aumento de suas emissoes de GEE
nesse ativo, frente a possibilidade de internalizacao dos custos das emissdes em
decorréncia das novas regulamentacoes.

» Necessidade de mitigacao das mudancgas do clima: a Cemig, apesar de ja
apresentar baixa intensidade de emissoes de GEE, se esforca para reduzir suas
emissoes, inclusive pelo estabelecimento de metas de reducao das emissoes, do
consumo de eletricidade e das perdas de eletricidade.

- Atuacao como comercializadora de energias renovaveis (edlica e solar), estratégia
em andamento, conforme atuacédo em Leilao de Compra de Energia Incentivada Solar
e Edlica. No Edital Cemig GT LP 03/2018, realizado em 06/06/2018, foram adquiridos
431,49 MW médios em contratos com inicio de fornecimento em janeiro/2022 e
duracao de 20 anos, totalizando 1240 MW de capacidade instalada. No Edital Cemig
GT LP 04/2018, realizado em 04/10/2018, foram adquiridos 152,5 MW médios em
contratos com inicio de fornecimento em janeiro/2022 e duracao de 20 anos,
totalizando 388 MW de capacidade instalada.

» Necessidade de adaptacao as mudancas do clima: a Cemig tem um parque gerador
com baixa intensidade de emissoes de GEE, por ser, predominantemente, hidraulico
(capacidade instalada 2018: 95,97% hidraulica), mas sujeito as consequéncias das
mudancas do clima. Devido as essas caracteristicas, a empresa foi impacta nos
ultimos 05 anos pela escassez hidrica, mas como forma de mitigar esse risco a
empresa, investe na melhoria dos sistemas de previsao de eventos climaticos, na
melhoria da infraestrutura de suas usinas, de suas linhas de transmissao e suas
redes de distribuicao, para lidar com as consequéncias desses eventos, e ha
melhoria da previsado da disponibilidade de agua no seu parque gerador. Valer
ressaltar que a empresa nao possui usinas localizadas em areas de estresse hidrico.

Como exemplo de impacto na operagao das usinas hidrelétricas, podemos citar a UHE
Trés Marias, que no periodo de 2013 a 2017 teve suas vazoes afluentes abaixo da
média histérica. Para evitar o esgotamento do estoque de agua do reservatorio ao
longo desse periodo a Cemig adotou medidas como testes ambientais a jusante,
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definicoes de novas faixas operativas para as maquinas, estudos de simulagao futura
de armazenamento do reservatorio e de nivel nos pontos de captacao de uso multiplo
de jusante. Dessa forma, a gestao adequada do reservatorio garantiu abastecimento
humano e a dessedentacao animal, beneficiou o projeto de irrigacao do Jaiba (grande
produtor de graos e vegetais) além de gerar energia elétrica.

A empresa considera esse impacto de alta magnitude, pois o Mecanismo de Realocagdo de
Energia (MRE) que tem como objetivo mitigar o impacto da variabilidade de geracao das
usinas hidrelétricas, nio estd sendo capaz de mitigar todo o risco dos agentes geradores nos anos
de hidrologia desfafordvel, levando os geradores a uma exposicao no mercado de curto
prazo.
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Avaliagcao do planejamento financeiro

(C2.6) Descreva onde e como os riscos e oportunidades identificados foram considerados em seu processo de planejamento financeiro.

Relevancia

Descricao

Receitas

Impactado

Riscos: Como a geracao de energia elétrica pela Cemig é basicamente hidraulica, os
riscos inerentes as mudancas do clima, (principalmente a reducéo no ritmo de
pluviosidade, afetando o volume de agua estocada nos reservatorios e,
consequentemente, reduzindo a capacidade de geracao de energia nas usinas
hidrelétricas) levando os geradores a uma exposi¢do nho mercado de curto prazo podem
provocar reducao significativa no fornecimento de energia, sendo um impacto de
magnitude alta. Tal situacédo pode afetar diretamente o faturamento da Companhia, e
mesmo ensejar a possibilidade de acoes judiciais por eventuais prejuizos causados.
Interrupcao acidental das linhas de transmissao, em decorréncia de condicées climaticas
extremas, pode ocasionar reducao na disponibilidade de energia, com impacto direto no
faturamento, bem como nas linhas de distribuicao, causando interrupcao no fornecimento
de energia.

Oportunidade: o aumento das temperaturas médias pode ocasionar o aumento do uso de
equipamentos elétricos de climatizacao ambiente e refrigeracdao, com impacto na
demanda de energia e aumento do faturamento.
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Area

Custos operacionais

Relevancia

Impactado

Descricao

Riscos: A eventual reducao no volume de pluviosidade média decorrente das mudancas
climaticas pode afetar o volume de agua estocada nos reservatorios e,
consequentemente, reduzir a capacidade de geracao de energia nas usinas hidrelétricas,
o que leva o Sistema Elétrico Nacional a incrementar a geracao de energia por meio de
usinas termelétricas, cujo custo operacional € maior, além de aumentar a emissao de gas
carbénico, e outros poluentes.

Além disso, condicoes climaticas extremas podem provocar acidentes nas linhas de
transmissao e subestacoes, provocando custos adicionais de manutencao / reconstrugao
dos equipamentos.

Mudancas regulatérias podem ocasionar aumento de custos caso determinem aumento
da tributacao sobre as atividades de geragao, transmissao e/ou distribuicao de energia.

Oportunidade: a utilizacao de geracao edlica e/ou fotovoltaica pode aumentar a
capacidade de geracao de energia por fontes limpas e que independem do componente
hidraulico, reduzindo a necessidade de despacho de energia por meio de termelétricas
pelo ONS.

A empresa foi impactada nos anos de baixa pluviosidade, como ocorrido em 2014 e 2017,
no entanto o Mecanismo de Realocacao de Energia (“MRE”) mitigou uma parte do
impacto da variabilidade de geracao das usinas hidrelétricas. Quando a totalidade das
usinas gera abaixo do valor requisitado, o mecanismo reduz a energia disponivel das
usinas causando uma exposicao negativa no mercado de curto prazo e, por
consequéncia, a necessidade de compra de energia ao Preco de Liquidacao de Diferencas
— PLD. Em anos de hidrologia muito critica o fator de reducao da energia disponivel pode
comprometer mais de 20% da energia disponivel das usinas hidroelétricas, sendo,
portanto, de magnitude alta.

Gastos/alocacao de capital

Impactado

Risco: As mudancas climaticas determinam a necessidade da Companhia realizar
investimentos adicionais para manutencao e aprimoramento da rede de distribuicao. O
Programa de Desenvolvimento da Distribuicao (PDD) contribui para a mitigacao desse
risco, além de proporcionar o atendimento ao aumento da demanda decorrente do
crescimento vegetativo da populacao.

A empresa considera média a magnitude desse impacto, sendo que as obras de expansao
e reforco em alta, média e baixa tensao representam 15% dos investimentos do PDD.
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Area

Aquisicoes e desinvestimentos

Relevancia

Impactado

Descricao

Oportunidade: A incerteza quanto ao nivel de pluviosidade e, consequentemente, reducao
da capacidade de garantir a geragao pelas usinas hidrelétricas da Cemig, ensejam a
necessidade de diversificacao do parque gerador da Companhia e estimulam a
construcao /aquisicao de empreendimentos eodlicos ou fotovoltaicos, tecnologias nas
quais a Cemig ja tem expertise.

A empresa considera baixa a magnitude desse impacto, devido repactuacao do risco
hidrolégico, além disso, a empresa aprovou em 2018 o plano plurianual de negocios a
iniciativa de estudos de investimentos em edlica e solar visando a diversificacao do seu
parque gerador.

Acesso ao capital

Ainda nao
impactado

Oportunidade: A Cemig participa de diversos indices e rankings de sustentabilidade
(DJSI, ISE, Oekom, CDP, Sustainalytics, entre outros), o que contribui para comunicar as
praticas de sustentabilidade da Companhia, inclusive suas ac6es para mitigacao dos
efeitos das mudancas climaticas, ao mercado e assim facilitar o acesso ao capital de
investidores e do mercado financeiro.

A empresa estima que podera ser impactada no longo prazo, caso ocorra ampliacao da
participacao em fontes nao renovaveis. Dessa forma, podera ocorrer aumento das
emissoes de GEE o que podera influenciar negativamente no desempenho da empresa
nos indices de sustentabilidade.

Ativos Impactado para Risco: eventos climaticos extremos podem resultar em sobrecarga dos reservatorios de
alguns agua da Cemig e até em danos nas unidades geradoras. A Cemig busca mitigar este risco
fornecedores, com investimentos em seguranca de barragens (prevencao) e também com a instalacao
instalacGes ou de um radar meteorolégico (prevencao de catastrofes).
linhas de produtos . . s . . = .

P A magnitude desse impacto é baixa, devido aos servicos de manutencao de suas usinas.
Oportunidade: visando reduzir o impacto das mudancas climaticas, a Cemig tem como
direcionador estratégico a busca pela diversificacao de sua matriz energética; com isso, a
Companhia desenvolveu expertise em geracao de energia renovavel (principalmente
eodlica e fotovoltaica), além de estar constantemente avaliando novas tecnologias por
intermédio do seu programa de Pesquisa e Desenvolvimento. Essa expertise constitui um
ativo que pode eventualmente ser objeto de comercializacao sob a forma de venda de
unidades operacionais ja instaladas ou mesmo a prestagao de servigos.

Passivos Impactado Risco: As atividades da Cemig sao capital-intensivas. Naturalmente, a incorporacao de

ativos de geracao para minimizar o impacto das mudancas climaticas pode provocar
endividamento pontual da Companhia.

A magnitude desse impacto é alta, devido ao elevado grau de endividamento da
companbhia.
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C3 Estratégia de negocios

Estratégia de negocios

(C3.1) As questoes relacionadas ao clima estao integradas em sua estratégia de negocios?

Sim.

(C3.1a) Sua organizacao usa a analise de cenarios relacionados ao clima para informar sua estratégia de negécios?

Sim, qualitativamente e quantitativamente.

(C-EU3.1b) Indique se a sua organizacao desenvolveu um plano de transicao para uma economia com baixos niveis de carbono em apoio a
estratégia de negocios de longo prazo.

Sim.

(C3.1c) Explique de que modo as questdes relacionadas ao clima estao integradas em seus objetivos e estratégia de negécios.
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Os riscos e as oportunidades relacionados as mudancas do clima sao classificados e priorizados em matrizes de exposicao pelo Comité
de Monitoramento de Riscos Corporativos e apresentados a Diretoria Executiva. Essas avaliacoes de risco e oportunidade sao, portanto,
apresentadas a alta administracao, que as utiliza no desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Empresa. Estando a estratégia da
Cemig definida e aprovada pela Diretoria Executiva, as demais diretorias desenvolvem o planejamento de suas atividades. O processo de
Planejamento Estratégico é conduzido pelo Conselho de Administracdo, com a participacao da Diretoria Executiva.

Aspectos das mudancas do clima que tém influenciado a estratégia da Cemig:

Desenvolvimento de negdcios de baixo carbono: a Cemig tem identificado oportunidades de negdcios e de obtencao de vantagens de
mercado advindas de sua matriz energética de baixo carbono, que se direcionam prioritariamente, a i) implementacéo e renovacao de
usinas de fontes renovaveis nas quais a Cemig ja tem expertise e ao ii) investimento em novas fontes de energia.

Mudancas regulatérias: a Cemig identifica riscos regulatérios relacionados as mudancgas do clima, que sdo seriamente considerados nas
tomadas de decisdo estratégica da Empresa. Em especial, reconhece os compromissos atribuidos ao setor de energia na contribuicao
nacionalmente determinada (NDC) do Brasil e gerencia os riscos associados por meio de participagcdo em associacdoes empresariais,
acompanhamento das negociacdes internacionais e de seus desdobramentos no ambito nacional. A Cemig faz due diligence ambiental
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Vi.

para aquisicdo de novos ativos (avaliacdo do risco carbono), para avaliar o possivel impacto financeiro do aumento de suas emissoes de
GEE nesse ativo, frente a possibilidade de internalizacao dos custos das emiss6es em decorréncia das novas regulamentacoes.

Necessidade de mitigacdo das mudancas do clima: a Cemig, apesar de ja apresentar baixa intensidade de emissoes de GEE, se esforca
para reduzir suas emissoes, inclusive pelo estabelecimento de metas de reducao das emissdes, do consumo de eletricidade e das perdas
de eletricidade, tendo em vista os compromissos atribuidos na NDC brasileira ao setor de energia. Além disso, a utilizacao de um preco
interno para o carbono em avaliagdes de investimento para empreendimentos baseados em combustiveis fosseis estda em conformidade
com as tendéncias globais de utilizacao de instrumentos de precificacao de carbono como mecanismo de promoc¢ao da mitigacao das
mudancas climaticas.

Necessidade de adaptacdo as mudancas do clima: a Cemig tem um parque gerador com baixa intensidade de emissao de GEE, por ser
predominantemente hidraulico, mas sujeito as consequéncias das mudancas do clima. Assim, investe na melhoria dos sistemas de
previsao de eventos climaticos, na melhoria da infraestrutura das suas usinas, das linhas de transmissao e das redes de distribuicao para
lidar com as consequéncias desses eventos e na melhoria da previsao da disponibilidade de agua no seu parque gerador. Adicionalmente,
vem buscando a diversificacao de sua matriz elétrica por meio da criacdao da Cemig GD, subsidiaria integral focada em atender o mercado
de geracao distribuida.

Componentes da estratégia influenciados pelas mudancas do clima no curto prazo (até cinco anos): a Cemig investe em técnicas e
equipamentos de ponta que permitem melhor qualidade da previsdo de intensidade e localizacao de tempestades. Adicionalmente,
estabeleceu sua meta corporativa de reducao de emissao, visando a reduzir a intensidade de GEE de Escopo 1 (tCO2e) em 8% até 2021,
tendo como base as emissées de 2014. Definiu também sua meta de reducio de perdas de eletricidade, comprometendo-se a ter perdas
totais em 2018 menores do que 7,31%, conforme estabelecido pela meta regulatéria.

Componentes da estratégia influenciados pelas mudancas do clima no longo prazo (mais de dez anos): a necessidade de consolidar
matrizes energéticas de baixo carbono tem guiado projetos de P&D, que poderao ser implantadas pela Cemig em grande escala, no futuro.
Entre estes projetos, estao, i) a elaboracédo da segunda versao do atlas solarimétrico de Minas Gerais e ii) a geracao de eletricidade em
usinas solares conectadas ao sistema elétrico. O cenario de mudancas do clima abre oportunidades de novos negécios para a Companhia,
com expectativa de grande demanda no longo prazo. A Cemig tem a Empresa Efficientia S.A. (ESCO), que atua em desenvolvimento e
viabilizacao de solucoes tecnologicas que promovem o uso eficiente de energia em clientes nao residenciais. Além disso, a Cemig tem
levado em consideracdao, em suas decisoes de investimento, a expectativa de aumento progressivo da ambicdao das contribuicGes
nacionalmente determinadas ao Acordo de Paris — que, para o Brasil, devera se refletir em metas mais estritas de reducao de emissoes
associadas a energia p6s-2025.

A manutencao de uma matriz predominantemente renovavel e a avaliacao do risco carbono permitem que a Cemig se antecipe aos riscos
associados ao aumento do custo de geracao de eletricidade.

Adicionalmente, o desenvolvimento de novas tecnologias, sobretudo de geracao de eletricidade de fonte solar, coloca a Cemig em posicao
de vanguarda no setor elétrico, permitindo a incorporacao de novas tecnologias na sua matriz e a diversificacao de seus negdcios.

DecisoOes estratégicas mais substanciais tomadas em 2018 pela Cemig, influenciadas pelas oportunidades de negdcios, potencializados
pelas mudancas do clima:

« AcoOes que minimizam os riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos extremos:

o Atuacdo da Cemig como comercializadora de energias renovaveis (edlica e solar), conforme atuacao em Leildao de Compra de
Energia Incentivada Solar e Eélica. No Edital Cemig GT LP 03/2018, realizado em 06/06/2018, foram adquiridos 431,49 MW médios
em contratos com inicio de fornecimento em janeiro/2022 e duracao de 20 anos, totalizando 1240 MW de capacidade instalada.



No Edital Cemig GT LP 04/2018, realizado em 04/10/2018, foram adquiridos 152,5 MW médios em contratos com inicio de
fornecimento em janeiro/2022 e duracao de 20 anos, totalizando 388 MW de capacidade instalada.

« AcoOes que aumentam as oportunidades de desenvolvimento de negocios de baixo carbono:

o Em junho de 2018, a Cemig consolidou sua entrada no negocio de geracao distribuida por meio da constituicido da empresa
subsidiaria integral Cemig Geracao Distribuida S.A. - Cemig GD. A empresa surgiu com expectativa de que nos proximos dois
anos sejam realizados 250 MW de instalagdes.

o Em 2018, o programa de P&D da Cemig foi reestruturado com base no Plano Estratégico de Inovacado de Tecnologia Digital da
Cemig, dando origem ao Programa Cemig 4.0. O programa visa posicionar a Companhia entre as empresas do setor capazes
de responder as novas tendéncias e demandas globais sobre os sistemas de energia. E por meio deste programa que a Cemig
deve explorar as oportunidades e desafios dos novos modelos de negocio do segmento. Seguindo uma estratégia baseada em
Digitalizacao, Descarbonizacao e Descentralizacdao, temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis, experiéncia do
usuario, inteligéncia de dados, geracao distribuida, armazenamento de energia, estratégia de “ciberseguranca”, novos modelos
de negocio e talentos para a era digital sao o foco dos projetos do Cemig 4.0.
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(C3.1d) Forneca detalhes do uso da analise de cenarios relacionados ao clima por sua organizacao.

Cenarios Detalhes
relacionados ao

clima

Page 55



RCP 2.6
RCP 4.5
RCP 6.0
RCP 8.5
Outro: SRES

Os modelos climaticos globais do AR4 (CMIP3) e AR5 (CMIP5) do IPCC foram utilizados no desenvolvimento do trabalho “Efeito das mudancas
climaticas no regime hidrolégico de bacias hidrograficas e na energia assegurada de aproveitamentos hidrelétricos”. A integracao do modelo CMIP3
foi realizada usando os cenarios de emissao SRES — Special Report Emission Scenarios, que mostram varios tipos de trajetorias ou realidades
ambientais que dependem dos niveis das emissoes. O SRES representa cenarios socioeconomicos que consideram o desenvolvimento da sociedade,
crescimento populacional e a intensidade das emissoes de gases de efeito estufa. Para as integracoes dos modelos CMIP5, os cenarios utilizados sao
os RCP - Representative Concentration Pathways, que representam forcantes radiativas. Os RCPs s@ao mais abrangentes que os SRES e incluem
experimentos para previsoes climaticas sazonais em escalas de tempo decadais, acoplamento mais detalhado com os oceanos, consideracao do ciclo
do carbono e uso de forcantes radiativas mais completas, principalmente devido a melhor modelagem dos efeitos dos aerossoéis a partir de séries
temporais de forcantes vulcanicas e solares na maioria dos modelos. A partir das variaveis climaticas obtidas da simulacao dos modelos globais, as
previsoes de precipitacoes, uso do solo e demanda de agua para uso urbano e rural foram convertidas em afluéncias aos reservatoérios das usinas do
Sistema Interligado Nacional. A partir desses resultados hidrologicos foram calculadas as energias asseguradas para cada cenario, considerando o
parque gerador existente a época e o parque gerador futuro (conjunto de usinas previstas para estar em operacao no ano de 2030, segundo o PNE2030
da Empresa de Pesquisa Energética). O calculo das energias asseguradas foi feito para os horizontes de 2040, 2070, e 2100 para que os resultados do
trabalho pudessem servir como ferramenta de planejamento de longo prazo da expansao do parque gerador hidrelétrico, possibilitando a consideracao
de cenarios de mudancgas climaticas.

O resultado do Projeto Estratégico de P&D n2010/2008 “Efeito das mudancas climaticas no regime hidroldgico de bacias hidrograficas e na energia
assegurada de aproveitamentos hidrelétricos” indica aumento da temperatura do ar em todas as regiées do pais, reducao da precipitacao
pluviométrica (principalmente na Amazonia e Nordeste do Brasil) e aumento de precipitacdo na regido Sul do pais. As energias asseguradas
calculadas a partir das informacdes de modelos climaticos refletem as tendéncias observadas para as afluéncias. A média de reducao de energia
assegurada para o parque gerador existente chega a 15%, enquanto para o parque futuro chega a 25% para os anos de 2041 em diante. O resultado do
trabalho indica uma possivel tendéncia de diminuicao das energias asseguradas (2041 em diante) no caso de evolucao de acordo com o cenario A1B
de emissodes de gases de efeito estufa. Pode-se concluir que o parque gerador brasileiro vem diminuindo sua capacidade de regularizacao frente a
demanda de energia do sistema ao longo das ultimas décadas e esta cada vez mais sensivel as variacoes de precipitacao e, consequentemente, das
vazoes naturais afluentes.

Outro projeto desenvolvido pela Cemig foi o P&D GT 0552 — Evaporagao do reservatoério da Usina hidrelétrica de Funil: Caracterizacao da Pegada
Hidrica. Foram avaliadas trés UHEs instaladas em cascata e os seguintes impactos foram considerados: redugdao/aumento do potencial de producgao de
energia: impacto na pegada hidrica; e eventuais interrupcoes de producao de energia elétrica por baixa disponibilidade hidrica. Para simulacao dos
impactos da mudanca climatica no escoamento foram considerados os cenarios RCP 4.5 e RCP 8.5, simulados pelos modelos climaticos regionais Eta-
HadGEM2-ES e Eta-MIROCCS5. O periodo avaliado foi controle (1961-2005), 2007-2040, 2041-2070, 2071-2099. Considerando o Eta-HadGEM2-ES, as
maiores reducdes das vazoes médias mensais foram observadas no periodo 2007-2040 sob o RCP 4.5 e durante o periodo 2071-2099 sob o RCP 8.5.
Considerando Eta-MIROCS5, as maiores redugoes das vazoes mensais médias foram observadas no periodo 2071-2099 sob o RCP 4.5 e durante 2007-
2040 sob o RCP 8.5. A projecao de impacto no potencial de geracao de energia mais critica € esperada durante o periodo 2071-2099 na usina
hidrelétrica de Itutinga, considerando o Eta-HadGEM2-ES sob influéncia do RCP 8.5. Os resultados indicam que a usina nao deve operar em 69,1% do
tempo, pois a geracao minima (9,7 MW) nao deve ser atingida.

Considerando Eta-MIROCS5, a projecao mais critica é esperada na usina de Itutinga durante 2071-2099 sob o RCP 4.5. Os resultados indicam que a usina
nao deve operar em 10,5% do tempo, pois a geracao minima (9,7 MW) nao deve ser atingida. Os resultados indicam sérios problemas de
disponibilidade hidrica na regiao. Se mantidas as tendéncias de reducao para toda a bacia do Rio Grande, a capacidade de producao da bacia podera
ser significativamente reduzida. O resultado de avaliacao desses cenarios, contribuiram para o desenvolvimento da iniciativa de curto prazo (2019-
2020) de estudar a opcao de compra dos ativos provenientes dos contratos vigentes de energia edlica e solar; e da iniciativa de médio e longo prazo
(2021 a 2040) de ampliar a capacidade de geracao em edlica, solar e térmica a gas natural. . Como resultado dessa iniciativa, no final do ano de 2018, a
Cemig definiu que aportaria investimentos em uma usina solar a partir de 2019. Dessa forma, a empresa procura diversificar seu parque gerador,
reduzindo gradativamente o percentual de capacidade instalada em usinas hidrelétricas.
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(C-EU3.1e) Divulgue detalhes do plano de transicao para uma economia com baixos niveis de carbono de sua organizacao.

Em novembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou o novo planejamento estratégico da Cemig, composto pela Estratégia de Longo Prazo (2019-
2040) e pelo Plano Plurianual de Negécios (2019-2025). Os fundamentos estratégicos (missao, visao e valores) foram atualizados assim como as diretrizes,
direcionadores, indicadores, metas e iniciativas da Cemig e de seus negodcios.

O novo ciclo de planejamento estratégico tem como missao “prover solucoes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora,
sustentavel e competitiva” e contempla as seguintes linhas de atuacao:

1.

2.

Priorizacéo de fontes de energias renovaveis: Manter ou aumentar a composicao de sua matriz energética renovavel.

1.1. Diversificar a matriz energética livre de emissoes de GEE.
1.2. Avaliar o risco carbono de novos projetos e nas aquisicoes e fusdes de ativos.
1.3. Estudar brownfield e greenfield em edlica, solar e térmica a gas natural.

KPI: % de energia limpa comercializada.

Adaptacdo a mudanca climatica: Estabelecer planos de adaptacao que minimizem os efeitos das mudancas climaticas nas atividades de geracao,
transmissao e distribuicao de energia elétrica (em curto e médio prazo).

2.1.Realizar investimentos na modernizacao dos servicos de infraestrutura de geracao, transmissao e distribuicao de energia elétrica visando a
minimizacao dos riscos climaticos.

2.2. Realizar investimentos em seguranca de barragens, medidas operativas dos reservatorios.
2.3. Realizar Investimentos em sistema de previsao meteoroldgica.

2.4. Acompanhar as mudancas regulatdrias.

Reducéao das emissoes de gases de efeito estufa: Identificar os processos que mais contribuem para emissoes de GEE e viabilizar as ac6es mais
eficazes para reducao dessas emissoées.

3.1 Promover a conservacao e eficiéncia energética.

3.2 Desenvolver solucoes para reducao das perdas de energia no sistema elétrico.

3.3 Otimizar e adequar a frota de veiculos e da logistica dos seus servicos visando a reducao do consumo de combustiveis.
3.4 Aprimorar a gestao do gas SFe.

3.5 Realizar monitoramento continuo de suas emissoes.
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KPIs:

« Meta combinada escopo 1 e 2, tendo 2022 como ano alvo e 2017 ano base. Reduzir as emiss6es do escopo 1 e escopo 2 da seguinte forma: manter o

percentual de emissao de SF6 de no maximo 0,66%; ter o fator de emissao da UTE Igarapé no maximo de 0,88 t CO2/MWh (fator de 2017) e reduzir 10%

das emissoes de fontes méveis em relacao ao valor de 2017. Em relacao as emissoées do escopo 2 foi definido o seguinte critério: manter em 41.334

MWh o consumo de energia elétrica (valor de 2017) e ter 11,23% de perdas totais em 2022.

» Meta escopo 2: A Cemig estabeleu em 2018, uma meta de intensidade para o escopo 2, que consiste em ter 11,23% de perdas totais em 2022. O valor em 2018 foi de

12,48%

4.

5.

7.

Participacdo _em foruns de discussdo, Comunicacdao e Engajamento com Stakeholders: Participar de féoruns de discussao empresarial ou
governamental sobre o tema, colaborando na formulacédo de politicas e medidas de combate a mudanca climatica. Desenvolver atividades de
sensibilizacao, visando a mudanca de comportamento de seus empregados, contratados e demais publicos interessados.

4.1. Participar de comités de mudanca climatica.
4.2. Participar de iniciativas sobre sistema de comércio de emissoes (cap-and-trade).
4.3. Divulgar o objetivo de desenvolvimento sustentavel 13 (ODS 13).
KPI:
- Numero de participacées

Gestao dos riscos e oportunidades: Identificar os principais riscos e oportunidades decorrentes das alteracdes climaticas para seus negocios e
desenvolver medidas de monitoramento e controle, principalmente em relacido as possiveis vulnerabilidades da Cemig a mudancas do clima.

5.1.Elaborar plano de neqécio para entrada no mercado de geracao distribuida, definindo aspiracao e estratégia para Cemig GD, mantendo-o
atualizado conforme legislacao vigente.

Promocéo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

6.1. Pesquisar tecnologias smartgrid, geracao hibrida, armazenamento de eneriga, “eletro postos”, digitalizacao, dentre outras.
6.2.Incentivar o desenvolvimento de projetos de adaptacdao a mudanca do clima nos negdcios de geracao, transmissao e distribuicao.

6.3. Realizar projetos de P&D de identificacdo das vulnerabilidades das linhas de distribuicdo e transmissao de energia elétrica em decorréncia
dos cenarios de mudanca climatica.

Desenvolvimento dos Fornecedores: Desenvolver iniciativas de sensibilizacdo e planos de acao junto aos fornecedores, relacionados a questao
climatica.
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C4 Metas e desempenho

Metas

(C4.1) Existia uma meta de emissoes que estava ativa no ano de referéncia?

( X ) Metas absolutas e de intensidade

(C4.1a) Forneca detalhes de suas metas de emissoes absolutas e do progresso em relacao a essas metas.

Numero de referénciada Escopo % de emissoes no % de redugao do ano Ano base Ano Inicial Emissoes do ano base

meta Escopo base cobertas pela meta
(toneladas métricas de
CO2¢)

Escopo1e2 100% 29% 2017 2018 713.262
(baseado na
localizacao)

Ano alvo Esta é uma meta com base % alcancada (emissoes) Status da meta Explique
cientifica?
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2022

Nao, mas prevemos a definicao
de uma nos proximos 2 anos

78%

Em andamento

A Cemig definiu em 2018 duas metas de
emissao de tCO2 que consiste em uma
meta absoluta baseada na combinacao
das emissoes do escopo 1 e 2.

Como referéncia, determinou-se o ano
alvo 2022 e ano base 2017 para as
emissoes totais. Para as emissoes do
escopo 1 adotamos o seguinte critério:
manter o percentual de emissao de SF6
de no maximo 0,66%; ter o fator de
emissao da UTE Igarapé no maximo de
0,88 t CO2/MWh (fator de 2017) e reduzir
10% das emissoes de fontes mdveis em
relacao ao valor de 2017. Em relacao as
emissoes do escopo 2 foi definido o
seguinte critério: manter em 41334 MWh
o consumo de energia elétrica (valor de
2017) e ter 11,23% de perdas totais em
2022.

As emissoes de Escopo 1, em 2018,
foram: 8.920 tCO2e, provenientes da
frota de veiculos, barcos e aeronaves;
5.147 tCO2e, das emissoes fugitivas de
gas SF6, presentes em equipamentos
elétricos e também pelas emissoes
fugitivas de distribuicao de gas natural;
21.220 tCO2e, da Usina Térmica de
Igarapé; 214 tCO2e, do uso de geradores
de emergéncia; 67 tCO2e, provenientes
das emissoées agricolas e mudanca do
uso do solo.

As emissoes de Escopo 1 da CEMIG no
ano de 2018 totalizaram 35.568,41 tCO2e,
representando uma reducao de 27,2%
em relacao ao ano anterior (2017 =
48.849 tCO2e).

Em 2018, o indicador de perdas totais
(IPTD) foi de 12,48% em relacao a
energia total injetada no sistema de
distribuicao. Desse total, 8,77% foi
referente as perdas técnicas (PPTD),
enquanto 3,71% foi referente as perdas
nao técnicas (PPNT), valores expressos
em relacao a energia total injetada no
sistema de distribuicao. Esse resultado
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esta acima da meta estabelecida (meta
de 11,75% em 2018 e 11,23% em 2022).
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Numero de referénciada Escopo % de emissoes no % de reducao do ano Ano base Ano Inicial Emissoes do ano base

meta Escopo base cobertas pela meta
(toneladas métricas de
CO2¢)

Ano alvo Esta é uma meta com base % alcancada (emissoes) Status da meta Explique
cientifica?
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2022

Nao, mas prevemos a defini¢ao
de uma nos proximos 2 anos.

12%

Em andamento

A Cemig estabeleu em 2018,
uma meta de intensidade para o
escopo 2, baseada nas
emissoes provenientes das
perdas totais na transmissao e
distribuicao de energia elétrica.
Como referéncia, determinou-
se o0 ano alvo 2022 e ano base
2017.

Em 2018, o indicador de perdas
totais (IPTD) foi de 12,48% em
relacao a energia total injetada
no sistema de distribuicao.
Desse total, 8,77% foi referente
as perdas técnicas (PPTD),
enquanto 3,71% foi referente as
perdas nao técnicas (PPNT),
valores expressos em relacao a
energia total injetada no
sistema de distribuicao. Esse
resultado esta acima da meta
estabelecida (meta de 11,75%
em 2018 e 11,23% em 2022).

Do total de emissoes de Escopo
2, em 2018, 0,6% delas,
equivalentes a 3.066,84tCO2e,
decorreram do consumo de
energia, e 99,4%, equivalentes a
515.145,95 tCO2e, decorreram
das perdas totais elétricas. Vale
ressaltar que o Escopo 2 é
fortemente influenciado pelo
fator de emissao do SIN, que
apresentou uma reducdao de
20% em relacago a 2017,
passando de 0,0927 tCO2e/MWh
para 0,0742 tCO2e/MWh.

As emissoes de escopo 2 do
CEMIG no ano de 2018
totalizaram 518.212,79 tCO2e,
representando uma redugao de
22,0% em relacdo ao ano
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anterior
tCO2e).

(em 2017,

664.413
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(C4.2) Forneca detalhes de outras metas relacionadas ao clima principais ainda nao relatadas na pergunta C4.1/a/b.

KPI — Numerador
métrico

KPI — Denominador
métrico (somente metas
de intensidade)

Ano-base

Ano de inicio

Ano da meta

Reducéo do
percentual de
emissoes do SF6

KPI no ano de base

Ter o percentual de
emissao de SF6 de no
maximo 0,66% da
massa de SF6
instalada (percentual
relativo a 2018);

KPI no ano da meta

Quantidade total (kg)
de SF6 instalada

% alcancada no ano de
reporte

2018

Status da meta

2018

Explique

2022

Parte da meta de
emissoes

Esta meta faz parte de
uma iniciativa
abrangente?
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0,66%

0,66%

100%

Em andamento

Apesar da meta ter sido
atingida em 2018, a
Cemig necessita manter
a gestdao e atuacdao no
tema para que esse valor
seja mantido, uma vez
que ha revisao de
aumento da massa de
SF6 no sistema elétrico
da Cemig.
A meta em 2018 foi
alcancada, o valor das
erdas relativas
emissoes /quantidade
total instalada) de SF6
foi 0,66% em 2018. Em
2018, observa-se um
aumento de 4% das
emissoes de SF6,
ocasionado pelo
aumento de emissoes na
Cemig Distribuicao.
Como  medida _ para
incentivar a reducao das
perdas de SF6, esta
sendo proposto um
indicador de
sustentabilidade para o
negocio de distribuicao
que considera como
variavel as emissoes
fugitivas de SF6.
Em 2018, foi elaborado
um procedimento de
estéo de SF6 para a
emig Distribuicao
como forma de
padronizacao das
estimativas das
emissoes fugitivas e
gestao dos
equipamentos de
contendo SF6. A
empresa continua
desenvolvendo as
praticas de mitigacao de
perdas de SF6 seja pela
eliminacao de
vazamentos, seja pela
eliminacao de perdas no
processo de
manutencao e
investimentos em
equipamentos mais
eficientes.

Sim, faz parte de uma
iniciativa abrangente
de eficiéncia
operacional.
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Iniciativas para reducao das emissoes

(C4.3) Existiam iniciativas de reducao de emissoes que estavam ativas no ano de referéncia? Observe que isto pode incluir aquelas nas

fases de planejamento e/ou implementacao.

Sim.

(C4.3a) Indique o numero total de projetos em cada fase de desenvolvimento e, para aqueles em fase de implementacao, informe a

economia de CO.e estimada.

Fase de desenvolvimento

Numero de projetos

Economia anual total estimada de CO.e em toneladas

métricas de CO.e (somente para linhas marcadas com *)

Em fase de pesquisa 0 0

A ser implementado* 3 65,57
Implementacao iniciada* 7 246,65
Implementado* 3 99489.26
Nao sera implementado 0 0

(C4.3b) Forneca detalhes sobre as iniciativas implementadas no ano de referéncia, na tabela abaixo.
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Tipo de atividade Descricao da atividade Economia anual estimada de CO,e  Escopo Voluntario/obrigatorio
(toneladas métricas de CO.e)

Economia monetaria anual (unidade Investimento necessario (unidade Periodo de retorno financeiro Duracao estimada da iniciativa Comentario
monetaria — conforme especificada monetaria — conforme especificado (payback)
em CCO0.4) em CCO0.4)

5,2 milhoes 3.641.127,00 4-10 anos 4-10 anos No valor do investimento foi
considerado o custo de
operacao e manutencao do
Sistema de Gestao Eletronico
instalado nos veiculos leves e
caminhonetes para controle de
sua utilizacao. A frota de
veiculos leves e caminhonetes
utilizada pela Cemig é toda
locada de terceiros. Esse
contrato de locacao da frota
tem vigéncia de setembro/2016
a setembro/2021.

No valor do investimento foi
considerado o custo de
operacao e manutencao do
Sistema de Gestao Eletronico
instalado nos veiculos leves e
caminhonetes para controle de
sua utilizacao. A frota de
veiculos leves e caminhonetes
utilizada pela Cemig é toda
locada de terceiros. Esse
contrato de locacao da frota
tem vigéncia de setembro/2016
a setembro/2021.

Tipo de atividade Descricao da atividade Economia anual estimada de CO,e  Escopo Voluntario/obrigatorio

(toneladas métricas de CO.e)
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Eficiéncia energética: servicos
de construcao

Economia monetaria anual (unidade
monetaria — conforme especificada
em CCO0.4)

lluminagao

Investimento necessario (unidade
monetaria — conforme especificado
em CCO0.4)

17.532

85,26

Periodo de retorno financeiro
(payback)

Escopo 3

Duragéao estimada da iniciativa

11-15 anos

Voluntario

Comentario

Os projetos implementados
pela Efficientia em 2018 foram:

1) Projeto de iluminacao da
PUC-MG, que substituiu 19.452
lampadas fluorescentes
tubulares de 16W e 32W da
Pontificia Universidade Catolica
de Minas Gerais — Campus
Coracao Eucaristico por
lampadas tubulares LED de 9W
e 18W, respectivamente. O
projeto contempla toda a
iluminacao interna dos 49
prédios da unidade.

2) O projeto contemplou o
sistema de iluminacao no qual
houve a substituicdo de 2.386
lampadas fluorescentes
tubulares de 40W e 20W da
Santa Casa de Misericordia de
Vitoria por lampadas tubulares
LED de 18W e 9W,
respectivamente.

3) O projeto contemplou o
sistema de iluminacao no qual
houve a substituicao de 562
lampadas responsaveis pela
iluminacao da Maternidade
(Hospital Pr6-Madre). Deste
valor temos 541 lampadas
fluorescentes tubulares de 20W
e 40W substituidas por
lampadas tubulares LED de 9W
e 18W, respectivamente, além
de 21 refletores com lampadas
de vapor de 400W, que serao
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substituidas por projetores LED
de 113W.

Page 70




Tipo de atividade

Eficiéncia energética: servicos
de construcao

Economia monetaria anual (unidade
monetaria — conforme especificada
em CCO0.4)

Descricao da atividade

lluminagao

Investimento necessario (unidade
monetaria — conforme especificado
em CCO0.4)

30.707.066

Economia anual estimada de CO.e
(toneladas métricas de CO.e)

95.571

Periodo de retorno financeiro
(payback)

Escopo

Duragéao estimada da iniciativa

4-10 anos

Voluntario/obrigatorio

Obrigatério

Comentario

As acoes do Programa de
Eficiéncia Energética da Cemig
que resultaram em reducao das
emissoes de escopo 3 da
Companhia foram:

1. Instalacao de sistemas de
aquecimento solar Baixa
Renda;

2. Eficientizacao de
comunidades baixa renda
(Lampadas, Geladeira, Visitas);

3. Eficientizacao de Escolas
(lluminacao e Fotovoltaico);

4. Instalacao de sistemas de
aquecimento solar em
hospitais;

5. Eficientizacao de Hospitais
(Autoclaves, lluminacao, Foco
Cirurgico, Secadoras e
Fotovoltaico);

6. Instalacao de sistemas de
aquecimento solar em
instituicao de longa
permanéncia de idosos;

7. Bonus para substituicao de
motores;

8. Financiamento de projetos
selecionados por Chamada
Publica.
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(C4.3c) Que métodos a empresa usa para estimular os investimentos em atividades de reducao de emissoes?

Método Comentario

Conformidade com requisitos/normas regulamentares Lei Federal N2 9.991/2000: esta Lei estabelece que 1% da receita operacional
liquida da organizacao deve ser direcionada ao financiamento de P&D e a
programas de eficiéncia energética. Assim, a Cemig criou o Energia Inteligente
(El), um programa focado na eficiéncia energética, formado por diversos projetos
plurianuais e socioambientais, que desenvolvem acodes de eficiéncia energética
em comunidades de baixo poder aquisitivo (em cumprimento ao artigo 12, inciso V,
da Lei n29.991/2000, incluido pela Lei n212.212/2010) e em instituic6es sem fins
lucrativos e filantropicas.

Mecanismos de financiamento interno A substituicao da frota de veiculos utiliza recursos dos Programas de
Investimento da Empresa. A Cemig tem por diretriz renovar sua frota de veiculos
anualmente de forma que a idade média dos veiculos nao ultrapasse cinco anos,
periodo legal de depreciacao fixado pelo poder concedente.

Orcamento dedicado para P&D de produtos com baixos niveis de carbono O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Cemig visa a incentivar a
busca constante por inovacoes e fazer frente aos desafios tecnoldgicos do setor
elétrico. Nesse contexto, a Lei 9.991/2000 estabelece que concessionarias e
permissionarias de distribuicao, geracao e transmissao de energia elétrica
apliquem, anualmente, parte de sua receita operacional liquida no Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento do Setor de Energia Elétrica, regulado pela Aneel.

Para garantir a aplicacao desse recurso, periodicamente a Cemig divulga editais
para captacao de projetos em diversas linhas de atuacao. Entre as linhas de
projetos relacionados a mudancas climaticas, citam-se: Fontes alternativas,
geracao distribuida e descentralizada, geracao termelétrica e eficiéncia energética;
Gestao de bacias e planejamento energético; Medicao, faturamento e perdas
comerciais; e Meio Ambiente.

Orcamento dedicado para outras atividades de reducao de emissoes Dentro do Programa de Desenvolvimento da Distribuidora (PDD), existe orcamento
dedicado a reducgao de perdas elétricas da Cemig no sistema e iniciativas de
reducao de emissdes da Cemig e do sistema elétrico nacional.

Preco interno do carbono A Cemig avalia o risco do aumento de emiss6es de carbono na sua matriz
energética e o impacto financeiro desse aumento pela realizacao de due diligence
ambiental e de analises de sensibilidade, relativas a aquisicao de novos
empreendimentos, o que esta auxiliando a Empresa na tomada de decisdo quanto
a expansao de seus negacios.
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Outro: Geragao distribuida

Em 2012, entrou em vigor a Resolugao Normativa Aneel n2 482/2012, que
estabelece as condicdes gerais para o acesso de microgeracao e minigeragao
distribuida aos sistemas de distribuicdo de energia elétrica por meio das
modalidades de compensacao de energia elétrica. Com isso, o consumidor
brasileiro passou a poder gerar sua propria energia elétrica a partir de fontes
renovaveis e fornecer o excedente para a rede elétrica de sua localidade. Trata-se
de inovacgoes que aliam economia financeira, consciéncia socioambiental e
autossustentabilidade.

De forma geral, a presenca de pequenos geradores proximos as cargas pode
proporcionar diversos beneficios para o sistema elétrico e concessionarias, entre
os quais se destacam:

1. a postergacao de investimentos em expansao nos sistemas de distribuicao
e transmissao;

2. o baixo impacto ambiental;
3. a melhoria do nivel de tensado da rede no periodo de carga pesada;

4. o aumento da eficiéncia energética da fonte pela reducao das perdas de
producao e transmissao de eletricidade;

5. a diversificagdao da matriz energética; e

6. o favorecimento a criacao de novos modelos de negdcios aplicaveis ao
setor elétrico.

A Cemig, precursora no processo, e alinhada com o desenvolvimento da
tecnologia, conectou a primeira unidade de microgeracao de energia elétrica do
Brasil em setembro de 2012, mesmo ano em que a Aneel criou o Sistema de
Compensacao de Energia Elétrica. Desde entao, vem liderando o mercado de
conexoes de geracao distribuida no Brasil.

A Cemig, precursora no processo de geragao distribuida e alinhada com o
desenvolvimento da tecnologia, conectou a primeira unidade de micro geracao de
energia elétrica do Brasil em setembro de 2012, mesmo ano em que a ANEEL criou
o Sistema de Compensacao de Energia Elétrica. Desde entdao, a Cemig vem
liderando o mercado de conexdes de geracao distribuida no pais. No periodo entre
a publicacao da Resolucao 482, em 2012, e dezembro de 2018, ja foram conectadas
10.713 unidades geradoras pela Companhia, sendo 10.622 (99%) como fonte solar
fotovoltaica, 64 como fonte térmica (biogas), 24 como fonte hidraulica e trés
cogeracgao (biomassa), totalizando uma capacidade instalada de 113,7 MW com
Geracao Distribuida. Quando analisado o cenario nacional as conexoes realizadas
pela Cemig representam 20% de todas as conexodes de geracao distribuida no
Brasil e os 113,7 MW instalados pela Cemig representam 18 % dos 676 MW totais
instalados no territorio brasileiro.

Importante destacar a rapida evolucao deste mercado e o aumento significativo da
demanda por essa solucao. No ano de 2018 foram realizadas 6.249 novas
instalacoes pela Companhia o que praticamente dobrou o numero total de
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conexoes na area de concessao da Cemig. Esse nimero representa um aumento
de 122% com relacao as 2.814 instalacoes realizadas em 2017.
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Produtos com baixos niveis de carbono

(C4.5) A empresa possui algum bem e/ou servico atual que pode ser classificado como produto com baixos niveis de carbono ou que
permita que terceiros evitem emissoes de GEE?

Sim.

(C4.5a) Forneca detalhes dos produtos e/ou servicos da empresa classificados como produtos com baixos niveis de carbono ou que
permitam que terceiros evitem emissoées de GEE.

Nivel de agregacao Descricao do produto/Grupo  Estes produtos tém Taxonomia, metodologia % de receita dos Comentario
de produtos baixos niveis de ou projeto usado para produtos com
carbono ou permitem classificar produtos com  baixos niveis de

evitar emissoes? baixos niveis de carbono carbono no ano de
ou para calcular referéncia
emissoes evitadas
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Grupo de produtos

Geracao de energia de
fonte renovavel: A Cemig

tem mais de 97,9% de sua
capacidade instalada de
geracao de energia
proveniente de fontes
renovaveis. Ao gerar
energia renovavel, a
Cemig substitui a geracao
de energia que,
provavelmente, ocorreria
por fontes fésseis. Essa
iniciativa permite a
reducao de Escopo 2 de
todos os consumidores
conectados ao sistema
elétrico nacional.

Emissoes evitadas

Outro: classificacao
interna

28,63%

Geracao de energia de fonte renovavel:

1- Essa iniciativa permite a reducao de
Escopo 2 de todos os consumidores
conectados ao sistema elétrico nacional.

2- Ao injetar energia renovavel no sistema
elétrico nacional, a Cemig promove a
reducao do fator de emissao desse sistema,
beneficiando todos os consumidores de
energia conectados ao sistema. Em 2018,
foram gerados 14.675 GWh de energia por
fontes renovaveis (hidraulica + edlica +
solar).

3- Estima-se que a geracao de energia
renovavel em 2018 tenha evitado a emissao
de 95.656,26 tCO2.

4- Assumiu-se que a geracao de energia
renovavel pela Cemig evitou a geracao de
energia por fonte térmica no grid do Sistema
Interligado Nacional. Para calculo das
reducoes de emissao, utilizou-se o fator de
emissao do Sistema Elétrico Nacional (SIN)
para o ano de 2018, calculado para
inventarios de GEE pelo MCTI (Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao), multiplicado
pela eletricidade gerada por fontes
renovaveis.
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Grupo de produtos

Servicos de eficiéncia
energética: A Efficientia
S.A. é uma subsidiaria
integral que atua no
desenvolvimento e
implantacao de projetos
de eficiéncia energética,
cogeracgao de energia e
oferece consultoria para
otimizar a matriz
energética de industrias.
Essa iniciativa permite a
reducao de Escopo 2 de
terceiros, uma vez que
reduz o consumo de
eletricidade do sistema
elétrico nacional de seus
clientes.

Emissoes evitadas

Outro: classificacao
interna

1%

Servicos de eficiéncia energética - Efficientia
S.A.

1- Essa iniciativa permite a reducao de
Escopo 2 de terceiros, uma vez que reduz o
consumo de eletricidade do sistema elétrico
nacional de seus clientes.

2- Os projetos implementados pela
Efficientia em 2018 foram:

a) Projeto de iluminacao da PUC-MG, que
substituiu 19.452 lampadas fluorescentes
tubulares de 16W e 32W da Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais —
Campus Coracao Eucaristico por lampadas
tubulares LED de 9W e 18W,
respectivamente. O projeto contempla toda a
iluminacgao interna dos 49 prédios da
unidade.

b) O projeto contemplou o sistema de
iluminacao no qual houve a substituicao de
2.386 lampadas fluorescentes tubulares de
40W e 20W da Santa Casa de Misericordia de
Vitéria por lampadas tubulares LED de 18W e
9W, respectivamente.

c) O projeto contemplou o sistema de
iluminagao no qual houve a substituicao de
562 lampadas responsaveis pela iluminagao
da Maternidade (Hospital Pro-Madre). Deste
valor temos 541 lampadas fluorescentes
tubulares de 20W e 40W substituidas por
lampadas tubulares LED de 9W e 18W,
respectivamente, além de 21 refletores com
lampadas de vapor de 400W, que serao
substituidas por projetores LED de 113W.

A geracao de RCEs (Reducoes Certificadas
de Emissao) no ambito do MDL nao foi
considerada em nenhum projeto
implementado.

Cabe ressaltar que esses projetos da
Efficientia utilizam contratos de desempenho
nos quais a Efficientia faz o aporte de
recursos necessarios e recupera seu
investimento por meio das economias
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obtidas nos projetos. Por esse motivo, o
valor da coluna ao lado é zero.
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Produto

Gas natural: A Gasmig,
subsidiaria da Cemig, é
distribuidora exclusiva de
gas natural canalizado em
todo o territério mineiro.
Além disso, a Gasmig
desenvolve o projeto
Inovagas, que visa a
atender clientes com
solugoes energéticas
eficientes. Essa iniciativa
permite a reducao de
Escopo 1 de terceiros,
uma vez que permite a
seus clientes o consumo
de combustivel fossil com
menor fator de emissao
de GEE.

Produtos de baixo
carbono

Outro: classificacao
interna

8.96%

Gas natural - Gasmig

1- Essa iniciativa permite a reducao de
Escopo 1 de terceiros, uma vez que permite
a seus clientes o consumo de combustivel
fossil com menor fator de emissao de GEE.
2- O investimento em infraestrutura da
Gasmig, em 2018, foi de R$ 70,3 milhdes:
sendo R$50,1 milhGes na expansao da Rede
de Distribuicao (incluindo a Manutencao e a
Operacao da RDGN) no Estado de Minas
Gerais, R$6,7 milhoes em Telecomunicacao /
Informatica e R$13,4 milh6es em
Infraestrutura.

Em 2018, a base de clientes saltou para
42.301, com a ligacao de quase 11 mil
unidades em 2018 a rede de distribuicao de
gas natural para atendimento a esse
segmento.3- A Empresa leva infraestrutura
de gas natural a regioes estratégicas do
estado, possibilitando que combustiveis
fésseis mais carbono intensivos sejam
substituidos nas industrias de manufatura.
4- Em 2018, o consumo do gas natural
distribuido pela Gasmig evitou a emissao de
130.151 tCOze.

5- A Gasmig monitora a quantidade de gas
natural fornecida para os setores que atende,
tendo a Empresa vendido 1,1 bilhdo de m?
em 2018. A estimativa de reducao de
emissao foi feita partindo do pressuposto
que, na auséncia da distribuicdo de gas
natural, a inddstria consumiria 6leo
combustivel (o que correspondeu a 79% do
gas natural consumido em 2018), os veiculos
consumiriam gasolina (3,85%), as
termelétricas utilizariam diesel (13,68%) e o
uso geral (comercial, residencial, cogeracao
e geracao) utilizaria diesel ou 6leo
combustivel em fonte estacionaria (3,16%).
Utilizando os fatores de emissao, os poderes
calorificos inferiores e densidades do GHG
Protocol Brasil, foram calculadas as
emissoes com o gas natural (cenario real) e
as emissoes caso fossem utilizados 6leo
combustivel, gasolina e diesel (cenario de
linha de base). Subtraindo as emissées do
cenario real das emissoes do cenario de
linha de base, foram definidas as emissoes
evitadas. A geracao de RCEs (Reducoées
Certificadas de Emissao) no ambito do MDL
nao foi considerada pela Gasmig.
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Esforcos de reducao de metano

(C-EUA4.6) Descreva os esforcos de sua organizacao para reduzir as emissoes de metano das suas atividades.

A Cemig nao gera emissodes significativas de metano em seus processos de geracao de energia elétrica, uma vez que a emissdao de metano em usinas
hidrelétricas é irrelevante, conforme tem sido apontado na literatura especializada, e a queima do 6leo combustivel na Usina Termelétrica de Igarapé
também nao emite metano em quantidades significativas. As emissoes totais de CH4 da CEMIG em 2018 sdo equivalentes a 171.50 tCOze, o que
representa apenas 0.5% das emissées totais do Escopo 1.

No entanto, a Cemig gerencia o risco potencial de vazamento em suas operacoes de distribuicdo de gas natural e, portanto, de emissao de metano,
principal componente do gas. Para identificar possiveis vazamentos de gas natural e reduzir o volume de gas fugitivo, considerado perda técnica da
operacao de distribuicao, a Gasmig monitora a pressao da rede de forma remota por meio de data loggers. Adicionalmente, o gas natural é odorizado
artificialmente para facilitar a identificacdao de vazamentos pela populacao local e pelo Corpo de Bombeiros. A Gasmig conta com uma central de
atendimento 24h por telefone para que possam ser reportadas deteccoes de sinais de vazamento.

A Gasmig conta com sistema de protecao catddica associado a estrutura de revestimento externo de polietileno, que oferece protecio mecénica e

anticorrosiva da tubulacao. Ao preservar a integriadade de seus gasodutos, a Empresa esta empreendendo esforgcos para reduzir as emissoes de
metano das suas atividades.
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C5 Metodologia das emissoes

Emissdoes do ano-base

(C5.1) Informe 0 ano-base e as emissoes do ano-base (Escopos 1 e 2).

Escopo

Escopo 1

Inicio do ano-base

01/01/2017

Fim do ano-base

31/12/2017

Emissoes do ano-base (toneladas

métricas de CO.e)

48.849

Comentario

O ano-base histoérico escolhido
e referenciado devido ao ano
estipulado paraa meta de
reducao de perdas totais de
energia (escopo 2)
estabelecida pela empresa em
2018.

Escopo 2 (com base na
localizacao)

01/01/2017

31/12/2017

664.413

Para o Escopo 2 foi utilizado o
ano de 2017, por ser o ano
definido pelo agente regulatoério
(Aneel) de um novo ciclo de
indicadores de reducgao das
perdas totais de energia
elétrica.

Escopo 2 (com base no
mercado)

Nao aplicavel para a Cemig.

Nao aplicavel para a Cemig.

Nao aplicavel para a Cemig.

Nao aplicavel para a Cemig.

Metodologia das emissoes
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(C5.2) Selecione o nome do padrao, protocolo ou metodologia usado para coletar dados de atividades e calcular as emissoes de Escopo 1

e Escopo 2.

. Brazil GHG Protocol Programme

. IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, 2006

. The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)
. 1ISO 14064-1

C6 Dados das emissoes

Dados das emissoes de Escopo 1

(C6.1) Qual foi o total de emissoes brutas de Escopo 1 de sua organizacao, em toneladas métricas de CO.e?

Emissoes brutas de Escopo 1 (toneladas métricas de CO.e)

35.568,41

‘ Comentario

A UTE Igarapé (capacidade instalada 131 MW) opera para atendimento das contingéncias do Sistema Elétrico
Interligado Brasileiro (SIN) e, em 2018, foi responsavel por 60% das emissdes de Escopo 1 da Cemig.

E importante lembrar que a decisdo de despacho energético no Brasil (composicdo da geracdo hidrotérmica a
cada semana) é feita pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), com base nas analises prospectivas
de previsao de cenarios de afluéncias futuras, na expectativa de crescimento do consumo de energia e na
definicdo do cronograma de expansao de novas usinas. Em periodos de hidrologia favoravel e niveis
elevados de armazenamento de agua nos reservatorios do sistema, a decisao de geragdao em usinas
termelétricas é minimizada, priorizando a geracao hidrelétrica.

Devido ao exposto acima, houve uma reducao de 27,2% nas emissées totais de Escopo 1 em relacao ao ano
de 2017 (48.849 tCO2e).

Relatorios de emissdes de Escopo 2
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(C6.2) Descreva o método usado para relatar as emissoes de Escopo 2 de sua organizacao.

Escopo 2, com base na localizacao ‘ Escopo 2, com base ho mercado Comentario

Estamos relatando um valor de Escopo 2, com base Nao temos operagdes em que possamos acessar Para empresas do setor elétrico que possuem

na localizacao fatores de emissao de fornecedores de eletricidade ou | negdcios de geracao e distribuicao como a Cemig,
fatores de emissoes residuais e nao podemos nao é possivel comprar energia de outros

informar um valor do Escopo 2 com base no mercado | fornecedores, portanto, ndao é possivel contabilizar as
emissoes com base no mercado.

Dados das emissdes de Escopo 2

(C6.3) Qual foi o total de emissoes brutas de Escopo 2 de sua organizacao, em toneladas métricas de CO2e?

‘ Escopo 2, com base no mercado Comentario

Escopo 2, com base na localizacao

Para empresas do setor elétrico que possuem

518.212,79 Nao aplicavel para a Cemig.
negocios de geracao e distribuicido como a Cemig,
nao é possivel comprar energia de outros
fornecedores, portanto, nao é possivel contabilizar as
emissoes com base no mercado.

Exclusdes

(C6.4) Existem fontes (por ex., instalacoes, GEEs especificos, atividades, regioes, etc.) de emissoes de Escopo 1 e Escopo 2 que estejam
dentro dos limites de referéncia selecionados, mas que nao estao incluidas em sua divulgacao?
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Sim.

(C6.4a) Forneca detalhes das fontes de emissoées de Escopo 1 e Escopo 2 que estejam dentro dos limites de referéncia selecionados que

nao estao incluidas em sua divulgacao.

Relevanica de emissoes de Escopo | Relevanica de emissoes de Escopo

Relevancia de emissoes de Escopo

2, com base na localizagao, 2, com base no mercado, advindas
1 advindas desta fonte

advindas desta fonte desta fonte (se aplicavel)

Explique por que esta fonte é

excluida

Emissoes advindas da

e . Emissoes nao sao relevan Nenhuma emissao exclui Nenhuma emissao exclui
utilizacdo de CO2 em extintores ssOes nao sao relevantes enhuma emissao excluida enhuma emissao excluida

As emissoes fugitivas de CO2,
advindas da utilizacao de
extintores de incéndio, sdo
contabilizadas apenas pela
Cemig D. As demais unidades
nao tém controle sobre tal
dado. No entanto, esse dado
nao é material para a Cemig,
visto que a participacao dessas
emissoes é muito pouco
representativa comparando
com as demais fontes de
emissao da empresa (0,01 de
11.573,98 tCO2e das emissoes
de escopo 1 da Cemig D).

Dados das emissdes de Escopo 3

(C6.5) Descreva detalhadamente as emissoes de Escopo 3 de sua organizacao, divulgando e explicando eventuais exclusoes.
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Fontes de emissoes do Status da avaliagao Toneladas métricas em CO.e = Metodologia de calculo das Porcentagem de emissées Explicacao
Escopo 3 emissoes calculada com dados obtidos

de fornecedores ou parceiros
da cadeia de fornecimento
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Bens e servigos
adquiridos

Relevante, calculado

71,19

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Bens de capital

Nao relevante, explicacao
fornecida.

Em 2017, a fim de
restabelecer o equilibrio
financeiro da Companhia,
a Cemig deu inicio a um
programa de
desinvestimentos. O
objetivo do programa é
estabelecer um processo
de venda de ativos
seguindo os seguintes
critérios para priorizacao
dos ativos a serem
desinvestidos:

a) ativos com maior
liquidez;

b) ativos que nao trazem
retorno de curto prazo; e

c) ativos nao estratégicos
e ou com participacoes
pouco relevantes.

Nesse contexto de
desinvestimentos, as
emissoes atreladas a
aquisicao de bens de
capital nao foram
relevantes para a Cemig
em 2018.
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Atividades relacionadas a
combustivel e energia
(nao incluidas no Escopo
10u?2)

Nao relevante, explicacao
fornecida

Nao foram avaliadas as
emissoes upstream dos
combustiveis e da
eletricidade comprados
pela Cemig, como
também nao foram
contabilizadas as perdas
de eletricidade na
transmissao e na
distribuicao da
eletricidade consumida
pela Cemig.
Adicionalmente, as
emissoes da geracao de
eletricidade comprada
pela Cemig para revenda
nao foram avaliadas.

E importante ressaltar,
porém, que as emissoes
devidas a perdas nos
sistemas de transmissao
e de distribuicao da
eletricidade produzida
pela Cemig foram
contabilizadas no Escopo
2. Além disso, foram
contabilizadas as
emissoes do transporte
de combustivel fossil
(6leo) das refinarias até a
usina térmica de Igarapé.
Esse transporte ocorre
por caminhées tanque,
tendo sido contabilizadas
na linha “Transporte e
distribuicao upstream”.

Page 88




Transporte e distribuicao
a montante

Relevante, calculada

673,44

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Residuos gerados nas
operacoes

Relevante, calculada

337,61

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Viagens de negocios

Relevante, calculada

689,02

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Viagens diarias (ida e
volta do trabalho) de
funcionarios

Relevante, calculada

111,64

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Ativos arrendados a
montante

Nao relevante, explicacao
fornecida

A Cemig nao possui bens
arrendados a montante.
Assim, essa fonte nao é
relevante para a Cemig.
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Transporte e distribuicao
a jusante

Relevante, calculada

13.699,89

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Processamento de
produtos vendidos

Nao relevante, explicacao
fornecida

O produto vendido pela
Cemig (eletricidade) nao é
processado como um
produto intermediario
para producao de um bem
de consumo final; a
eletricidade & um insumo
em processos produtivos,
nao um bem
intermediario. Assim,
essa fonte de emissoes
nao é aplicavel a Cemig.

Page 95




Uso de produtos
vendidos

Relevante, calculada

7.628.547,80

O Inventario de emissoes
de GEE da CEMIG foi
elaborado via CLIMAS,
um software de calculo
desenvolvido pela
WayCarbon, que possui
um banco de dados com
os fatores de emissao
mais atuais disponiveis
para cada tipo de fonte
(por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol
para o Brasil e, quando
nao disponiveis,
referéncias
internacionalmente
aceitas como GHG
Protocol, IPCC, EPA e
DEFRA).

Genericamente, as
emissoes e remocoes de
GEE sao calculadas para
cada fonte
individualmente segundo
a férmula a seguir:

Emissao =
Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aqueciment
o_Global

Os fatores de emissao
sao baseados,
principalmente, nas
seguintes referéncias:
IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol
(2018), Balanco
Energético Nacional
(2015) e Ministério da
Ciéncia, Tecnologia,
Inovagoes e
Comunicacoes (2018).
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Tratamento de produtos
vendidos ao final de sua
vida util

Nao relevante, explicacao
fornecida

O produto vendido pela
Cemig (eletricidade) nao
tem um tratamento de fim
de vida, uma vez que nao
gera residuos a serem
tratados ou dispostos.
Assim, essa fonte nao é
aplicavel a Cemig.

Ativos arrendados a
jusante

Nao relevante, explicagcao
fornecida

A Cemig nao arrenda
bens. Assim, essa fonte
de emissdes nao é
aplicavel a Empresa.

Franquias

Nao relevante, explicacao
fornecida

A Cemig nao tem
franquias. Assim, essa
fonte de emissdes nao é
aplicavel a Empresa.

Investimentos

Nao relevante, explicacao
fornecida

Os investimentos feitos
pela Cemig nao implicam
em elevacao das
emissoes. Assim, essa
fonte de emissdes nao é
aplicavel a Empresa.

Outros (a montante)

Nao relevante, explicacao
fornecida

Nao foi identificada
nenhuma outra fonte
relevante upstream.

Outros (a jusante)

Nao relevante, explicacao
fornecida

Nao foi identificada
nenhuma outra fonte
relevante downstream.

EmissOes de carbono sequestrado biologicamente
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(C6.7) As emissoes de didxido de carbono efetuadas a partir de carbono biologicamente sequestrado sao relevantes para sua
organizacao?

Sim.

(C6.7a) Forneca as emissoes de dioxido de carbono efetuadas a partir de carbono biologicamente sequestrado em sua organizacao em
toneladas métricas de CO2.

Emissoes a partir de carbono

biologicamente sequestrado Comentario

(toneladas métricas de CO2)

Emissoes de CO2 diretas (Escopo 1) oriundas da utilizacdao energética de biomassa de origem renovavel. Na elaboracao do
inventario de GEE da Companhia foi adotada a definicao de biomassa renovavel formulada pelo Comité Executivo do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo da Convencao Quadro das Nac6es Unidas para Mudancas Climaticas (EB 23, Annex 18). Emissoes desta
natureza nao contribuem para o aumento da concentracdo de CO2 na atmosfera em longo prazo.

1.409,27
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Intensidade de emissoes

(C6.10) Descreva as emissoes brutas totais de Escopos 1 e 2 combinados para o ano de referéncia (em toneladas métricas de COze), por
receita total de unidade de moeda, e forneca as métricas de intensidade adicionais que sao adequadas para suas operacoes de negocios.

Valor da Numerador métrico Denominador Denominador Valor do % de variacao Diregcao Motivo da variagao
intensidade (Emissoes brutas métrico métrico: Total Escopo 2 em relacao ao da

totais de Escopos 1 de unidade usado ano anterior variacao
e 2 combinados)

0,000024870 | 553781.20 tCO2e Receita R$ Com base 24,29 Diminuiu | As emissoes de escopo 1 e 2 da Cemig reduziram,
9 total 22.266.217.00 | na respectivamente, 27,2% e 22,0% em relacao a 2017.
unitaria 0 localizacao

A reducao das emissdes de escopo 1 esta associada,
principalmente, a reducao de 36,8% das emissées de
combustao estacionaria, uma vez que esta categoria
representa cerca de 60% das emissoes de Escopo 1. 99%
das emiss6es de combustao estacionaria, por sua vez, é
oriunda do consumo de 6leo na UTE de Igarapé. As
emissoes do 6leo combustivel diminuiram 35% em relacao
ao ano de 2017, devido ao menor acionamento da UTE
Igarapé, o que justifica a reducido das emissoes dessa
categoria.

Em termos de Perdas de Transmissao e Distribuicao, que
representa 99,4% das emissoes do Escopo 2, houve uma
reducao de aproximadamente 2,2% de 2018 em relagédo ao
ano anterior. Além disso, no ano 2018 também houve
reducao de 20% no fator de emissao médio do grid em
relacéo ao ano anterior. Esses dois fatores justificam a
reducao de 22% das emissoes de GEE no escopo 2.

Ademais, a receita operacional liquida da Cemig aumentou
2,55% nesse periodo. O aumento do valor do denominador,
somado a reducao do valor do numerador, contribui para a
reducéo do indicador.

O valor para a coluna “Numerador (Emissoes brutas totais
combinadas dos Escopos 1 e 2)” é 553.781 tCOze.
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0,036418308

553781.20 tCOze

Megawatt-
hora gerado
(MWh)

15.206.121

Com base
na
localizacao

0,75

Diminuiu

A reducao das emissoes de escopo 1 esta associada,
principalmente, a reducao de 36,8% das emissoes de
combustao estacionaria, uma vez que esta categoria
representa cerca de 60% das emissoes de Escopo 1. 99%
das emisso6es de combustao estacionaria, por sua vez, é
oriunda do consumo de 6leo na UTE de Igarapé. As
emissoes do 6leo combustivel diminuiram 35% em relacao
ao ano de 2017, devido ao menor acionamento da UTE
Igarapé, o que justifica a redugao das emissoes dessa
categoria.

Em termos de Perdas de Transmissao e Distribuicao, que
representa 99,4% das emissoes do Escopo 2, houve uma
reducao de aproximadamente 2,2% de 2018 em relacao ao
ano anterior. Além disso, no ano 2018 também houve
reducao de 20% no fator de emissdao médio do grid em
relacdo ao ano anterior. Esses dois fatores justificam a
reducao de 22% das emissoes de GEE no escopo 2.

A geracao liquida da Cemig reduziu 25,51% em 2018.

O valor para a coluna “Numerador (Emissoes brutas totais
combinadas dos Escopos 1 e 2)” é 553.781 tCO:ze.
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C7 Desagregacoes de emissoes

Desagregacao de Escopo 1: GEEs

(C7.1) Sua organizacao gera outras emissoes de gases de efeito estufa além do diéxido de carbono?

Yes.

(C7.1a) Divida suas emissoes globais brutas totais do Escopo 1 por tipo de gas de efeito estufa e forneca a fonte de cada potencial de

aquecimento global (GWP) utilizado.

Gas com efeito de estufa ‘ Emissoes do Escopo 1 (toneladas métricas em CO.e) Referéncia do GWP

CO2 30.095,56 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
CH4 222,76 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
N20 274,22 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
SFe 4.975,87 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)

(C-EU7.1b) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 1 das atividades da cadeia de valor de concessionarias de energia elétrica
por tipo de gases de efeito estufa.
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Fontes de emissao

Fugitivas

Emissoes brutas de CO, de

Escopo 1 (toneladas métricas de Escopo 1 (toneladas
de 002)

0,008

Emissoes brutas de metano

métricas de CH,)

6,86

Emissoes brutas de SF6 de
Escopo 1 (toneladas métricas
de SF6)

0,22

Emissoes brutas totaisde
Escopo 1 (toneladas métricas
de CO.e)

5147,38

Comentario

As emissoes da categoria
Fugitivas foram,
principalmente, derivadas
do escape de SF6 nos
sistemas de transmissao e
distribuicao, sendo a
partipacao desse
precursor de 96,7% nas
emissoes totais dessa
categoria.

Combustao
(Concessionarias de
energia elétrica)

30.018,55

1,93

30.277,41

Emiss6es de combustao
estacionaria e movel da
Cemig, excluindo
emissoes da Gasmig e
Efficientia.

Combustao
(Concessionarias de gas)

71,06

0,12

74,09

Emissoes de combustao
movel da Gasmig.

Combustao (Outros)

2,79

0,001

2,92

Emissoes de combustao
movel da Efficientia.

Emissoées nao
classificadas em outras
categorias

3,15

66,61

Emissé6es da categoria
Agricolas e Mudanca do
Uso do Solo.

(C7.2) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 1 por pais/regiao.

Pais/Regiao

Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO.e)
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Brasil 35.568,41

Detalhamento do Escopo 1: Detalhamento dos negécios

(C7.3) Indique quais desagregacoes de emissoes brutas de Escopo 1 a empresa pode fornecer.
« Por divisdao de negdcios
Por atividade

(C7.3a) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 1 por divisdao de negécios.

Divisao de negocios Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO.e) ‘
Cemig GT 23.733,99

Cemig D 11.573,98

Rosal Energia 7,59

Sa Carvalho Energia 4,33

Efficientia 2,92

GASMIG 245,59

(C7.3c) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 1 por atividade de negdcio.
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Atividade Emissoes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO.e)

Combustéo estacionaria 21.434,25
Combustio mével 8.920,18
Emissées fugitivas 5.147,38
Agricolas e mudanca do uso do solo 66,61

Detalhamento do escopo 1: atividades de producao do setor

(C-EU7.4) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 1 de sua organizacao, por atividade de producao do setor, em toneladas
métricas de CO-e.

Atividade de producao do setor ‘ Emissoes brutas de Escopo 1, toneladas métricas de CO-e

Atividades de geracao da concessionaria de energia elétrica 83.565,41

Desagregacao de Escopo 2: pais

(C7.5) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 2 por pais/regiao.
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Eletricidade, aquecimento, vapor | Eletricidade, aquecimento, vapor ou refrigeracao
ou refrigeracao (MWh) adquiridos | com baixos niveis de carbono (MWh) adquiridos e
consumidos, contabilizados na abordagem com
base no mercado

Pais/Regiao Escopo 2, com base na Escopo 2, com base no mercado
localizacao (toneladas métricas | (toneladas métricas de CO.e)

de COze) e consumidos

Brasil 518.212,79 Nao aplicavel para a Cemig 7.004.454,12 Nao aplicavel para a Cemig

Detalhamento do escopo 2: interrupcdes de negdcios

(C7.6) Indique quais desagregacoes de emissoes brutas de Escopo 2 a empresa pode fornecer.

« Por divisdao de negdcios
« Por atividade

(C7.6a) Desagregue o total de emissoes brutas de Escopo 2 por divisao de negocios.
Escopo 2, emissoes com base na localizagcao (toneladas métricas de CO.e)

Divisao de negocios

Cemig GT 6.067
Cemig D 512.113
Gasmig 34
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Rosal Energia 0

Sa Carvalho Energia 0

Efficientia 0

(C7.6¢c) Desagregue o total de emissdes brutas de Escopo 2 por atividade de negocio.

Atividade Escopo 2, emissoes com base na localizagao Escopo 2, emissoes com base no mercado (toneladas métricas de CO.e)
(toneladas métricas de CO.e)

Eletricidade adquirida 3.067 Nao aplicavel para a Cemig

Perdas técnicas no sistema 515.146 Nao aplicavel para a Cemig

Desempenho das emissoes

(C7.9) Como o total de emissoes brutas (Escopos 1 e 2 combinados) do ano de referéncia variou em comparacao com o do ano de
referéncia anterior?

Diminuiu.

(C7.9a) Caso tenha ocorrido qualquer variacao no total de emissoes brutas (Escopos 1 e 2 combinados), identifique as razoes dessa
variacao e compare cada uma delas com as emissoes do ano anterior

Mudanca nas emissoes (toneladas Direcao da variacao Valor das emissoes (porcentagem) Explique os calculos

métricas de CO.e)
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Mudang¢a no consumo de
energia renovavel

Nio mudou

A energia produzida pela
CEMIG em 2018 provém de 99%
de fontes renovaveis e
exportadas para o grid. A
energia consumida pela CEMIG
é considerada como
proveniente do grid, portanto
nao pode ser contabilizada
como compra de energia
renovavel.

Outras atividades de reducao
de emissoes

99489.26

Diminuiu

13,94

Em 2018, 99489 tCO2e foram
reduzidos devido a trés
iniciativas de reducao de
emissoes da CEMIG. As
emissoes totais de escopo 1 e 2
foram de 713 262 tCO2e em
2017, portanto, foram reduzidas
em 13.94%, calculadas a partir
de (99489 / 713 262) * 100 =
13.94%.

X= (-99489) / (48.849 + 664.413) *
100

=-99489 / 713.262 *100
X=-13.94%
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Desinvestimentos

63

Diminuiu

0,01

No ano de 2018, a CEMIG
Telecomunicagoes S.A. foi
vendida e a contabilizacao de
suas emissoes nao foi feita no
inventario de 2018.

Para calcular o percentual de
0,01%, subtraem-se as
emissoes de escopo 1+2
relativas a Cemig
Telecomunicagoes S.A. em
2018 pelas de 2017, e divide-se
esse total pela soma dos
escopos 1 + 2 de 2017.

X= (0 — 63) / (48.849 + 664.413) *
100

X=-63/713.262 *100
X=-0,01%

Aquisicoes

279,11-

Aumentou-

0,04-

Em 2018, a Cemig passou a
deter 100% do controle
acionario da Gasmig e,
portanto, suas emissoes foram
incluidas no inventario.

Para calcular o percentual de
0,04%, divide-se as emissoes
de escopo 1+2 da Gasmig em
2018 pela soma dos escopos 1
+ 2 de 2017.

X= (279,11) / (48.849 + 664.413) *
100

X= 279,11/ 713.262 *100
X= 0,04%

Fusoes
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Mudanca de resultado

7.043,76

Diminuiu

0,99

A producao de eletricidade pela
Cemig reduziu de para
19.731.632 MWh em 2017 para
14.698.565 MWh em 2018,
representando uma reducéao de
25%. Essa reducao se deve as
perdas das concessoes das
usinas Sao Simao, Jaguara,
Miranda e Volta Grande.

As unidades operacionais
responsaveis pelas atividades
de geracao de energia, e cujas
emissoes foram incluidas nos
calculos do inventario, sdo a
Cemig GT, as usinas Rosal e Sa
Carvalho. A soma das emissoes
de escopos 1 e 2 dessas trés
unidades operacionais em 2018
foi de 29.812,24 tCO2e, em
comparacao com 36.856 tCO2e
em 2017.

Para calcular o percentual de
0,99%, subtraem-se as
emissoes de escopo 1+2
relativas as unidades
operacionais Cemig GT, Rosal e
Sa Carvalho em 2018 pelas de
2017, e divide-se esse total pela
soma dos escopos 1 + 2 de
2017.

X= (29.812,24 — 35.856) / (48.849
+664.413) * 100

X=-7.043,76 / 713.262 *100
=-0,99%
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Mudanca de metodologia

198,43

Reduziu

0,03

A reducao de 22% das
emissoes de Escopo 2 é
devido, principalmente, a
reducao de 20% do fator de
emissao médio do Sistema
Interligado Nacional (SIN), de
0,0927 tCO2/MWh em 2017 para
0,0742 tCO2/MWh em 2018.

Considera-se, entao, que 20%
da reducao das emissoes do
consumo de energia elétrica é
justificado pela reducao do
fator de emissao médio do grid.
Isso representa 198,43 tCO2e,
calculado da seguinte maneira:

Emissoes de consumo de
eletricidade em 2017: 4.059
tCO2e

Emisso6es de consumo de
eletricidade em 2018: 3.066,84
tCO2e

Reducéo em 2018: 992,16
tCO2e

Reducao em 2018 decorrente
da mudanca no fato de
emissao: 20% * 992,16 = 198,43
tCO2e.

Para calcular o percentual de
0,03% apresentado na coluna
ao lado, divide-se as emissoes
reduzidas em decorréncia da
mudanca no fator de emissao
médio do grid pelo escopo 1 + 2
de 2017.

X=-198,43 / (48.849 + 664.413) *
100

=-198,43/ 713.262 *100
X =-0,03%

Mudanca de limite
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Mudanca das condicgoes fisicas
de operagao

12.625,76

Diminuiu

1,77

As emissoOes associadas a
operacao da UTE Igarapé em
2018 foram de 21.220,24 tCO2e
tCO:ze, sendo que em 2017
essas emissoes foram de
33.846 tCO2e, devido ao maior
despacho da usina para
geracao de energia. O
despacho da usina térmica esta
associado as condicoes
metereologicas, uma vez que
anos com maior volume de
precipitacao sao caracterizados
por uma menor geracao de
energia térmica e maior
geracao de energia hidrelétrica.
A reducao da operacao da UTE
Igarapé foi responsavel pela
reducao de 1,77% das emissoes
de Escopo 1 + 2 em 2018, em
relacao a 2017.

Para calcular o percentual de
1,77%, subtraem-se as
emissoes de escopo 1 relativas
a UTE Igarapé em 2018 pelas de
2017, e divide-se esse total pela
soma dos escopos 1 + 2 de
2017.

X= (21.220,24 - 33.846) / (48.849
+664.413) * 100

X=-12.625,76 / 713.262 *100
X=1,77%

Nao identificado
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Outros

145.861,82

Diminuiu

20,45

Em 2018, as emissoes
associadas as perdas na
transmissao e distribuicao
reduziram em 20,36%, o que
representa 145.208 tCO2e. Essa
reducao é justificada pela
melhoria obtida pela Cemig no
reconhecimento de perdas
técnicas regulatorias e pela
implementacao de obras de
melhoria e reforco do sistema
elétrico. Entre 2018 e 2023,
estao previstos investimentos
de R$ 4,5 bilhoes no sistema
elétrico.

Outros diferentes fatores
influenciaram em alteracoes
menos significativas nas
emissoes de 2018, as quais,
quando somadas, sao
responsaveis pela reducao de
653,82 tCO2e, que representa
0,09% da reducao das emissoes
de escopo 1+2. Esses fatores
incluem: (i) medidas de
otimizacao logistica, gestao e
renovacao de frota e reducao
nos trechos percorridos (-
1.127,82 tCO2e); (ii) aumento da
reposicao de SF6 (+366,38
tCO2e); (iii) reducao das
atividades incluem a utilizacao
dos fertilizantes, como
producao de mudas de
espécies nativas e outras para
arborizacao urbana, plantio de
mata ciliar e como nutrientes
usados para piscicultura (-11,39
tCO2e); e (iv) aumento do uso
de empilhadeiras, autoclaves e
geradores de emergéncia
(+119,01 tCO2e¢).

Para calcular o percentual de
20,45%, soma-se as mudancas
nas emissoes decorrentes das
causas supracitadas e divide-se
esse valor pelas emissoes de
escopo 1+2 de 2017.

X = (-145.208 + -653,82) / (48.849
+664.413) * 100

X =-145.861,82 / 713.262 *100
X=-20,45%
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(C7.9b) Seus calculos sobre o desempenho das emissoes em C7.9 e C7.9a tém como parametro o valor das emissées de Escopo 2 com
base na localizacao ou o valor das emissoes de Escopo 2 com base no mercado?

Com base na localizagao.
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C8 Energia

Gastos com energia

(C8.1) Durante o ano de referéncia, qual porcentagem do total de gastos operacionais corresponde aos gastos com energia?
Mais de 55%, mas inferior ou igual a 60%.

Atividades relacionadas a energia

(C8.2) Selecione quais atividades relacionadas a energia foram realizadas por sua organizacao.

Atividade Indique se a sua organizacao realiza esta atividade relacionada a energia
Consumo de combustivel (exceto matérias-primas) Sim
Consumo de eletricidade comprada ou adquirida Sim
Consumo de aquecimento comprado ou adquirido Nao
Consumo de vapor comprado ou adquirido Nao
Consumo de refrigeragcao comprada ou adquirida Nao
Geracao de eletricidade, aquecimento, vapor ou refrigeracao Sim
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(C8.2a) Relate os totais de consumo de energia (exceto matérias-primas) de sua organizacao, em MWh.

Atividade Valor de aquecimento MWh de fontes renovaveis MWh de fontes nao renovaveis Total de MWh
Consumo de combustivel LHV (menor valor de 1.573,76 113.861,21 115.434,97
(exceto matérias-primas) aquecimento)

Consumo de eletricidade Nao aplicavel 0 7.004.454,12 7.004.454,12
comprada ou adquirida

Consumo de calor comprado Néo aplicavel 0 0 0

ou adquirido

Consumo de vapor comprado Nao aplicavel 0 0 0

ou adquirido

Consumo de resfriamento Nao aplicavel 0 0 0

comprado ou adquirido

Consumo de energia renovavel | Nao aplicavel 0 0 0

(ndao combustivel) autogerada

Consumo de energia total Nao aplicavel 1.573,76 7.118.315,33 7.119.889,09

(C8.2b) Selecione as aplicacoes de consumo de combustivel de sua organizacao.

Aplicacao de combustivel Indique se a sua organizacao realiza esta aplicacao de combustivel

Consumo de combustivel para a geragao de eletricidade Sim
Consumo de combustivel para a geracao de vapor Nao
Consumo de combustivel para a geracao de refrigeracao Nao
Consumo de combustivel para cogeracao ou trigeracao Nao
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(C8.2c) Indique o quanto de combustivel em MWh sua organizacao consumiu (excluindo as matérias-primas) por tipo de combustivel.

Combustiveis (exceto matérias-primas)

Valor de aquecimento

Total de combustivel MWh consumido pela

organizacao

Combustivel MWh consumido para a
autogeracao de eletricidade

Diesel LHV (menor valor de aquecimento) 29.930,74 0
Gasolina LHV (menor valor de aquecimento) 6.352,23 0
Gas Liquefeito de Petroleo (GLP) LHV (menor valor de aquecimento) 5,78 0
Gas natural LHV (menor valor de aquecimento) 54,51 0
Gas natural veicular (GNV) LHV (menor valor de aquecimento) 353,81 0
Querosene de aviacao LHV (menor valor de aquecimento) 1.256,73 0
Oleo combustivel LHV (menor valor de aquecimento) 75.907,41 0
Etanol hidratado LHV (menor valor de aquecimento) 1.573,76 0

Combustivel MWh consumido para a

autogeracao de calor

Combustivel MWh consumido para a
autogeracao de vapor

Combustivel MWh consumido para a
autogeracao de refrigeracao

MWh consumido para auto-cogeracgao ou
auto-acionamento

O valor é zero para essas colunas para todos os combustiveis listados acima.

(C8.2d) Indique os fatores de emissoes médios dos combustiveis relatados em C8.2c.

Page 116




Combustiveis

Fator de emissao

Unidade

Fonte do fator de emissao

Comentario

Diesel 2.64659516 toneladas métricas de COze por | Programa Brasileiro GHG Esse fator de emissao médio
m3 Protocol leva em conta os fatores para
as categorias combustao movel
e estacionaria.
Gasolina 1.737680753 toneladas métricas de COze por | Programa Brasileiro GHG Esse fator de emissao foi usado

m3

Protocol

para o calculo de emissoes de
combustao movel.

Gas Liquefeito de Petrdleo 3.06076408 toneladas métricas de CO2por | 2006 IPCC Guidelines for Esse fator de emissao foi usado
(GLP) tonelada métrica National Greenhouse Gas para o calculo de emissoes de
Inventories combustao mével.
Gas natural 0.00199267 toneladas métricas de COze por | 2006 IPCC Guidelines for Esse fator de emissao foi usado
m3 National Greenhouse Gas para o calculo de emissoes de
Inventories combustao estacionaria.
Gas natural veicular (GNV) 0.002074365 toneladas métricas de CO2e por | 2006 IPCC Guidelines for Esse fator de emissao foi usado
m3 National Greenhouse Gas para o calculo de emissoes de
Inventories combustdao mével.
Querosene de aviacao 2.540811044 toneladas métricas de COze por | 2006 IPCC Guidelines for Esse fator de emissao foi usado
m3 National Greenhouse Gas para o calculo de emissoes de
Inventories combustao mével.
Oleo combustivel 3.13721352 toneladas métricas de COze por | 2006 IPCC Guidelines for Esse fator de emisséo foi usado

t

National Greenhouse Gas
Inventories

para o calculo de emissoes de
combustao estacionaria.

Etanol hidratado

434.1867042

toneladas métricas de COze por
m3

Programa Brasileiro GHG
Protocol

Esse fator de emissao foi usado
para o calculo de emissodes de
combustao movel.

(C8.2e) Forneca detalhes sobre eletricidade, aquecimento, vapor e refrigeracao que sua organizacao gerou e consumiu no ano de
referéncia.
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Transportador de energia Geracao Bruta Total (MWh) Geracao consumida pela Geracao bruta de fontes renovaveis Geragao de fontes renovaveis

organizacao (MWh) (MWh) consumida pela organizacao (MWh)
Eletricidade 15.206.121 0 15.182.833 0
Aquecimento (1] 0 0 0
Vapor (1] 0 0 0
Refrigeracao 0 0 0 0

(C-EU8.2¢e) No caso das atividades da concessionaria de energia elétrica, desagregue o total de capacidade, geracao e emissoes
relacionadas da central elétrica, durante o ano de referéncia, por fonte.

Fonte de geragao de Capacidade nominal Geracao de energia Geracao de energia Emissoes absolutas de Intensidade de emissdoes | Comentario
energia (MW) bruta (GWh) liquida (GWh) Escopo 1 (toneladas de Escopo 1 (toneladas
métricas de CO.e) métricas de CO.e por
GWh)
Outras nao 131 23,288 22,944 21,411.13 933,19 A intensidade das
renovaveis emissoes foi

calculada dividindo-
se as emissoes de
Escopo 1 da UTE
Igarapé pela geracao
liquida de energia da
UTE Igarapé.
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Hidrelétrica

5.883

14.856,269

14.353,883

2.334,79

0,16

A intensidade das
emissoes foi
calculada dividindo-
se as emissoes de
Escopo 1 da Cemig
GT (excluindo as
emissoes da UTE
Igarapé), UHE Rosal e
UHE Sa Carvalho pela
geracao de energia
liquida das
hidrelétricas.

Edlica

115

324,978

320,175

As emissoes que
possam estar
relacionadas a
operacao das usinas
eodlicas da Cemig
foram contabilizadas
sob as fontes
hidrelétricas.

Solar

1,586

1,563

As emissoes que
possam estar
relacionadas a
operacao das usinas
solares da Cemig
foram contabilizadas
sob as fontes
hidrelétricas.

Total

6.130

15.206,121

14.698,565

35.568,41

2,42

A intensidade de
emissoes foi
calculada dividindo-
se as emissoes totais
de Escopo 1 pela
geracao energia
liquida total.
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(C8.2f) Forneca detalhes sobre as quantidades de eletricidade, aquecimento, vapor e/ou refrigeracao que foram contabilizadas em um fator
de emissao com baixos niveis de carbono no valor de Escopo 2 com base no mercado relatado em C6.3.

Base para aplicar um fator de Tipo de
emissao de baixo carbono tecnologia de
baixo carbono

Regiao de
consumo de
eletricidade de
baixo carbono,

calor, vapor ou
arrefecimento

MWh consumido
associado a
eletricidade de baixo
carbono, calor, vapor
ou arrefecimento

Fator de
emissao (em
unidades de
toneladas
métricas de
CO,e por MWh)

Comentario

Nenhuma compra ou
geracao de eletricidade de
baixo carbono, calor, vapor
ou resfriamento foi
responsavel por um fator de
emissao de baixo carbono

Em 2018, 99% da eletricidade gerada pela Cemig foi oriunda de
fontes renovaveis, entre hidrelétricas, edlicas e solares, o que
representa 14,675,621 MWh de energia renovavel gerada e
injetada no grid. Toda a energia elétrica consumida pela Cemig é
oriunda do grid, ndao sendo possivel afirmar ao certo o
percentual de energia oriunda de fonte renovavel e, portanto
associada a um fator de emissao de baixo carbono. Por isso, o
calculo das emissoes de escopo 2 da Cemig é baseado na
localizacao e o fator de emissao utilizado é o fator médio de
emissao do Sistema Interligado Nacional — SIN.

Transmissao e Distribuicao
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(C-EU8.4) A sua organizacao (concessionaria de energia elétrica) tem negodcios globais de transmissao e distribuicao?

Sim.

(C-EUB8.4a) Divulgue as seguintes informacoes sobre os negdcios globais de transmissao e distribuicao de sua organizacao.

Pais Nivel de tensao Carga anual (GWh) Emissoes do Escopo 2 (base) Emissoes do Escopo 2 (toneladas
métricas em CO.e)

Brasil Transmissao (alta voltagem) _ Baseado na localizacao 6.066,63

Perdas anuais de energia (% da Tamanho da rede (km) Numero de conexoes Area coberta (km?) Comentario
carga anual)

0 4.927 38 0 As emissoes de escopo 2 sao
relativas as perdas na
transmissao de eneriga pela
Cemig GT; e o niumero de
conexoes foi reportado como o
numero de subestacoes da rede
de transmissao.

Pais Nivel de tensao Carga anual (GWh) Emissoes do Escopo 2 (base) Emissoes do Escopo 2 (toneladas
métricas em CO.e)

Brasil Distribuicao (baixa voltagem) _ Baseado na localizacao 512.112,64

Perdas anuais de energia (% da Tamanho da rede (km) Numero de conexoes Area coberta (km?) Comentario
carga anual)

13,28% 536.569 8.409.044 567.740 A carga anual é dada pelo saldo

de energia injetada na rede pela
Cemig D; as perdas foram
calculadas pela diferenca entre
a energia injetada e o requisito
do mercado total (cativo +
livre); e as emissoes de escopo
2 incluem as categorias
“compra de eletricidade” e
“perdas na transmissao e
distribuicao” da Cemig D.
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C9 Métricas Adicionais

Outras métricas relacionadas ao clima

(C9.1) Forneca as métricas adicionais relacionadas ao clima relevantes para seus negocios.

Descricao

Outro:
Intensidade
de
emissoes
de Escopo
1 por MWh
produzido
(tCO2/MWh)

Valor métrico

0,002419855
952

Numerador métrico

Emissoées diretas
(Escopo 1)

Denominador métrico

(apenas métrica de
intensidade)

Geracao liquida de
energia medida em
MWh

% de variacao em
relacéao ao ano anterior

2,3

Direcao da
mudanca

Diminuiu

Explique

A intensidade de emissoes diretas é calculada dividindo-se
as emissoes de Escopo 1 pela geracao liquida de energia da
Cemig. Essa intensidade é diretamente influenciada pelo
consumo de 6leo combustivel no despacho da UTE Igarapé
(maior responsavel pelas emissoes de escopo 1 da
Companhia) e pela geracao liquida de energia da Cemig.

Em 2018, a producao liquida de energia pela Cemig
apresentou uma reducao de 26% em relacao ao ano de 2017
(de 19.731.632 MWh para 14.698.565 MWh). Ademais, a
representacao da usina térmica na geracao liquida de
energia pela Cemig diminuiu de 0,2% em 2017 para 0,16%
em 2018, resultando na reducao da intensidade de
emissoes.
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CAPEX: geracao de energia

(C-EU9.5a) Desagregue o total de despesas de capital (CAPEX) planejadas em seu plano de CAPEX atual para geracao de energia, por

fonte.

Principal fonte de geracao de

energia

Hidroelétrica

CAPEX planejadas para geracao de
energia desta fonte

R$ 261.000.000,00

Porcentagem do total de CAPEX
planejadas para geragao de energia

64%

Ano de término do plano de CAPEX Comentario

2023

No Plano anual do Capex (2019-
2023) estao previstos
R$261.000.000,00 de
investimentos nessa fonte de
garacao de energia. Em 2019,
esta previsto R$30.000.000,00
de investimento em operacéo e
manutencao de usinas
hidrelétricas e aportes de
R$46.000.000,00.

Biomassa

R$ 83.000.000,00

20%

2023

No Plano anual do Capex (2019-
2023) estao previstos
R$83.000.000,00 de
investimentos nessa fonte de
garacao de energia. Em 2019,
esta previsto R$ 8.000.000,00 de
investimentos em projetos de
cogeracgao a biomassa que sera
desenvolvido pela Efficientia.

Solar

R$ 62.000.000,00

15%

2023

No Plano anual do Capex (2019-
2023) estao previstos
R$62.000.000,00 de
investimentos nessa fonte de
garacao de energia. Os projetos
estao sendo desenvolvidos
pela Cemig GD.
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CAPEX: produtos e servicos

(C-EU9.5b) Desagregue o total de despesas de capital (CAPEX) planejadas em seu plano de CAPEX atual para produtos e servicos (por ex.,
redes inteligentes, digitalizacao, etc.).

Produtos e servicos Descricao do produto/servico CAPEX planejadas para o Porcentagem do total de CAPEX Ano de término do plano de CAPEX
produto/servico planejadas para produtos e
servicos
Outro: Capex planejado para No plano atual do Capex (2019- | R$ 1.876.000.000,00 1% 2023
desenvolvimento da energia 2023) estao previstos
elétrica renovavel investimentos substanciais nna

Cemig GT, em que 98% da
eletricidade é gerada por fontes
renovaveis.

Fonte: Apresentacdao APIMEC —
Guidance 2019-2023, disponivel
em:

http://cemig.infoinvest.com.br/
ptb/17626/XXIV%20Encontro
%20Anual 2019 projees.pdf
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Outro: Capex planejado para
melhoria nos servicos de
distribuicao

| o plano atual do Capex (2019-
2023) estao previstos
investimentos substanciais no
negocio Distribuicdo, nos
seguintes produtos e servicos:

- Geracao distribuida

- Campanhas de informacao

- Servicos de gestao de energia
- Smart grid

Fonte: Apresentacdao APIMEC —
Guidance 2019-2023, disponivel
em:

http://cemig.infoinvest.com.br/
ptb/17626/XXIV%20Encontro
%20Anual 2019 projees.pdf

R$ 6.458.000.000,00

45%

2023

Transmissao

Na Cemig GT merece destaque
o programa de investimentos
da transmisséao para os
préximos 5 anos, em montante
superior a R$1,1 bilhdo e com a
garantia de recursos em fungao
dos valores que estao sendo
recebidos como indenizacao de
transmissao, por termos aceito
os termos da Lei 12.783/13 (MP
579).

R$ 1.450.000.000

10%

2022
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Transmissao e distribuicao A Cemig D tem previstos R$ 4.498.000.000 31% 2022
investimentos de acordo com o
Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora — PDD, no periodo
de 2018 a 2022, no montante de
R$4.498 milhdes, valores na
moeda de 30 de junho de 2017,
objetivando a execucao de
obras em alta, média e baixa
tensao no sistema elétrico para
a expansao e reforco, operacao
e manutencao, reforma,
atendimento a clientes troca de
medicao, meio ambiente,
seguranca de terceiros e
telecomunicagoes.

Investimentos em tecnologias com baixos niveis de carbono: Carvao/Concessionarias de energia
elétrica/Petrdleo e gas

(C-EU9.6) Divulgue os investimentos de sua empresa em pesquisa e desenvolvimento (P&D), equipamentos, produtos e

servicos com baixos niveis de carbono.

Data de inicio Data final do Area de Area de Maturidade do Valor de Percentagem de Explique
do investimento  investimento  tecnologia investimento investimento investimento de
investimento baixo carbono
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01/2018

12/2018

P&D

Utilidades
elétricas:
Energia
renovavel

Pesquisa aplicada
e desenvolvimento

R$ 12.438.073,14

USD 3.209.825,33
(cotacdo do dolar para
2018 = R$3,8750)

20,73%

Os temas pesquisados e desenvolvidos
sao: Ciéncia da Informacao aplicada a
tomada de decisao em energia renovavel
(P&D 553); Cogeracao no setor cimenteiro
(P&D 554); Modelos de previsao de ventos
(P&D 555); Modelo Regulatério adequado
para implantacao da Mini e Micro Geracgao
Distribuida com preservagao da Receita
Requerida da distribuidora e em beneficio
da sociedade (P&D 586); Veredas Sol e
Lares - Desenvolvimento econémico e
social no semiarido mineiro a partir da
mobilizacado capacitacao e participacao das
populacoes para o emprego da geracao
hibrida fotovoltaica distribuida na
revitalizacao de empreendimentos hidricos
(P&D 632); Geracgao de eletricidade
descentralizada a partir dos gases residuais
da carbonizacao (P&D 643); Projeto
estratégico: Arranjos Técnicos e
Comerciais para Insercao da Geragao Solar
Fotovoltaica na Matriz Energética Brasileira
- Proposta Cemig, Efficientia e UFMG (P&D
713). Mais detalhes sobre os projetos
podem ser encontrados em:
https://sgpd.cemig.com.br/index.php

O % reportado na coluna ao lado refere-se
ao total investido em P&D para energias
renovaveis em relacao ao total investido em
P&D pela Cemig, conforme informacoes no
Relatorio Aneel (planilhas GT e D).
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C10 Verificacao

Verificacao

(C10.1) Indique o status da verificacao/garantia que se aplica as emissoes relatadas.

Status da verificacao/garantia

Escopo 1 Processo de verificacao ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 2 (com base na localidade ou no mercado) Processo de verificagdo ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 3 Processo de verificacao ou garantia por terceiros em vigor

(C10.1a) Forneca mais detalhes sobre a verificacao/garantia usada para suas emissoes e anexe os documentos relevantes.

Ciclo de verificagao Status do atual ano Tipo de verificagao Anexe o documento  Pagina/segao de Norma pertinente Porcentagem de
ou garantia em vigor de referéncia ou garantia referéncia emissoes relatadas e

verificadas (%)

Escopo 1 Processo anual Completo Garantia razoavel Pagina 53 1ISO 14064-3 100%
Escopo 2, com Processo anual Completo Garantia razoavel Pagina 53 1ISO 14064-3 100%
base na

localizacao
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(C10.1b) Forneca mais detalhes sobre a verificacao/garantia usada para suas emissoes de Escopo 3 e anexe os documentos relevantes.

Escopo

Escopo 3 — todas as
categorias relevantes

Ciclo de verificagao ou

garantia em vigor referéncia

Processo anual Completo

Status do atual ano de

Anexe o documento

Pagina/secao de referéncia

Norma pertinente

Pagina 53 1ISO 14064-3

Outros dados verificados

(C10.2) Vocé verifica alguma informacao relacionada ao clima relatada em sua divulgacao do CDP, além dos valores de emissoes
relatados em C6.1, C6.3 e C6.5?

Sim.

(C10.2a) Quais pontos de dados em sua divulgacao do CDP foram verificados e quais normas de verificacao foram usadas?

A verificagdo do médulo de

divulgacao refere-se a

Dados verificados

Norma de verificacao

Explique

CO. Introduction

Descricao geral e introducao da
empresa, ano de relato, abordagem
de consolidacao do relato,
atividades organizacionais

A verificacao anual
independente do Relatério
de Sustentabilidade da
Cemig é baseada nas
melhores praticas
estabelecida nos Principios
para Relatério de
Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrao de
asseguracao ISAE3000.

Anualmente, a Cemig submete seu Relatorio de Sustentabilidade a

verificacao independente para asseguracao da legitimidade do seu
conteudo. O processo de auditoria compreendeu (i) a revisao de
disclosures, informacoes e dados presentes em versao preliminar
do relatorio de sustentabilidade (ii) entrevistas com colaboradores
estratégicos, tanto para compreensao dos dados do relatorio,
quanto para entendimento dos processos de gestao envolvidos
com os temas materiais e (ii) revisao de documentacao
complementar encaminhada pela CEMIG a SGS.

Dados gerais da empresa e a abordagem de elaboracao do
relatorio sdo apresentados no relatério de sustentabilidade da
Cemig e sao, portanto, submetidos a verificacao.
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C2. Riscos e oportunidades

Horizontes de tempo, tipos de risco

A verificagao anual
independente do Relatério
de Sustentabilidade da
Cemig é baseada nas
melhores praticas
estabelecida nos Principios
para Relatorio de
Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrao de
asseguracao ISAE3000.

Anualmente, a Cemig submete seu Relatdrio de Sustentabilidade a
verificacao independente para asseguracao da legitimidade do seu
conteudo. O processo de auditoria compreendeu (i) a revisao de
disclosures, informacé6es e dados presentes em versao preliminar
do relatdrio de sustentabilidade (ii) entrevistas com colaboradores
estratégicos, tanto para compreensao dos dados do relatério,
quanto para entendimento dos processos de gestao envolvidos
com os temas materiais e (ii) revisao de documentacao
complementar encaminhada pela CEMIG a SGS.

No Relatorio de Sustentabilidade, capitulo sobre Mudanca do
Clima, sédo apresentados os horizontes de tempo considerados
pela Companhia em suas avaliacées de risco, além de alguns
exemplos de riscos climaticos identificados.

C3. Estratégia de negocios

Produtos de energia renovavel

A verificacao anual
independente do Relatério
de Sustentabilidade da
Cemig é baseada nas
melhores praticas
estabelecida nos Principios
para Relatorio de
Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrao de
asseguracao ISAE3000.

Anualmente, a Cemig submete seu Relatorio de Sustentabilidade a
verificacao independente para asseguracao da legitimidade do seu
conteudo. O processo de auditoria compreendeu (i) a revisao de
disclosures, informacgoes e dados presentes em versao preliminar
do relatdrio de sustentabilidade (ii) entrevistas com colaboradores
estratégicos, tanto para compreensao dos dados do relatorio,
quanto para entendimento dos processos de gestao envolvidos
com os temas materiais e (ii) revisao de documentacao
complementar encaminhada pela CEMIG a SGS.

No Relatorio de Sustentabilidade, a Cemig apresenta decis6es
estratégicas tomadas em 2018 pela Cemig, influenciadas pelas
oportunidades de negocios, potencializados pelas mudangas do
clima. Dentre as quais:

o Atuacao da Cemig como comercializadora de energias
renovaveis (edlica e solar), conforme atuacao em Leildao de
Compra de Energia Incentivada Solar e Edlica;

o Consolidacao da Cemig no negocio de geracao
distribuida, por meio da constituicao da empresa subsidiaria
integral Cemig Geracao Distribuida S.A. - Cemig GD;

o Reestruturagao do programa de P&D da Cemig com base
no Plano Estratégico de Inovacao de Tecnologia Digital da Cemig,
dando origem ao Programa Cemig 4.0.
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C4. Metas e desempenho

Progresso em relagdao a meta de
reducao de emissoes

A verificagao anual
independente do Inventario
de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa da Cemig é
baseada na norma ISO
14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario Corporativo de
GEE a verificacao independente. O objetivo da verificagao do
inventario por uma terceira parte é a obtencao de uma declaracao
independente sobre a qualidade do inventario e a consisténcia das
informacoes nele contidas, de modo a assegurar aos seus
usuarios uma avaliacado acurada do padrao de emissoes da cadeia
de valor da organizagao.

O progresso em relacao as metas de reducao de emissées e a
justificativa para tal desempenho sao reportados no Inventario da
Cemig.

C5. Metodologia de emissées

PadrGes, protocolos e
metodologias utilizados no calculo
das emissoes de Escopo 1 e 2.

A verificagao anual
independente do Inventario
de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa da Cemig é
baseada na norma ISO
14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario Corporativo de
GEE a verificacao independente. O objetivo da verificagao do
inventario por uma terceira parte é a obtencao de uma declaracao
independente sobre a qualidade do inventario e a consisténcia das
informacoes nele contidas, de modo a assegurar aos seus
usuarios uma avaliacao acurada do padrao de emissdes da cadeia
de valor da organizagao.

As referéncias e a metodologia utilizadas para elaboracaodo
inventario sao apresentadas no relatério e sao, portanto,
submetidas a verificagao.

C7. Desagregacao de emissoes

Mudanca anual das emissoes
(Escopo 1 e 2)

Mudanca anual das emissoes
(Escopo 3)

A verificagao anual
independente do Inventario
de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa da Cemig é
baseada na norma ISO
14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario Corporativo de
GEE a verificacao independente. O objetivo da verificacao do
inventario por uma terceira parte é a obtencao de uma declaracao
independente sobre a qualidade do inventario e a consisténcia das
informacoes nele contidas, de modo a assegurar aos seus
usuarios uma avaliacao acurada do padrao de emissoes da cadeia
de valor da organizagao.

No inventario de GEE, as emiss6es da Cemig no ano de 2018 sao
comparadas as emissoes de 2017 e 2014 (ano base).

C8. Energia

Outro: consumo de energia

A verificagao anual
independente do Inventario
de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa da Cemig é
baseada na norma ISO
14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario Corporativo de
GEE a verificacao independente. O objetivo da verificacao do
inventario por uma terceira parte é a obtencao de uma declaracao
independente sobre a qualidade do inventario e a consisténcia das
informacoes nele contidas, de modo a assegurar aos seus
usuarios uma avaliacao acurada do padrao de emissdes da cadeia
de valor da organizacao.

Dados de consumo de energia sao utilizados nos calculos das
emissoes de GEE da Cemig e sao, portanto, submetidos a
verificacao.
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C11 Precificacao do carbono

Sistemas de precificagcao do carbono

(C11.1) Alguma (ou algumas) de suas operacoes ou atividades é regulamentada por um sistema de precificacao do carbono (por ex., ETS,
Cap & Trade ou Carbon Tax)?

Nao, mas pretendemos ser regulamentados nos préximos trés anos

(C11.1d) Qual a estratégia para atuar em conformidade com os sistemas de que a empresa participa ou pretende participar?

No Brasil nao ha um sistema de tributagcédo de carbono. No entanto, a Cemig esta se preparando para atuar em conformidade com um possivel sistema de
precificacdo de carbono no Brasil por meio da participacao no projeto de Simula¢édo de Sistema de Comércio de Emissdes, uma iniciativa do Centro de
Estudos em Sustentabilidade (GVces), da Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas (EAESP / FGV). O objetivo
deste projeto é gerar conhecimento junto ao setor empresarial sobre o funcionamento de um sistema de comércio de emissdes (SCE), um dos principais
instrumentos econémicos de politicas de mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa, ja implementado em diversos paises. Com esse projeto, a
Cemig esta tendo a oportunidade de:

. Participar em treinamento e reunidoes para capacitacdo no tema e debate sobre a relacdo da agenda com estratégia de negocio, além de trocar
experiéncia com outras empresas sobre os aprendizados, desafios e oportunidades;

. Operar na plataforma de negociacado de permissoes de emissao — aprendendo a conciliar gestao de emissoes e estratégia de mercado;

. Participar em exercicios de definicao de benchmarks setoriais a partir de indicadores de intensidade carbonica; e

. Receber apoio para a internalizacdo do tema na agenda de negdcio da empresa e para envolvimento da area financeira.

Ademais, a Simulacao participa do Comité Consultivo do Projeto PMR Brasil, que estuda os caminhos para precificacao de carbono no Brasil. Em 2019 o
Ministério da Fazenda, por meio do Projeto PMR Brasil, apresentara um white paper com proposicées de instrumentos de precificacdo de carbono para o
Pais. Diante de um cenario de indefinicao politica com o novo governo federal, ndo se sabe se a agenda de precificacao de carbono sera levada adiante.
A Cemig monitora o assunto com o objetivo de se preparar para a entrada em vigor de uma regulamentac¢éo de taxacao de carbono nos proximos anos.

Créditos de carbono com base no projeto
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(C11.2) Sua organizacao criou ou adquiriu créditos de carbono com base em projetos no periodo de referéncia?
Nao.

Page 135



(C11.2a) Forneca detalhes dos créditos de carbono com base em projetos criados ou adquiridos por sua organizacao no periodo de

referéncia.

Preco interno do carbono

(C11.3) Sua organizacao utiliza um preco interno do carbono?

Sim

(C11.3a) Forneca detalhes de como sua organizacao usa um preco interno do carbono.

Objetivo para Escopo de GEE Aplicacao Precos reais usados Variacao de precos
implementacao de um (moeda/tonelada usada

preco interno do métrica)
carbono
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Tipo de preco interno do
carbono

Impacto e implicagcao




o Navegar pelas

regulamentacoes
de GEE

e Motivar
investimentos

com baixos niveis
de carbono

o Identificar e
aproveitar

oportunidades com
baixos niveis de
carbono

Escopo 1

A Cemig, por meio da
Instrucao de Servico
I1S-56 (“Avaliacao de
risco carbono nas
operacoes de due
diligence”),
estabeleceu os
procedimentos para
analise do risco
carbono na realizagao
de due diligences
conduzidas pela
Empresa, relativas a
aquisicao, fusao e
implantagao de novos
ativos que utilizem
combustiveis fosseis
para geragao de
energia.

O objetivo é avaliar o
impacto das emissoes
de Gases de Efeito
Estufa — GEE nos
negocios da Cemig
decorrentes da
compra de ativos em
operacao ou em fase
de projeto ou
construcao, além dos
riscos e
oportunidades no que
se refere as
mudancas climaticas
e as necessidades de
mitigacao de seus
efeitos na empresa.

R$ 25,51

O preco interno do
carbono utilizado nas
analises baseia-se
numa cesta de
valores de precos de
carbono que
considera os
seguintes
parametros: (i)
localizagao
geografica, baseado
em precos praticados
em paises da mesma
regiao do Brasil
(América Latina) e (ii)
parametro setorial,
baseado nos precos
praticados por
empresas do mesmo
setor da Cemig
(empresas Brasileiras
e de outros paises). O
valor estimado nessa
nova metodologia é
de U$$ 6,54/tCO2

Preco-sombra

Ao avaliar a
aquisicao, fusao ou
|mplantagao de
empreendimentos que
utilizam combustiveis
fésseis, a Cemig
realiza analises
internas a respeito do
risco carbono e de
seu impacto
financeiro para a
Companhia.

Em 2018 foi a rovado
0 hovo ciclo
planelamento
estratégico (2019 a
2025) com a diretriz
de médio e Ion

prazo (2021- 20 3
ampliar a capacidade
de geracéo solar,
edlica e térmica a gas
natural. Nesse
momento, a empresa
esta avaliando
oportunidades desses
investimentos e,
como critério para
analise de viabilidade
do negdcio, sera
utilizado a avallagao
de risco carbono
definido na Instrucao
de Servico (IS-56)
“Avallagao de risco
carbono nas
operacoes de Due
Diligence”.

Destaca-se que
também foi aprovado
no Planejamento
Estratégico a
iniciativa de curto
prazo (2019-2020) de
desativacao da usina
térmica de Igarapé
(Unica usina da
empresa que utiliza
oleo combustivel), por
considerar os custos
elevados de operacéo
e manutencao dessa

usina, além do risco
de uma futura taxacao
de carbono.
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C12 Engajamento

Engajamento da cadeia de valor

(C12.1) Ha engajamento da empresa com a cadeia de valor nas questdes relacionadas ao clima?
Sim, com nossos clientes

Sim, com outros parceiros da cadeia de valor

(C12.1b) Forneca detalhes de sua estratégia de engajamento com os clientes nas questoes relacionadas ao clima.

Tipo de engajamento Detalhes do engajamento Dimensao do engajamento % de emissoes de Escopo 3, Explique a justificativa para
conforme relatado em C6.5 selecionar este grupo de

clientes e o escopo do
engajamento

Impacto do engajamento,
incluindo as medidas de
sucesso
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Compartilhamento de
aprendizado/informacoes

Realizar uma campanha
de engajamento para
instruir os clientes sobre
os impactos das
mudancas climaticas em
(no uso de) seus
produtos, bens e/ou
servicos

33,56%

33,49%

A Cemig desenvolve
diversas agoes para a
conscientizacao do uso
da energia com o objetivo
de combater o
desperdicio e divulgar a
eficiéncia energética.

Junto aos seus clientes
residenciais, de servicos
e comerciais, a Empresa
promove diversas
campanhas de
conscientizacao sobre o
uso eficiente de energia
elétrica. Essas
campanhas sao
veiculadas em diversas
midias — televisao, radio,
jornal, internet, redes
sociais e também nas
faturas de energia
enviadas aos clientes.

O impacto desta
estratégia de
engajamento é o aumento
do uso racional da
energia pelos clientes da
Companhia. A
mensuracao dos
resultados é realizada
por meio dos feedbacks
positivos recebidos dos
clientes relatando a
economia obtida com as
informacoes recebidas
sobre o uso racional e os
beneficios ambientais
dessa iniciativa.

A tangibilizagdo dessa
estratégia é medida por
meio da economia de
energia dos clientes do
Programa de Eficiéncia
Energética da Cemig. Em
2018, foram investidos R$
47,05 milhoes na
implantacao de novas
tecnologias e
fortalecimento da cultura
do uso racional de
energia através da
conscientizacao e uso de
equipamentos mais
eficientes. Essas acoes
de eficiéncia energética
contemplam familias de
baixa renda, hospitais,
entidades sem fins
lucrativos, moradores do
campo, instituicoes
educacionais e orgaos
publicos, alcancando uma
economia de 1.288.015
MWh.

Page 140




Colaboracao e inovagao

Outros - fornecer
informacoes na coluna 5

31,84%

31,78%

A Cemig promove agoes
de engajamento com o
sindicato das industrias
de MG via parceria com a
Federacao das Industrias
de MG (FIEMG). A
assessoria executiva de
energia da FIEMG envia
questionarios para os
Sindicatos que, por sua
vez, 0s envia para as
industrias associadas de
pequeno e médio porte.
As industrias respondem
o questionario e a
assessoria executiva de
energia analisa, orienta e
faz diagnosticos para os
sindicatos repassarem as
industrias as
oportunidades de reducao
nos custos com energia.
Diante das opcoes
apresentadas, a industria
escolher a que melhor lhe
atende e pode celebrar
contrato com a Cemig GD.

Espera-se que esse
engajamento resulte em
reducao de custos com
energia da ordem de 15%,
sem a necessidade de
investimentos por parte
das empresas.

A mensuragao dos
impactos se dara pelo
numero de contratos
celebrados com a Cemig
GD.

(C12.1c) Forneca detalhes de sua estratégia de engajamento com outros parceiros da cadeia de valor nas questoes relacionadas ao clima.

A Cemig promove o engajamento dos seus empregados (proprios e terceiros) por meio de campanhas internas sobre o uso racional de energia dentro
das instalacoes da Companhia, correlacionando a eficiéncia energética com a reducao de emissdes de GEE, na mesma linha de abordagem adotada com
seus clientes. As campanhas internas sao veiculadas por meio da exposicao de banners e cartazes na sede e escritorios da Cemig de todo o Estado e
midias digitais nos canais de comunicacao existentes, como tela de login, Intranet, Cemig OnLine e no Energia da Gente (jornal digital da Cemig, voltado

para o publico interno).

Além disso, em 2017, a Cemig promoveu o Concurso Ideia lluminada que teve como objetivo promover solucdes que visassem a reducao do consumo de
combustiveis, eficiéncia no consumo de energia, de agua e de reducido na geracao de residuos. Dos 44 projetos inscritos por funcionarios da Cemig, o
primeiro a ser implementado foi um sistema de aproveitamento de agua pluvial para consumo do prédio principal da Companhia no bairro Vila Mariana,
em Governador Valadares. O projeto foi inaugurado em dezembro de 2018 e seus resultados foram divulgados em publicacao interna como forma de
reconhecimento do trabalho realizado.

Page 141




Engajamento com politicas publicas

(C12.3) Vocé se engaja em atividades que possam, direta ou indiretamente, influenciar as politicas publicas nas questées relacionadas ao
clima, por meio de alguma das seguintes formas?

Engajamento direto com os formuladores de politicas

Associac6es comerciais

Financiamento de organizacdes de pesquisas

(C12.3a) Em quais aspectos a empresa esta engajada diretamente com os formuladores de politicas?

Solucao legislativa proposta

Foco em legislagcao Posicao corporativa Detalhes do engajamento
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Outro: Mitigacao e
adaptacao as
mudancas do clima

Apoio

A Prefeitura de Belo Horizonte, preocupada em estabelecer
politicas locais de mitigacao e adaptacao aos efeitos das
mudancas climaticas, instituiu o Comité Municipal sobre
Mudancas Climaticas e Ecoeficiéncia-CMMCE, através do
Decreto Municipal n? 12.362 de 03/05/2006.

O CMMCE é um odrgao colegiado e consultivo, que tem o
objetivo de apoiar a implementacao da politica municipal da
Cidade de Belo Horizonte para as mudancas climaticas, atuando
na articulagao das politicas publicas e da iniciativa privada que
visem a reducao das emissées de gases de efeito estufa e de
poluentes atmosféricos, a reducao na producao de residuos
solidos e maior eficiéncia nos processos de reutilizacao e
reciclagem de residuos; ao incentivo a utilizacao de fontes de
energia renovaveis, melhoria da eficiéncia energética e uso
racional de energia e ao aumento da consciéncia ambiental dos
cidadaos.

Ele é formado por representantes do Poder Publico Municipal e
Estadual, da sociedade civil, de organizagdes nao-
governamentais e do setor empresarial e académico, o que
garante a legitimidade da participacao da populacao em varias
decisdes relacionadas a busca da sustentabilidade ambiental no
Municipio.

Assim, o CMMCE tem por papel propor e deliberar sobre
politicas municipais de protecao climatica e conscientizar e
mobilizar a sociedade para a discussao e tomada de posi¢cao
sobre os problemas decorrentes da mudanca do clima em nosso
municipio, com vistas ao desenvolvimento inclusivo e
sustentavel e a ampliacao da qualidade de vida de todos os
cidadaos.

A Cemig participa das reunioes do CMMCE Belo Horizonte e, em
2018, contribuiu para a elaboracao da proposta da nova lei
municipal sobre enfrentamento as mudangas do clima.

A Cemig apoia essa legislacdao sem
ressalvas.

Outro: Mitigacao e
adaptacao as
mudancas do clima

Apoio

O Comité Municipal de Mudancas Climaticas e Ecoeficiéncia de
Betim (CMMCE) atua na discussao das politicas publicas e da
iniciativa privada propondo mudancas de atitudes que reduzam
as emissoes de gases de efeito estufa e de poluentes
atmosféricos, além da diminuicao da producao de residuos
solidos e, dessa forma, a sua reutilizacao e reciclagem.

O comité promove acoes para reforcar o incentivo a utilizacao
de fontes de energia renovaveis, promover o uso racional das
energias e, consequentemente, aumentar a consciéncia
ambiental dos cidadaos.

A Cemig apoia essa legislacdao sem
ressalvas.
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O engajamento da Cemig com o CMMCE Betim se da por meio
de participacao da empresa nas reunioes.

(C12.3b) A empresa faz parte do Conselho de alguma associacao comercial ou oferece, além da taxa de associacao, outro tipo de apoio
financeiro?

Sim.

(C12.3c) Insira os detalhes sobre as associacoes comerciais que estdao mais propensas a posicionar-se sobre legislacdao na area de
mudancas climaticas.

Associacao comercial A posicao da sua empresa em | Explique o posicionamento da associacdao comercial Como voceé tentou ou esta tentando
relacdao as mudancas influenciar a posicao?

climaticas é consistente com a
dessas associagoes?
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Conselho Empresarial
Brasileiro para o
Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS)

Consistente

Dentro do CEBDS, esta a Camara Tematica de Energia e
Mudancgas do Clima (CTClima), na qual a Cemig tem cadeira. A
CTClima representa a visdo das Empresas-membro do CEBDS em
assuntos relacionados as mudancas do clima, em debates e
formulacao de politicas publicas com governos e demais grupos
de interesse. A missao da CTClima é “ser um forum adequado
para que as Empresas entendam seu papel no contexto das
mudancas climaticas, auxiliando-as a desenvolver estratégias
que aproveitem oportunidades e minimizem riscos, e preparando-
as para um mundo com restricoes as emissoes de gases de efeito
estufa”.

O CEBDS promove diversas atividades relacionadas ao tema, que
podem contribuir para a elaboracao e melhoria de politicas
publicas a respeito deste tema. Em 2018, o tema precificacao de
carbono foi amplamente discutido no CEBDS.

O representante da Cemig na Camara
Tematica de Energia e Mudangas do
Clima (CTClima) participa das reuniées,
discussoes, debates e contribui, quando
aplicavel, com sugestoes para a
formulacao de politicas publicas.

(C12.3d) A empresa divulga uma lista com todas as organizacoes de pesquisa que financia?

Sim’.

(C12.3f) Quais os processos adotados para garantir que todas as atividades diretas e indiretas da empresa, que influenciam a politica,
sejam consistentes com a estratégia global de mudancas climaticas?

O relacionamento institucional da Cemig com os formuladores de politicas publicas no que tange as mudancas climaticas é conduzido sob aprovacao da
Diretoria Executiva, pelas Superintendéncias gestoras do objetivo estratégico especifico e do risco corporativo associado ao tema. Essas
Superintendéncias recebem atualizacdo sobre a estratégia e o Plano Diretor da Empresa durante o ciclo anual do Planejamento Estratégico. Conforme
descrito na questao C1.1a, o responsavel direto pela Estratégia Global de mudancas climaticas na Cemig é o Diretor Vice-Presidente. Portanto, todas as
atividades diretas e indiretas de que a Empresa participa em relacao ao desenvolvimento de politicas publicas sado avaliadas, em ultima instancia, por sua
equipe, apos aprovacao do respectivo Diretor da area responsavel.

No Conselho de Lideres do CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel), por exemplo, a Cemig é representada pelo seu
Diretor Vice-Presidente, que compartilha a visao da Companhia com outras liderancas de grandes corporacoes brasileiras, com o poder publico de

TA Cemig divulga todos os projetos de pesquisa que sao realizados, organizados por tema; os detalhes dos projetos estao disponiveis em: http://www.cemig.com.br/en-
us/Company and Future/innovation/Research and Development/Pages/research and development.aspx
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diferentes esferas e a sociedade. A participacao do Diretor Vice-Presidente no Conselho de Lideres garante a consisténcia das atividades da empresa
com a estratégia global de mudancas do clima. Ademais, por premissa basica, a conducao de todas as atividades institucionais da Cemig segue as
diretrizes do documento “10 iniciativas para o clima”.

Comunicacoes

(C12.4) Além da resposta ao CDP, a empresa publicou alguma informacao sobre sua resposta frente as mudancas climaticas e
desempenho das emiss6es de GEE no ano de referéncia? Em caso afirmativo, anexe as publicacoes.

Publicacao Status ‘ Anexar o documento ‘ Elementos do contetudo
Nos relatérios principais Completo RAS 2018, capitulo Mudancas do Clima. | Governanca
Estratégia

Riscos e oportunidades
Valores de emissoes
Metas de emissoes

Outras métricas

Em outros relatorios normativos Completo Form 20-F. Governanca
Estratégia
Riscos e oportunidades

Outras métricas

Em comunicagoes voluntarias Completo Inventario de Gases de Efeito Estufa — Valores de emissoes

Ano 2018. Metas de emissées

Outras métricas
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C14 Aprovacao

Aprovagao

(C14.1) Forneca detalhes da pessoa que assinou (aprovou) suas respostas sobre mudancas climaticas do CDP.

Categoria de trabalho correspondente

Diretor Executivo (CEO) Diretor Executivo (CEO)
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