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SECAO 3.0 —- INTRODUCAO

1 APRESENTACAO

1.1 Este modulo (Médulo 3 — Selecdo e Implantacdo de Projetos) apresenta a forma
preferencial para selecéo de projetos e orienta quanto a forma de implantacéo junto ao
consumidor ou interessado.

2 OBJETIVO

2.1 Estabelecer as diretrizes para sele¢édo e implantacéo de projetos do PEE.

3 ABRANGENCIA

3.1 As diretrizes deste médulo se aplicam a todas as distribuidoras de energia elétrica, de
acordo com seu perfil de mercado, como indicado no item 4 abaixo.

4 SELEGCAO DE PROJETOS

4.1 A distribuidora devera aplicar pelo menos 50% do investimento obrigatério ndo
comprometido com outras obrigacdes legais' em unidades consumidoras das duas
classes de consumo com maior participacdo em seu mercado de energia elétrica. As
distribuidoras com mercado inferior a 1.000 GWh/ano estéo isentas desta obrigacéo.

4.2 No calculo do percentual a que se refere o item 4.1 acima, devem ser incluidos os
juros? e receitas provenientes de contratos de desempenho.

4.3 A partir de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de publicagcdo da Resolucdo
Normativa que aprova o PROPEE, a selecdo de projetos do PEE devera ser realizada
por meio de Chamada Publica, uma vez por ano, nos termos da secao 3.2.

4.3.1 Até o inicio da obrigacdo a que se refere o item 4.3, a distribuidora podera realizar
chamadas publicas de projeto para consolidacdo dos critérios e procedimentos
necessarios ao cumprimento deste ato regulatorio.

4.4 Para maior clareza, as classes de consumo elegiveis estdo listadas na Tabela 1:

Tabela 1 — Classes de consumo

Classe de consumo Observacdes

Rural Todas as classes
Industrial
Comercial e Servigos E outras atividades

! Como a estabelecida no inciso V do artigo 1° da Lei 9.991/2000, inserido por meio da Lei n2 12.212/2010.
2 Mencionados no item 3.1.1 da Seg&o 10.1 (ver o Médulo 10 - Controle e Fiscalizaco).
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| Classe de consumo Observacdes
Residencial Excluidas as beneficiadas com a TSEE
Servigo Puablico
Poder Publico Federal, Estadual e Municipal
lluminagdo Puablica

4.4.1 As distribuidoras com mercado inferior a 1.000 GWh/ano ndo sdo obrigadas a
realizar Chamada Publica de Projetos.

4.5 As chamadas publicas serdo feitas para as tipologias descritas no Médulo 4 -
Tipologias de Projeto, exceto para Baixa Renda, Educacional e Gestdo Energética
Municipal, ou seja:

Tabela 2 — Tipologias Tipologias

para Chamadas Publicas de Projeto
Industrial
Comércio e Servigos
Poder Publico
Servigos Publicos
Rural
Residencial
lluminacédo Publica

4.6 Caso ndo haja ofertas qualificadas de projetos suficientes para atender ao recurso
disponibilizado, a distribuidora devera elaborar projetos diretamente com os
consumidores.

4.7 As chamadas publicas de projeto poderdo ser executadas por meio de projetos
cooperativos, conforme o Mddulo 5 - Projetos Especiais.

4.8 As chamadas publicas de projeto deverdo seguir o estabelecido na Secdo 3.2 -
Chamada Publica de Projetos.

4.9 As chamadas publicas ndo seréo feitas para projetos pilotos de qualquer tipologia.

5 IMPLANTAGAO DE PROJETOS

5.1 A implantacdo de projetos do PEE em unidades consumidoras com fins lucrativos
devera ser feita por meio de Contratos de Desempenho Energético, nos termos da
Secao 3.1 - Contratos de Desempenho Energético.

6 CONTEUDO

6.1 Este modulo é composto de 2 (duas) secbes, além da Introducéao:
a) Secdo 3.0 - INTRODUCAO

b) Secdo 3.1 —- CONTRATOS DE DESEMPENHO ENERGETICO — descreve as formas
pelas quais estes contratos podem ser firmados com apoio do PEE.
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c) Secdo 3.2 — CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS — apresenta o mecanismo pelo
qual os projetos sao apresentados por agentes, em atencao a uma chamada publica,
concorrendo em regime de leildo de qualidade e preco.

7 DAS ALTERACOES DESTA REVISAO

7.1 Na&o aplicavel nesta revisao.

)
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SECAO 3.1 — CONTRATOS DE DESEMPENHO ENERGETICO

1 OBJETIVO

1.1 O principal objetivo do Contrato de Desempenho Energético® é evitar a transferéncia
de recursos publicos para unidades consumidoras com fins lucrativos.

1.2 Outro objetivo importante do Contrato de Desempenho é a ampliagdo do montante de
recursos para eficiéncia energética, sem a incidéncia de encargo tarifario ou
instrumento equivalente (imposto, contribuicéo, etc.).

1.3 Um terceiro objetivo desse instrumento € reduzir o maximo possivel a desconfianca
em relacédo ao sucesso da acédo de eficiéncia energética, uma vez que o pagamento
esta condicionado ao sucesso da medida implantada.

2 ABRANGENCIA

2.1 O Contrato de Desempenho Energético sera o mecanismo de implantacéo de projetos
do PEE em unidades consumidoras com fins lucrativos, podendo ser utilizado também
em outros segmentos.

3 FASES

3.1 Este item descreve as diversas fases de um Contrato de Desempenho Energético, de
acordo com o delineamento feito no Modulo 1 - Introducédo, cuja representacéo grafica
esta reproduzida na Figura 1.

3Ver definicdo do Contrato de Desempenho Energético, também conhecido como Contrato de Performance, no

Glossario do Médulo 1 - Introducéo.
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Figura 1 — Etapas dos projetos do PEE
3.2 Selecéo
3.21

3.2.2

3.221

3.2.3

3.24

A Selecao se inicia com uma Chamada Publica de Projetos (ver a Secao 3.2) ou por
acdo da distribuidora (ver a Secdo - 3.0 - Introducéo, item 4), para se prospectar
instalagbes com potencial para implantacdo de projetos.

As empresas proponentes (ou a distribuidora) avaliam em cada instalacdo as acoes
de eficiéncia energética viaveis por meio de um pré-diagndstico®.

No caso da Chamada Publica de Projeto, para que o proponente possa apresentar
a sua proposta, o pré-diagnéstico antecede a Chamada.

Como resultado, o pré-diagnodstico deve apresentar um relatério contendo, entre
outros pontos definidos pela distribuidora, uma estimativa do investimento em acgdes
de eficiéncia energética, economia de energia (e/ou reducdo de demanda na ponta)
e valor do diagnéstico para definicdo e descricdo das acdes de eficiéncia energética
gue serdo implementadas.

O pré-diagnéstico termina com a negociacdo com o consumidor final, podendo
resultar em:

a) Acordo para passar a fase de diagnéstico, assinando-se um “Acordo de Intencdes”

(como, por exemplo, o modelo proposto pela ABESCO/GIZ [2011]). No caso de

4 Ver defi

nicdo no Glosséario do Médulo | - Introducéo.

)
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Chamada Publica de Projetos, este Acordo deve ser a base para a proposta a ser
apresentada’.

b) Finalizacdo do processo, ndo havendo acordo.

3.2.5 Havendo acordo, a empresa proponente submete o projeto a Chamada Publica de
Projetos (quando for o caso). O recurso para execucdo do projeto pode ser
proveniente do Programa de Eficiéncia Energética ou de contrapartida®.

3.25.1 Caso a distribuidora esteja negociando diretamente com o consumidor, uma parte
do investimento podera advir deste ou de terceiros.

3.3 Definicédo
3.3.1 Os projetos selecionados para implantacdo passam a fase de diagnéstico’.

3.3.2 O diagnéstico se inicia com base no “Acordo de Inten¢des” mencionado no item 3.2.4
a) acima.

3.3.3 Como resultado, o diagnostico deve apresentar um relatério contendo, entre outros
pontos definidos pela distribuidora, a descricdo detalhada de cada acéo de eficiéncia
energética e sua implantacédo, o valor do investimento, economia de energia (e/ou
reducdo de demanda na ponta) relacionada (estimativa ex-ante), andlise de
viabilidade, estratégia de medicao e verificagdo, incluindo o modelo para o consumo
de referéncia, segundo o Mddulo 8 — Medicao e Verificacdo dos Resultados.

N

3.3.3.1 As informacbes minimas que deverdo ser enviadas a ANEEL estdo mais
detalhadas no Médulo 4 - Tipologias de Projeto (de acordo com as tipologias em
gue se enquadrar o projeto em questdo).

3.3.4 As diferencas admitidas entre os valores de investimento e economias estimados no
pré-diagndstico e no diagndstico deverdo ser pré-definidas na Chamada Puablica de
Projetos.

3.3.5 O diagnéstico termina com a negociagdo com o consumidor final, podendo resultar
em:

a) Acordo para passar a fase de implantacdo, assinando-se um “Contrato para
Implantac&o” (como, por exemplo, o modelo proposto pela ABESCO/GIZ [2011a]),
definindo-se as fontes de financiamento e a forma de liquidacg&o.

b) Nao havendo acordo, a empresa proprietaria da instalagdo paga o valor do
diagnéstico estipulado no “Acordo de Intengdes” a empresa executora e reembolsa
as despesas atribuiveis ao PEE e finaliza-se o processo.

® Os termos e condicdes do acordo ndo séo objeto de regulagdo, mas deve ser prevista a possibilidade de
desisténcia do consumidor ap6s o diagndstico, situacdo em que os custos dessa acdo ndo serdo cobertos pelo
PEE.

®comoa selecéo dos projetos se fard por meio de critérios de qualidade e preco, quanto maior a contrapartida

oferecida, maiores as chances de selecdo do projeto.

" Ver definigdo no Glossario do Médulo 1 - Introdugéo.
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3.4 SGPEE

3.4.1 Carregamento do projeto nho SGPEE — Sistema de Gestdo do PEE, segundo o
disposto no Manual disponivel no hyperlink a pagina da ANEEL na internet Manual
do SGPEE.

3.5 Avaliacao Inicial

3.5.1 Os Contratos de Desempenho Energético em instalagcbes nao necessitam de
Avaliacdo Inicial da ANEEL, a menos que se caracterizem como alguma das
categorias definidas no Mddulo 9 - Avaliacéo dos Projetos e Programa.

3.6 Execucdo

3.6.1 A primeira etapa da fase de “Execuc¢do” se da com as medi¢cdes no campo, definicdo
do consumo do periodo de referéncia e elaboracdo do Plano de M&V (Mdédulo 8 -
Medicédo e Verificacdo de Resultados).

3.6.2 Em sequida, faz-se a implantacao das acdes de eficiéncia energética, de acordo com
o cronograma e condigBes definidas no “Contrato para Implantacdo”.

3.7 Verificacdo

3.7.1 Ap6s o comissionamento das acdes implantadas, segue-se o periodo de
determinagéo das economias segundo o Plano de M&V definido (avaliagdo ex post
das economias) e emissao do Relatério de M&V.

3.7.2 Os pagamentos deverdo ser realizados conforme o “Contrato para Implantacéo”, ndo
sendo objeto de regulacédo, a menos da parcela que retornara ao PEE.

3.8 Validacdo da M&V

3.8.1 A critério da ANEEL, podera ser feita a validacdo da M&V realizada por instituicdo
capacitada e isenta, segundo o Médulo 8 - Medicao e Verificacdo de Resultados.

3.9 Auditoria Contéabil e Financeira

3.9.1 Deve ser executada segundo o manual disponivel no hyperlink a pagina da ANEEL
na internet Manual de Orientacdo dos Trabalhos de Auditoria de P&D e PEE.

3.10 Relatorio Final
3.10.1 Nesta fase, o Relatério de Auditoria, o Relatério de M&V (incluindo o Plano de M&V)
e o0 Relatério Final do projeto devem ser carregados no SGPEE, encerrando o

projeto para fins de apropriacdo (o acompanhamento de longo prazo sera feito por
outro projeto do PEE, conforme o item 3.12 abaixo).

3.11 Avaliacdo Final

3.11.1 Sera feita apds a submissado dos Relatérios de M&V, Final e de Auditoria Contabil e

Financeira.
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3.11.2 A avaliacdo dos resultados € uma das principais etapas do processo, onde sera
julgado o mérito do projeto no que diz respeito aos resultados alcancados e
adequacéo dos gastos realizados.

3.11.3 Fiscalizagcéo

3.11.3.1 Sera feita de acordo com o Médulo 10 - Controle e Fiscalizacao.

3.12 Acompanhamento

3.12.1 O Acompanhamento de longo prazo, feito para verificar a perenidade das economias
obtidas, sera feito por estudos posteriores, em projeto especifico.

3.12.2 Resultados de eventuais medicdes e andlises feitas para cumprimento do “Contrato
de Implantacdo” poderdo ser usadas nestes estudos. Recomenda-se prever a
cessdo desses dados no Contrato.

3.13 Fluxograma

3.13.1 O fluxograma da figura abaixo esquematiza os principais fluxos de informagéo nas
diversas fases do projeto.

DISTRIBUIDORA|! Empresa | Consumidor |  Terceiros = @€ ANEEL

i executora i ! 1 AGENCIA MATIOVALOF ENERGIA ELETRICA
Chamada ' ' ' ‘
Publicade : ; . |
Projetos : : : ;
| a a | |
| b | |
; Pré-diagn6stico : ‘

i

i Acordo de Intencdes i 3

Propostaa Chamada

Selecédo

Selegdo

Chamada Arquivo 1 1 |

5 3 SGPEE

R

)
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DISTRIBUIDORA|| ~ Empresa | Consumidor | Terceiros | €3 ANEEL
| executora | i b b o vt
Empresa S Auditoria Contabil e
externa Financeira
Relatério Final SGPEE
N Validacéo da
Validac@o da M&V M&V
|
V2
Avaliacé@o
Final
v
Fiscalizacé@o Fiscalizagao
Acompanha-
mento longo
prazo

4 PROCEDIMENTOS

4.1 Origem e Destino dos Recursos

411

41.11

41.1.2

41.1.3

a)
b)
c)

Como regra geral para os setores privados da economia, entende-se que o aporte
feito pelo PEE deva ser reembolsado pelo consumidor, j4 que este sera beneficiado
pelos custos evitados de energia e demanda.

No entanto, como forma de estimular o mercado, admite-se:
No caso de micro e pequenas empresas (segundo a lei Complementar 123 -

BRASIL, 2006), exige-se a recuperacdo de, no minimo, 80% da parte do
financiamento relativa a implantacao.

O pagamento da parte reembolsavel aplicada pelo PEE podera ser feito sem
cobranca de juros, exigindo-se apenas correcdo monetaria.

O consumidor reembolsara ao PEE somente a parte do financiamento relativa a
implantacdo. Visando estimular este modelo de contrato, os itens descritos abaixo
poderdo ndo compor a parte reembolsavel do Contrato de Desempenho:

Custos administrativos e operacionais para viabilizagdo do contrato
Custos de pré-diagnostico e diagnostico

Validacao das acdes de M&V, realizada a critério da ANEEL, conforme item 3.8.1

)
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4.1.2 O periodo de reembolso nado podera ser superior a média das duracfes das acdes
de eficiéncia energética implantadas, ponderada pela energia economizada
associada a cada uma delas.

4.2 Receitas adicionais do PEE obtidas com os Contratos de Desempenho

4.2.1 Os valores das receitas obtidas devem ser contabilizados em separado, conforme
estabelecido no MCSE.

4.2.2 A receita obtida, excluindo impostos e encargos incidentes, volta para a conta de
eficiéncia energética e passa a fazer parte das obrigacdes de investimento em
projetos de eficiéncia energética.

4.3 Critérios para realizacao de Contratos de Desempenho Energético

4.3.1 Um possivel Contrato de Desempenho Energético sera considerado viavel pelo PEE
se a RCB for menor ou igual ao valor especifico para este tipo de contrato estipulado
no Médulo 7 — Célculo da Viabilidade, conforme o célculo ali estabelecido.

4.3.1.1 Para o célculo da RCB do projeto devera ser considerado como custo o valor
aportado pelo PEE.

4.3.2 Poderdo ser considerados outros beneficios mensuraveis (melhora de qualidade,
produtividade, seguranca, impactos sociais e ambientais positivos, etc.) no calculo da
viabilidade econémica, desde que sejam cumpridos os requisitos especificados no
Mddulo 7 - Célculo da Viabilidade.

)
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SECAO 3.2 — CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS

1 OBJETIVO

1.1 O principal objetivo da Chamada Publica é tornar o processo decisorio de escolha dos
projetos e consumidores beneficiados pelo PEE mais transparente e democratico,
promovendo maior participacdo da sociedade. Por meio desse instrumento, todos os
interessados poderdo apresentar propostas.

2 ABRANGENCIA

2.1 A Chamada Publica de Projetos podera ser realizada por uma Unica distribuidora ou
por grupo de distribuidoras para apresentacao de projetos de eficiéncia energética por
ESCOs, consumidores, fabricantes, comerciantes ou outros.

2.2 Nos projetos selecionados a partir de uma chamada publica, ainda que sejam
executados de forma cooperativa entre duas ou mais distribuidoras, os consumidores
beneficiados deverdo pertencer a area de concessdo ou permissdo de cada
distribuidora.

3 FASES

3.1 Este item descreve as fases de uma Chamada Publica de Projetos, de acordo com o
delineamento geral para os projetos do PEE definida no Mddulo 1 - Introducéo.

3.2 Selecdo

3.2.1 As Chamadas Publicas de Projetos deveréo ser feitas por tipologia, de acordo com o
Mddulo 4 - Tipologias de Projeto.

3.2.2 A obrigatoriedade de realizacdo de Chamadas Publicas de Projetos esta definida no
item 4 - SELECAO DE PROJETOS da Secéo 3.0 .
3.3 Definicédo
3.3.1 A Chamada Publica de Projetos devera definir, entre outros itens:
a) Projetos elegiveis
b) Critérios de aceitacdo
c) Critérios de qualificacdo de projetos e empresas ofertantes
d) Ciritérios de selecao de projetos e empresas ofertantes
e) Limite do recurso disponivel

f) Dados necessarios a proposta
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3.3.2 Cada projeto devera apresentar o financiamento solicitado ao PEE, em termos de
R$/MWh economizado e/ou R$/kW retirado da ponta®.

3.4 SGPEE
3.4.1 A Chamada Publica de Projetos ndo necessita ser cadastrada no SGPEE, porém a
ANEEL deve ser informada de sua realizacdo e condicbes por meio de

correspondéncia especifica, encaminhada antes da publicacdo da Chamada Publica,
contendo o edital e as formas de divulgagéo.

3.5 Avaliacao Inicial

3.5.1 A Chamada Publica de Projetos ndo necessita ser encaminhada a ANEEL para
Avaliacéo Inicial.

3.6 Execucdo

3.6.1 A Chamada Publica de Projetos devera ser amplamente divulgada para que se
possa obter o maior nimero de projetos possivel.

3.6.2 Um treinamento dos possiveis proponentes no mecanismo do sistema &
recomendavel para melhorar a concorréncia e evitar o dominio do processo por
poucos agentes®.

3.6.3 Qualificacdo dos projetos

3.6.3.1 A Chamada Publica de Projetos devera definir critérios de qualificacao dos projetos,
devendo incluir:

a) O aporte requerido ao PEE deve proporcionar ao projeto uma RCB menor ou igual a
maxima definida na Chamada Publica (por sua vez, menor ou igual a maxima
definida no Modulo 7 - Célculo da Viabilidade)

b) Documento firmado pelo consumidor final concordando com a implantacéo do projeto

3.6.4 Critérios de selecdo dos projetos

3.6.4.1 Os projetos qualificados deverdo ser selecionados por um sistema de qualidade e
preco, com notas atribuidas a diversos itens, conforme o documento Critérios para
Chamada Publica de Projetos, que sera consolidado através de Chamadas a serem
realizadas até 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de publicacdo da
Resolucdo Normativa que aprova este regulamento, quando a ANEEL publicara a
sua versdo em documento especifico.

8 Este financiamento n&o precisa corresponder a totalidade do projeto, ao contrario, incentiva-se a participacéo
de outros agentes atribuindo-se maior pontuag¢éo aos financiamentos solicitados mais baixos.

° O sucesso de um leildo (de qualidade e prego) como a Chamada Publica de Projetos esta ligado a obter uma
ampla concorréncia e evitar a colusdo (associacdo de proponentes para tirar proveito do resultado).
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3.6.4.2 Durante o periodo transitério de 24 (vinte e quatro) meses a que se refere o
paragrafo anterior, as concessionarias ou permissionarias de distribuicdo de
energia elétrica deverdo fazer pelo menos 1 (uma) Chamada Publica de Projetos,
observando, no minimo, os critérios definidos no documento Critérios para
Chamada Publica de Projetos publicado pela Aneel.

3.6.4.3 As notas atribuidas aos critérios somaréo valores 0 a 100, podendo ser listadas em
ordem decrescente de pontuacdo total (ranking). Selecionar-se-do, entdo, as
primeiras propostas cuja soma de incentivos totais requeridos cubra o limite do
recurso disponivel.

3.6.5 Divulgacdo do Resultado da Chamada Publica

3.6.5.1 Os resultados da Chamada Publica deverao ser divulgados, apresentando a lista de
empresas que participaram com suas respectivas pontuacdes finais, na pagina da
internet da(s) distribuidora(s) promotora(s) da Chamada.

3.6.6 Projetos qualificados e ndo selecionados

3.6.6.1 Os projetos qualificados e ndo selecionados deverdo constituir um “Cadastro de
Reserva”, que poderdo ser acionados em caso de disponibilidade de recurso
adicional até a préxima Chamada Publica da tipologia.

3.6.6.2 Havendo ainda projetos qualificados e ndo contemplados para implantagdo quando
de uma nova Chamada Publica de Projetos da mesma tipologia, esses projetos
poderéo ser reapresentados com ou sem alteracdes e obter nova pontuacgéao.

3.7 Verificacdo

3.7.1 Analisar os resultados da Chamada Publica de Projetos quanto aos objetivos
tragados, no sentido de se aperfeicoar o processo.

3.8 Auditoria Contéabil e Financeira

3.8.1 Nao aplicavel.
3.9 Relatério Final

N&o aplicavel.

3.10 Validagéo da M&V
N&o aplicavel.

3.11 Avaliacéo Final
N&o aplicavel.

3.12 Fiscalizacéo

3.12.1 A Chamada Publica de Projetos estara sujeita a fiscalizacdo da ANEEL.
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3.13 Acompanhamento

3.13.1 O Acompanhamento de longo prazo, feito para verificar a adequac¢éo do processo e
permitir o seu aprimoramento, sera feito através de estudo especifico.

4 PROCEDIMENTOS

41 A Chamada Publica de Projetos € obrigatoria para todas as distribuidoras,
observando-se o disposto no item 4 - SELECAO DE PROJETOS da Secéo 3.0.

4.1.1 Apb6s a realizacdo da Chamada Publica, caso ndo haja proposta de projetos
qualificados que contemplem todo o recurso disponivel, a distribuidora podera, por
iniciativa prépria e desde que atenda as regras vigentes do Programa, definir outros

projetos em qualquer setor ou tipologia.

4.2 Os custos com a Chamada Publica de Projetos,
participantes e divulgacéo, devem ser contabilizados em Ordem de Servico especifica
e declarados no Relatério Final do Plano de Gestao, porém nao serdo contabilizados
no limite previsto no Mddulo 2 - Gestdo do Programa.

incluindo treinamento dos

)
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